
  

Quo. 31 de Diciembre de 2013 

INFORME DE GERENCIA 
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.012 

Señores Socios 
Cumpleme presentar el infome de la gestón ce gerencia durante el penado 

comprendido entre el 1 de enero y el 31 de Dicembre de 2013. He intentado enfocar con 
bjetidad la gestión de HIGGECO, pero corespande alos Sres. Socios determinar sila 
"misma es acertada o requiere de cambios sustanciales que permitan mejorarla actividad 
afro, 

  

En base a los Indicadores Económicos y Sociales publicados a fnes de 2013, que se 
detalan más adelante en este informe para una mejor y más clara lustracón, podemos 
destacar lo siguiente: 

La economía mundial sigue mostrando signos de recuperación, pero 2 un ritmo menor al 
esperado. Por ejemplo. u pesar de las mejoras en los indicadores merocconómicos de 
Europa y China, en Estados Unidos los resultados no han alcanzado las expestaivas, 

por lo que se esperan crocimientos lentos contrastados con las proyecciones que se 
Íicieran a inicio de año, No obstante, cabe señalar, es más probable que se dé una 
aceleración del erccimiento para el próximo año en cl sontexto de una disminución de 
las tensiones financieras. Lin la economía ccustoriana, de acuerdo a estimaciones 
realizadas por el Banco Central del N'cuador y el Ministerio Coordinador de la Políca 
Económica. se espera para esto año un crecimiento real emire 3,700 y 4%, lo que 
significa un crecimiento moderado en relación con años mnterores. Para el 2014, el 
erccimisnto 0 estima entre 4.8% y 5.1%. Las pespuctivas de crecimiento económico 
del país para los próximos años son positivas. en tamo persiste una estimulación 
«vonómica producto del gasto y de las inversiones y poliicas programadas par, entre 
tros impulsar el denominado cambio de la maiz productiva acorde con la agenda 

política de Alianza País. De acuerdo con los primeros planes presentados por el 
gobiemo. es probable que las primeras cadenas productivas selecionades en la ctpa 
inicial de este peopecto nacional scan las que impulsen el crecimiento los próximos 
idos otr lis se encucntran 

      

  

Un recuento histórico arroja que en las décadas de los 60% y 70s se tuvo 1 crecimiento 
considerable del PIB, com un promedio anual del 6,7%, Esc for el paso de una economia 
eminememente agrocxportadora básica, a unx ceonomía que incorporó en su canasta 
productiva lu extrucción petrolera, Sin embargo, las dos décndas. siguientes se 
consideran décadas perdidas dado que el crecimiento promedio del PIR fue de 1,9%, A 
inicios del nuevo siglo husta cl 2010, Ecuador retoma la senda de crecimiento con un 

ritmo sostenido del PIB de 44% como promedio anual. Esta mueva década inició con la 
tasa crecimiento mis alm desdo el 200%, de 7,8% en el 2011, quo emre los factores 
explicativos se destacan los incentivos ecomimicos, cl incremento del gasto y de la 

inversión pública realizados en los últimos dos años que pretendian impulsar varios 
sectores para contrarrestar los cfcetos de las crisis financiera internacional del 2008. 

Desde el 2012 se mantiene el riimo de crecimicnto pero a un nivel menos acelerado 
“sumque más sostenido con una tasa de $,1%. Este mismo comportamiento se espera para 

los años 2013 y 2014: de acuerdo a lus previsiones mucrocconómicas presentudas por el 
KI Índice de Nivel de Actividad Registrada (INA-KI que mide el desempeño 

  

  



«conómico-fiscal de los sectores productivos de la economía nacional a través del 
iempo, mos muestra conforme a la nomenciatura CIU que las res actividades con 
mayornivel de actividad registrada en sl país desde cl 2010 fueron 
2010: Explotación de Minas y Cameras (192.30), Actividades de servicios sociales y de 
lud (110.64) Intermediación Vivanciera (106.72). 
2011: Pesca (123,93), Construcción (11295) y Explotación de Minas y Canteras 
(11139). 
2012: Enseñame (109,98), Construcción (109.45) y Pesca (108.44). 
2013"; Construcción (118,15), Comercio al por mayor y al por menor, reparación de 
vehículos — automotores, entre otras (IMM I3) y Enscñanza (11505), 

     

    

  

Del total de créditos otorgados cn cl pas en ls ultimos curo ¡ños -79.660,8 millones 
de USD- el 94% (75.37,1 millones de USD) comsponde al Sistema V'inanciero 
Privado y el 6% (4.523.7 millones de USD) al Sistema Financiero Público, Sistema. 
Financiero Privado El Sistema Financiera Privado está compuesto por 27 Hancos 
Privados, 40 Cooperativas, $ Mutualitas, 10 Sociedades Financieras y 2 Turetas de 

Crédito, Del total de crédito otorgado por el Sistema Financien» (SF) privado -75.137,1 
millones de USD en los últimos cuatro años: el 82% ha sido enwegado por los Bancos 
Privados, el 10% por las Cooperativas, el 6% por las Sociedades Financieras, 1.5% por 
Mumalisias y e 1% por Tañetas de Cródito 
Del total vtorgado el 60% fue dirigido al scgmomno Productivo, 26% u Consumo, 11% a 
Microcrédio y 3% a Vivienda. 

        

aro lay insitucionos que otorgan cl crédito publico en el pais la Corporación 
Nacional, Banco Nacional de Fomento, Bunco del Esudo € Instituto 

custoiano de Crédito Euducutivo y Bocas. Del total de crédito otorgado por l Sistema 
Financicro (SF) público en los cuatro años -4.523.7 millones de USD- el 44% fue 
otorgado por el Hanco Nacional de lumento, 29% por lu Corporación Financiera 
Nacional. 168% por el Hanco del Estado y 11% por el Instituto de Crédito F'ducativo y 
Becas. 

   

En los últimos tes años la Balanza Comercial ha mostrado défici, sin embargo en el 
2011 y 2012 el déficit se ha reducido en un 65%% y 60% respectivamente. in el 2013 en 

To que va del o -encro 1 octubro la Balanza Comercial presenta un dic de 1,059.88 
millones de dólares cifta mayor al mismo periodo del año amicrior cn donde se 
registraba un superávit de 20,57 millones de dólares, Foto Y Las importaciones 
comindan liderando cl mercado en Feuador, pese a lus políticas adopuadas por el 
Gobierno de turo, estas en el 2013 han crecido un 9% con respecto al mismo periodo 
del año 2012 porcentaje superior al percibido en el año amerior cuando con respecto al 
2011 las importaciones crecieron un 6%. Es imporante destncar la composición de estas 
imporaciones ya que el 779% de las mismus co el 2013 corresponde a productos No 
Petroleros, esta misma tendencia so mantiene en años anteriores, Precios En Ecuador el 
«cempariamieno anual de los precios mejido por cl Índico de Precios al Consumidor 
mantuvo desde 1973 a 2001 lus tasas más alzas de crecimiento registrados desde 1970 
«on cifras anuales inflacionarias que oscilabaw desde los 6.22 u 6038. Esa realidad fue 
alimemada por la política monetaria. A puntir dl 2002 los registros de la inflación hu 

maricnido una tendencia ula bajo, registrando como cifra más ula 6,31 er cl 2008 y la 
más baja 1.33 en el 2007. Para cl 2013 según las últimas publicaciones del Instituto 
Nacional de Estadísticas y Censos, Fouados regists una inlación anual de 270% en el 
2015 free al 4,16% del 2012. lo que la ubica como la inflación anual más baja desde 

  

     



hace ocho años. Para cl 2014 sogín las previsiones se espera que la influción anual 
acumulada se incremente a 3.2% en cl 2014. Si bien las expectativas de crecimiemo se 
'munticncn ulta» con los proyectos de inversión del goiemo, es importante que los 

planes de impulso a la maiz productiva aharquen u todus las árcas del proceso 
productivo de un sector de manera que crezcan cn conjunto y. de ese moco, asegurarse 
¿e que dicho proyecto impulse no sólo las exportaciones sino la disminución de las 
Imporaciones. 

El comercio exterior acuatoriano centra sus bases en dos pllares fundamentales, el 
sector petrolero, con una participación promedio del 57% an el total de las 
exportaciones y el sector no petrolero, el cual representa el 43% restante: este último 
se encuentra conformado por los productos traciconales, como el banano, el cacao, el 
camarón, el café y el atún, y los no tradicionales. los cuales tienen una participación 

del 48% y 54% respectivamente. en relación al total de las exportaciones no 
petroleras. 
Según la oposición polítca en los últimos años las autoridades ecuatoranas no han 
podido articular una pollica comercial consistente con sus necesidades urgentes de 
expandir sus exportaciones y desarrolar una estrategia de crecimiento que permita la 
reducción efectva de su permanente déñct comercial 

Porotra parte. el precio de los combustibles sigue en crecimiento a nivel internacional. 
el precio del petróleo (WTI) en la actualidad sobre pasa los USD 105 lo que pueda 
incidir directamente en el costo de las materias primas e Insumos productivos que 
útlizan este producto, 

La economía mundial vive actualmente bajo una expansión monetaria 
continua que busca sostener un exiguo crecimiento que para este año se 
plantea nuevamente a la baja, estrategia 3 la cual ahora se suma 
a decidido Inyectar a su economía más de un bilón de Gélares para revertir 
su proceso deflacionaro y contractiva de la economí 

    

   
Sin embargo, esta es una estrategia de las grandes potencias que resulta 

bastante pellgrosa si se mantiene en el tiempo ya que como todos podemos 
suponer, no es lógico, basar un crecimiento efectivo y sostenido simplemente 
con emitir cada vez más dinero. 

Los efectos de una política monetaria fuertemente expansiva y prolongada sin 
un sustento real de crecimiento, desemboca en importantes desajustes y lo 
Que es peer en una creciente desconfianza y especulación de los drferentes 
mercados. 

Este escenario se refleja en el último reporte del Fondo Monetario 
Internacional (FMI), en el cual el Organismo recortó sus proyecciones para al 
crecimiento glabal para este y el próximo año, en momentos en que fuertes 
ajustes de gastos gubernamentales se hacen necesarios para equilbrar la 
“uentas fiscales de Estados Unidos y la zona euro. 

  

El FMI redujo su pronóstico para el crecimiento muncial a 3.3% para el año 
2013, un 0,2% menor 2 lo pronosticado a inicios de año. También recortó su 

e



  

pronóstico para el 2014. El organismo redujo su estimación de expansión 
para las economías avanzadas a 1.2% en el 2013, al tiempo que dejé la cifra sin cambios en 2.2% para el 2014. 

Aún así, el FMI dijo que las perspectivas económicas nan mejorado y que los 
rasgos agudos se disiparon en los últimos sels mesos, aunque advirtió que 
sería peligroso s: los líderes europeos relajan añora Sus esfuerzos para poner 
fin a la crisis de la deuda soberana. 

    

Para la eurozona, el FMI predijo una contracción de 0.3% en 2013 y 
crecimiento de 1.1% para 2014. El organismo apuntó que menores riesgos 
por la deuda soberana en el bloque y la mejora en la ¡quidez de la banca aún 
deben traducirse en mejores condiciones de préstamo y en una actividad 
«económica más robusta, 

El exceso de divisos produce fuertes presiones sobre las monedas de los 
demás paises, los cuales pierden rápidamente competitividad y buscan 
mecanismos de compensación comercial y de protección, al igual que el 
Indicador precios distorsiona los mercacos, haciéndolos propensos a burbujas 
de rápicos incrementos de precios y ganancias extraordinarias y que 
seguramente acabarán muy mal para muchos y adicionalmente con fuertes 
“shocks para las economías Internas. 

  

En una rosidad de ajustes Internos para compensar el derroche de la fiesta 
vivida por muchos gobiernos del primer mundo y la agresiva expansión 
monetaria para evitar una recesión a nivel global, la solución se hace cada 
vez más complicada, mientras seguramente, [105 encarinamos a un 
esconano altamente especulativo que representa la receta perfecta en contra. 
de un crecimiento sano y a largo plazo. 

  

La prudencia, la objetividad y la seriedad a la hora de diseñar políticas de 
esarrallo largo plazo deben reemplazar urgentemente al inmediatismo que 
demanda, por ejemplo, la política de ganar elecciones o de mantener 
ganancias extraorcinarias en un juego ce mertado, de lo contrano la lección 
pareceria ser va a ser bastante severa. 

  

un socio importante



  

La Unión Europea es el principal destino de las exportaciones no 
petroleras, representando sogún datos del Banco Central, alrededor 
¿del 20% del total de las exportaciones no petroleras en los últimos 6 
años. 

    

Según cilras del estucio realizado por FEDEXPOR (2012), la Unión 
Europea es el principal destmo de los productos exportados por las 
medianas, pequeñas y microompresas. concentrando ent 
394 y 46% de sus exportaciones en eso destino, constituyéndos 
un socio comercialprimordial para aste sector emprosari 
relaciones con el viejo continente han sido muy positivas para ol país, 
tomando en cuenta que desde 1991 os proguctos ecuatorianos se han 
visto beneiciados por el Sisiema Generalizado de Preferencias plus 
(SGP=), un esquema de cooperación comercial a favor de los países en 
vías de desarollo, para contribuir en la reducción de la pobreza y la 
promoción del desarrollo sostenible, a través de la concesión de 
febojas arancelanas totales o parciales a productos originados de 
paises beneficiarios. Lu condición para olorgar el beneficio arancelario, 
es que los paises deben estar calíficados por el Banco Mundial como de 
rento media o baja, 

    
   

   

Sin embargo, desde el año 2005 existieron importantes cambios en 
este sistema, ampliando los benelicos a los paises miembros 
callicados Como “vulnerables” aumentando muestras ventas por 
exportaciones en un 20% y convirtiendo al Ecuador en Uno de los 
principales beneficiarias de este esquema preferenci 

  

    

Analizanco las exportaciones ecuatorianas al viejo continente, el 93% 
está concentrado en 7 productos principales: El primer lugar 
corresponde a los frutos comestibles con el 349%, de los cuales el 95% 
corresponde a productos del banano y plátano; luego le sigue el 
pescado en bruto con el 19%; seguido por las preparaciones de carno, 
pescado y moluscos raprenentando el 18%; también las exportaciones 
de cacao con el 6,7%; lucgo las lores y plantas con el 5,5%; 
finalmente las hortalizas y preparacionas alimenticias con 4% y 3% 
respectivamente. 

   
  

En los Últimos tres años, los productos que mayor crecimiento han 
tenido por exportación son: las preparaciones alimenticias con un 
crecimiento de 31%; las preparaciones de came, de pescado y 
moluscos un 20%; y el pencado en bruto an 13%, 

Desde la vigencia del sistema, en promedio más del 56% ce las 
exporaciones totales del pais a la UE tienen preferencia bajo el 
esquema del SGP+; porcentaje que aumenta a 85% al excluir al 
banano, además gracias al SGP+ el Ecuador page solamente un 
arancel de 3,5% para el Ingreso de sus productos, lo que refeja la 

riencia de este sistoma para el balance comercial nacional. Dentro 
¿de la Unión Europea los principales destinos de nuestras exportaciones 
son: Htalla en primer lugar con el 24%, luego España con el 17%, 

  

   



Alemania con el 15% y finalmente Holanda con el 14%. 
Por el lado de las importaciones que realiza el Ecuador desde la Unión 
Europea, 6 productos concentran el 65% de lo Impartando. EL principal 
rubro corresponde a máquinas mecánicas con €! 21%, seguido por 
combustibles minerales y aceites con el 10,8%, luego los 
importaciones de máquinas y meterial eléctrico ocupan el 10,5%; 
también los productos químicos y ferslizantes so el 9%; productos 
farmacéuticos 8%; y finalmente los automóviles y tractores son el 4% 
delo importado, 

Indicadores Económicos Anuales y Mensuales 
  

dicadores económicos Noviembre 2013 
    

    

Real / Precios / Sactor Extorno / Deuda Externa 2013 (0) 
:mina) (mil USO) 50.328 

18 (real) (mil USD) N 85.860. 
ecimiento ral del PIB (94)2 34% 

ñación anual (a diciembre de cada año) (X) 506 
versión extranjera directa (mil. USO)" 27 
Sxporiaciones FOS (mil. USO) 8 25305 
xporaciones no patoleras FOB (mal. USD) 8 1079 
importaciones FOB (mil. USD) 6 25504 
3alanza comercal (mil. USO) 8 00 

om pz «5688 
Zemesas emigrantes (mil USD) 617 

>euda externa privada (mil. USD) 9 EA 
Jeuda externa pública (mil USD) 9 

12.533 
  

5ector Real / Fiscal / Financiero / Internacional / Mercado de 
Zalores 
Jesempleo (1) 5 
'afación anual (*%) 

Zonfanza empresarial Deloitte 8 Touche) 6 
eudaintema pública (mil. USO) 
euda externa púbica (mil USO) _. 
Jepóstos bancos privados (mul. USD] 
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Créxio bancos privaos (mil USO) 
Tasa efectiva máxima productivo corporativo (%) 
Tasa electiva máxima productivo Empresarial (%) 
Tasa electa máxima productivo PYMES (6) 
Tasa efectiva máxima consumo (%) 
Tasa electiva máxima vivienda (%) = 
Tasa oloctva máxima microcrédito acumulación ampliada (%) 

a leciva máxima microcrédito acumulación simol (%) 
Tasa efeciwa máxima microcródto minorista (%) 
EMBI Ecuador 7 
Cotización dólareuro 7 
Precio bam WII 7. 

Monto efecto (renta fa) (mil. USD) 
Monto efecivo (renta vara) (mil USD) 
ECUINDEX7 

  

   
En el 2012 el número de proyectos que realizó HIGGECO legó a 22. incluidos los pozos. 
de agua. con resuliacos negatwos en unos proyectos y postivos en otros. 
Hemos contado manteniendo al ia el pago de sueldos y salarios de los aportes al 

a la fuidez de caja y a los pagos de proyectos. 
De igual forma se ha atendido las retenciones de Impuesto ala Renta y de IVA Todos 
los trabajos que nos han asignado nos han dado mayor liquidez para la satisfacción de 
compromisos memos y externos 

    

La mayor ¡quidez lograda desde el 2008 na continuado curante los años posteriores 
hasta el 2011 y permi a MIGGECO ir pagando algunos créditos personales e 
impoñantes abonos a ASEDHL Tuvmos que contruar usando en pate los cxéctos 
privados para poder contar con captales de operación. Durante casi toco el 2012 no 
hubo necesidad ce recunt a sobregros de los bancos Pichincha, Pacifico y Proménta, 
no que recurimos a un préstamo del Banco delPltincha hacia fmes de año, debido a 

las demoras de pago de los proyectos en ejecución y que se reja en el cuadro de 
rosuiados por proyectos 

Para el año 2013 HIGGECO tuvo los siguientes proyectos ejecutados, en un cuadro 
comparativo, que abarca los site Úlimos ejercicios anuales: 

puna DE PROYECTOS POR AÑO DE EJERCICIO ECONOMICO. 

pEKYODO 2005-2011 - ] 
lzoo7 — [2008 [2008/2010 2011 [2012 [2013 año 8 at 
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EVOLUCIÓN DE INGRESOS POR AÑO DE EJERCICIO ECONÓMICO. 
[PERIODO 2006 - 2011 

[ANO 2007 2008 ¡2008 [2010 
INGRESOS. 
PR 

EJECUTADO 
s 

    
Virramearesnzonsa [resezasss lan62i001 1204400072 [saersara (vssotras 

   

HIGGECO mantiene ceuda solamente con ASEDHI, dasida a que nosotros como 
empresa necesitamos Iiquez, la asociación requiere seguridad , mejores intereses que 
los bancaros y los empleados socos de ASEDHI reciben un poquito más de pago de 
intereses anuales, de esta foma obienemos mutuos benefcos fla empresa y los 

empleados. 

Atendiendo la resolución de la Junta de Accomstas de años anteriores y, sobre todo del 
año pasado se encargó el cobro a ICA al ing. Esposa y Uds. recordarán que se hasta. 
logrado un acuerdo para hacerlo a través del proyecto Baeza, en el que se incrementó el 
salco de $12. 000,00 que hasta la fecna nos debe ICA. Planteo que demos de baja de la 
contabilidad este saldo pues no hay forma de cobrar 

Por ota parte la máquina perforadora REICHDRILL 7 700, que nos pertenece en un 36% 
del valor total del equipo, ha realzado pocos trabajos on el 2.013 y ha dejado una párcica 
que deberá Ingresar en la contabilidad de HIGGECO, cuando ve apruebe el balance del 
¡Consorcio Perfored - HIGGECO. 

La pollica de la empresa de partispar puntualmente con algunos de nuestros 
consultoros on proyectos pspacifcos a través de contratos dractos sóla_contó con la 

participación enla consultoria de Proyectos en Ceniro América del ing. M. Estrela 
HIGGECO mantuvo como Ings do Perforaciones a los /ngs. Byron Acuña, Marco 
Horeda, Norman Herrera. Continuamos con el aporte de egresados y ostuciantos de 
“Geología y Minas de la Universidad Canta y ce la Poltécnica Nacional 

En es cuacro de INGRESOS POR OBRAS Y COSTO DE EJECUCION DE OBRAS, que 
se detalla y que hu seo tomado do los resultados de los balances del ejercicio 
“económico del año 2013, mo permito char todos los proyectos. que se ejecutó de enero a 
lciombro del año pasado, indicando los proyectos con sus respectros rosulados. 
MORESOS POR OBRAS Y COSTO DI EJECUCION OE OBRAS AÑO 2013 
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Los proyectos feu con sus resultados y rezan que en el ejrcco económico del 
2012 e alcaneó un 429% de vidad glabal promed en a jocución delos proyectos, ¿ue resimente no corresponde a la ronidad do usicados esperadas y que reflejan, por 
ajempo, algunos proyuctos con "pérdidas en el eercizo de 2013, cuando roalmonto no 
hay tl fenómeno, pues se debe a labejas ejecutados y planilado en l 2013, paro que 
1 hon poo ser oundos por veas cas Eo se afro e a ona el 

“ño 2014, cuando e efectvicen las facturas pendentos d pago. 
Asimismo. en el cuacio resumen se pueds observar claramente que hay proyectos “sin 
ingresos” y esto se debo que en el mismo solamente se puede contabilizar los valores. 

a mgresos facturados, y ya no se pueden inclu las cuentas por cobrar 
que aún no se han facturado. Esto impica que cn la contabilidad dol 2014 sn deber



incluir crtos valores correspondientes a trabajos que resimente se han ejecutado en el 
2.013, poro que osperan ls aprobación para la emisión de las facturas comerciales y el 
pego respectiva quo se traslada al 2014. En este caso encuentran los valores del 
proyecto Qujos Vantano 3, Galería y Túnol peincizal, do Metro Quito 3, OCP 3 Crucos. 
£l caso del Proyecto Tigo os difronte, pues se reafió una vista de campo y se preparo 
lí oferta con gastos de MISGECO, para no se llagó a concretar elcontrata 

Para el 2014 se continusrá con el ing. A Espinosa la recuperación efectiva de pagos de 
clientes y contaremos con su frebajo en el control de personal. provescores y en la 
atención do la paro logístico — aciministatlva de los proyectos asi como en los pedidos la 
provisión de zoolfas. 

  

En el presente informe se incluya as rosultados de una audiría contratada que porsiguo 
dos objativos básicos 

1. Conocer efectramente la forma de acmmistrer que leva la empresa, pera poder 
tomarlos conoctivos adecuados. 

2. Cumplircon las disposiciones de la Superintendoncia de Compañía y del SRI 
El. informe está dispomblo paro la rovisión do parta do los Sres. Socios antos do su 
presentación a los organismos comespondientes. 
ZEOLITAS: Se cuenta entre las bodegas del Colibri con un saldo aproximado de 200 
sacos Ístes para la venta, o que nos permitirá continuar con la imagen de productores de 

zeokta, a afectos de poder restablecer en un momento oportuno por lo menos una de las 
concesiones, comercializar el producto o negociar ia concesión y recuperarlo investido. 
PERFORACIONES DE POZOS DE AGUA. Se ha inculdo en ía contabilidad los 
diferentes pozos de AQUAMAX. Debido a los cambias del SRÍ no es conveniente dividir 
las empresas y por ell se Incluye en el cuadro todos los pozos esecutados con cargo a. 
AquaMAX_ Se puede ver que los pozos de agua han tenido una decinación importante y eso delemmina páraidas en el global del ajercio. Realmente no es que cada proyecto 
arroja pérdida, sino que los gastos de personal se pagan de cada pozo en ejecución 
Conocedores de la variación cicica de esta actividad, confidbamos en una buena 
recuperación para e! año 2013, que no se ha producido y nuevamente los pozos de agua 
arrojan pérdica. Emprenderemos en el 2014 una campaña sostenida de promoción y 
fusión de los servicos dentro cel campo hidrogeológico con al apoyo de las dos 
máquinas que ahora serán totalmente adminisiradas por Higgeco: la INGERSOLL 
RANDD CYCLONE RO-300 ya la REICHDRILL 7700, conforme a o resueto en las dos. 
úlimas Juntas de HIGGECO. 
EQUIPOS: 

  

E sl siguiente cuadro se resume sl estado y la proyección de mantenimiento, 
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En el cuadro se puede observar que prácticamente tocas las perforadoras, bombas, 
plantas y accesorios se encuentran en regular estado y que para operar en cada 
proyecto continuamos invitiendo importantes sumas “en mantanimiento y reparación de. 
los equipos, que dada su alta conflabiidas siguen operativos, aunque a veces con 
algunas demoras en su reparación. Por ctra pane, recurrimos al arrendamiento de la 
máquina Longyear 38 del Ing. Edwin Rodríguez para poder enfrentar los Proyectos 
'Quijos y Tanacundo 
Para entemar los requerimientos de los Proyectos continuamos con el semico 
«corporativo de Porta con sete lineas de telefonia celular adicionales que se asignan a los 
Ings. de campo, el sstema de Intemet está funcionando de manera adecuada,



  

¡Conforme a la resolución de la Junta se vendió la camioneta doble transmisión Chevrolet 
Luv, está aún en venta el FORD 350 y solamente segumos ullizando la Chevrolet Luv 
doble cabina y el nuevo camión cho, Se ha continuado arrendardo vehículos 
Pariculares del ing Marco Heredia y de los Sres. Romeo López, Luis Narváez, Héctor 
Ochoa e Ing. Iván Sánchez para poder atender los civersos Irabajos de proyectos que 
han salido en forma simultánea. 

| La capactación del personal continuó en el año 2012, sobre todo en 
la parte administrativa debido a la implementacion de las NIF que es obigatoria para las 
"empresas ecuatorianas a part de 2012-2013 

  

CIERRE FISCAL AÑO 2012 
11 de Febrero de 2012 
Participante: Sra. Ima Benaleazar 

MANEJO PROGRAMA SAFIWIN. 
22 de Febrero de 2012 
Participantes: Sra. Maria Teresa Riera Sra Cristina Toapanta, Sra. Irma Bonalcázar, 
Sr. Romeo López 

FICINAS.- En el año 2013 se continuó con el mantenimiento ganeral de as ofícnas y 
“0 conserva una imagen adecuaca para los vistanes. El Irg, Hidalgo ha puesto a la 
venta el inmueble de la Francisco de izazaga y en esta Junta debe analzare la 
posiblidad de compra, pues se ha adeíariado ura sere de irás sobretodo con el 
Banco del Pincha 
Las dos bodegas de HIGGECO se encuertran convenientemente disbuidas para 
contener los aquipos y matenales de Geotecnia y Mneria y los equpos de pazos de 
agua tano de AquaMAX, como del Consorcio Perored - Higeco 
IRÁMITES.- 

La posiblidad de inscribir las escríuras del terreno de la bodega a nombre de la 
compañia a través del cambro de la Ordenanza Municipal para que no haya impedimento 
para la subasión de este terreno está tramtando con la panicpación del Dr. Fausto 
Salgado. El Dr. Salgado también tiene a su cargo la solución del rectamo elevado por el 

Sr. Sino Femández y está por sat ía sentencia favorable a HIGGECO de parto del 
Juez de Trabajo de Santo domingo de los Tsáchlas. 

POSIBILIDADES DE TRABAJOS FUTUROS.- 
Para el 2014 contnuaremos los trabajos de perforaciones para los Proyectos Qujos. 
“Tumbabso, OCP, Otavalo, Castilo de Amaguaña y Pronaca Existe interés de nuestro 
¡concurso en varios proyectos Nidroelécticos. Mineria de arenas ttaniferas en Manabi — 
esmeraldas., Relaves en Portovelo estudios gecelécticos y pozos para PRONACA y 
otros pozos de agua para diferentes organismos públicos y prwados. 

  

So puede vslumbrar que en el 2014 tendremos varios proyectos de grande y medano. 
alcance, por lo que es necesano continuar marzenienco operatwos nuestros equipos, 

conforme a lo Indicado en el cuadro respeciwo A pesar de que el 2013 fue un año 
electoral, si hubo un descenso en sl monto de las cbras ejecutadas, más por los 

problemas de facturación que por fata de contratos y felmente no ha habido 
¿isminución de trabajo por los problemas polticos. El riuno del Presidente Correa nos



ha sido generando contratos, pues la políica de cambio de la matrz produciva nos 
avizora varias proyectos en los que nuesiro concurso profesional será importante. 
UTILIDADES... En el presente año tengo que el agrado de presentar un ejercicio que 
arroja una utlidad. Por lo tanto esta Junta se ceberá pronunciar sobre la distribución de 
'llldades a los empleados y trabajadores y, por supuesto, también alos Socios 

Por supuesto que no todo ha sido fáci o gratuito. Estamos dejando aquí años de 
esfuerzo y de sacrificio y por elo vaya el agradecimiento para todos los empleados y 
colaboradores que hacemos la empresa, porque estoy convencido que hemos tenido 
éxitos reales, que tenemos que continuarios bajo la tradición de calidad y buen servicio 
que nos va a permi llegar con firmeza a los 50 años de vida institucional que constan 
en los estatutos reformados de la compañía y que estamos seguros que HIGGECO 
tendrá que revisarlos nuevamente, para que el buen nombre y la marca perduren más 

  

Precisamente por eso, recordemos que la mejor obra social que puede hacer una 
“empresa es tener éxito, porque éste se transfiere a los particpantes de la empresa 
tanto a secos. como a empleados. 

Muchas gracias 

eelidii 
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