Quita. 31 de Diciembre de 2013

Sefiores Socos

Cumplema presentar o nforme ce la geston oe gorencia durante e perodo
comprendido entre @l 1 de enero y &l 31 ce Dicembra de 2013 He intentado enfocar con
cbjetividad la gestidn de HIGGECO, pero comesponde a los Sres Soc.os delerminar s 1a
misma =5 acerada o requeere de cambios susianciales que permitan mejorar |a actividad
a fulure.

En base a los Indicadores Econdmicos v Scciales publicados a fines de 2013, que 8
detalian mas adelante an este informe para una mejor y mas clara ilustracién, podamos
destacar lo sigulente

La cconomia mundial sigue mostrando stenos de recuperacion, perd 8 en nlme menor al
esperado. Por gjemplo. a posar de las majoras en los imdicaslones macrocconomicos de
Europa v China en Estadas Unidos los ressliados no han alcanrado los expectativas.,
por o que xe experan crevimicnios lentos conirastados con lus proyeccioncs que se
hicicrun a inicio dc afio. No cbsmme. cabe sedalar. ex miis probable que se dé um
accleracion del erecimucnto para ¢l priwimo afio en ol conlexto ce wna disminucion de
las tensiones fnancieras. U'n la ¢conomia covaioriand, de bcuerdoy o cstimagiones
realizadas por ¢l Banco Cenmral del Vewador v e Mimsterio Coordinadar de |n Politicn
Heondimica, s espery pars esid wile un cooeitmiento real entre 3,7% y 4% lo que
signiffcs un crevimienlo modernde en relacion eon afivs anteriores. Para 2| 2014, &l
erecimicnto ¢ estimn entre 4.5% v 5.1%. Las perspectivas de erecimignto econdmi
del pais para Ios proximos wfos son positivas. €n @nio persisie wunn cstmulacion
cvondmics producto del gaso v de las inversiones v politicus programadas pars. entre
otros, impulsar el denominude cambie de la matniz productiva aconde con fz agenda
politica de Alianza Pais. De acuerdo con los primeros plancs presesados por of
gobicmo, €5 probable que las prmers cadonas productivas seleccionales on s clapa
inicial de este prvecio macionsl scan las gue impulsen ¢l crecimicnto los proximos
uflos; entre cllus ¢ encuentrn:

Lin recuento histdrice amofa guic en las décadas de |os Als v 708 3¢ uvo un eracimeenio
considerable del PIB. con un promedio anual del 6.7%. Esc fue ¢l paso de uni econumia
eminentements agroesportador hisica, 3 una cconomild que InEOrpord on su canasm
produciiva o eximcvion petrolern. Sin embargo, luy dos déendas | siguientes se
consideran décadas perdidas dado que ¢l erecimicnto promedio del PIR e de 199, A
inicios del nuevo sigly huyia ¢l 2010, Ecuador sevoma Lo sendu de crecimients con un
ritme sostenido del PIB de 4.4% como promedic anual. Esta nueva décads inicio con la
tasa crectmmients ks alin desde ¢l 2004, de 7.8% en el 2011, que cntre los factores
explicutives st destacan los incentivos ecomimicos, ¢l incremento del gasto v de b
imversidn piblica realizados en los dlimos dos afios que preteadian impulsar varos
welorey pari contramestar Jos cfectos de [as erisis linanciern intemacional del 200K,
Desde 2] 2012 3¢ mantiens ! nimo de creamicato pero a un nivel menes noclerado
sunges mis sostenddo con una msa de 5,1%. Bse mismo comporiamicato se espera para
los afios 2013 v 2014: de acuerdn a las previsignes macroccononiicas presentudas por <
Il indice de Nivel de Actividad Repismada (INA-R) gue mide ¢l desempedio



econdmico-fiscul de los seclonss productives de la economia nacional & twvés Jel
tempo, nos muoestra conforme 2 la nomenclatura CHL que las wes actividades con
mayor nivel de sctividud regisirada en < pais desde ¢l 2010 fueron:

2010: Explotacion de Minas v Cameras (192 30), Actividedes de servicios sociales v de
Salud (110,64) ¢ Intermediacion Ninanciers (106,72),

2001: Pesea 1123.92), Construcaaon (112.95) v Explotacion de Minas v Canleras
(111.35).

2012: Enseflanen (100,98), Construeeion { 109,451 v ['esca ( 108,44),

2013%: Construccion (118,13). Comercio al por mayor y al par menor, reparacion de
velhiculos  automotares,  entre oty (118130 Enscflanza (115,05),

Del wotad de erédilos viergndos ¢n el pais en los ultimas cuntro wios <79,.660,8 millones
de USI1)- el 9% (75137, millones de USD) comrcsponde al Sistema [Financicro
Privado v ¢l 6% (4.523.7 millones de USD) al Sistema Vinunciero Piblico, Sistema
Financiero P'rivade Fl Sistema Financiero Privdy osid compucsio por 27 Bancos
Privinios, 40 Cooperutivas, 5 Mutualistas. 10 Socicdades Financieras v 2 Turjetus de
Cradito, Del total de ercdito otorgado por el Sistema Financiery (5F) privado -75.137.1
millones de 1/S1)- en Jos altimos cualro wiios: ¢l §2% ha sido enmegado por los Bancos
Privados, ¢l 10% por las Cooperativas, ¢l 6% por las Sociedades Finuncicras, 1.5% por
Mutmalistas » el L% par Tarjetas de Cralito.
Dl sl vtorgado ¢l 60% fue dirigido al scemeno Froductive, 26% o Consumo, 1% 8
Microerddito ¥ 3% a Vivienda

Sun cumlro las instilugiones que otorpan ¢l eredito publico en el puis: la Corporucion
Financicra Nacional, Banco Nacional de Fomenty, Bunee de)l Esndo e Instimmn
Peumtoriono de Crédito Bduemive v Becas. Del woal de erédite storgado por ¢l Sisiems
Financicro (SF) publico en los cuatro afios -4.523.7 millones de USD- ¢l 44% fue
otergads par el Banco Nacional de bomento, 29% por la Corpomcion Financiens
Nacional, 16% por el Manco del Fstado v 11%% por ¢ Instituto de Crédito Fducativo ¥
Becas.

En los tltimos tres afios la Balanza Comercial ha mostrdo délicil. sin cmbargo en el
2011 v 2012 & déficit se ha reducido en en 65% v 60% respectivamente. 'n ¢l 2013 en
o gue v del 5o -encro n oclubre- |a Balanza Comercial presenta un délicn de 1.059.88
millones de dolares cifra mayer al msme penode del aflo anicrior on domde 32
registraba un superivit Je 20.87 milloncs de dolares. Foto ¥ las importacivocs
contimdan liderando el mercado en lcusdor, pese » lug politicas adopuadas por &
Cinhierno de tumo, estas en el 20013 hun erecido un 9% con respedto al mismo periodo
del afio 20 2 porcentuje supenior &l percibido en < afio anténor cuando con respecio al
2011 las importeciones crecicron un 0%. Bs impoante desiacar la composicidn de estas
importaciones va gue el 77% de las mismas cn ¢l 2013 correspande o prductos No
Potroleros, ¢stn misowm tendencia se mantiene en ados anteriores, Precios En Ecuador el
campartamieno anual de los precios medide por ¢l Indice de Precios al Consumidor
mantuve degde 1973 g 2000 loy 1ass: mas alas de crecimiento registradas desde 1970
con cifras anuales inflacionarias que oscilaban desde Jos §.22 u 60.38. Esa realidad fue
alimentada por la politica monetaria. A pariir del 2002 los registros de la mflocion han
mutttendde una lendencis o 1a baja, reglstrando como cifra mids ulta 8.3 encl 2008 vla
mds haja 1.33 en el 2007, Paru el 2013 scpim las dltimas publicaciones del Instiluto
Naciona! de Estadisticas v Censos, Feuadne regisind ura inflacion unual de 2.70% en el
2013 frente al 4,16% del 2012, |0 yue ks ubica como b inflacion anual mas baja desde
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hace ocho afos. Pars ¢l 2014 sopin lss previsiones se espera que In influcion anual
arumulada s¢ mcrememie a 3.2% en o 2014, 5i biem las cxpectativas de crecimiento sc
munticnen ulias con los provecios de inversion del gohiern, es imponianic que los
planes de impulso 2 la mawiz productiva shanquen o lodus las drcas del proceso
productive de un sector de maners gue ercecan on conunte ¥, de efe modo, asegurare
de que dicho proveeto impulse no salo las exponaciones sino o disminucion de las
importaciones

El comercio exterior scualoniano centra sus bases an dos pilares fundamentales, el
seclor petrolers. con una participacin promedio del 57% en el tolal de las
exportacicnes y el seclor no petrolero, =l cual representa el 43% restante; este Gltmo
se ancuenira conformado por log productos tradicionales, como el banano, &l cacao, &
camaran, el calé y el atdn; y los no tradiconales. los cuales tienen una parficipacion
del 48% y 54% respectivamente. en relacion al total de s exponaciones no
peiroleras

Segun la oposicion politca en los Jitmos afios las autondades ecuatonanas no han
podido articular una politica comercial consistents con sus necesidades urgentes de
expandir sus exponNasones y desarrclar una estralegia de cracimientd que permita la
reduccitn efectva de su permanente défict comercial.

Por otra parte. &l precio de los combustbles sigue en crecimento a nivel internacional,
&l precio dal petroles (WTI) en la actualidad sobre pasa los USD 105 lo que puade
incidir directamente en &l costo de las malerias primas e insumos productivos gue
utilizan este producto.

La economia mundial vive sctuaimente pajo una expansidn monetaria
continua qué busca sostencr un exiguo crecimients que para este afio se
plantea nuevamente a la baja, estrategia & la cual ahora se suma lapdn que
ha decidido inyectar a su economia mas de un billén de délares para revertir
=u proceso deflacionano y contractiva d= @ economisa.

Sin ambango, &la s una estratega de lss grandes polencas que resulia
bastante peligrosa $i s¢ mantiene én & liempo yo que como lodos podemos
suponer, no es ldgico, basar un crecimienio elective y sostenido simplemente
con emitic catdh ver mas dinero.

Los efectos de una politica monetana fusriemante expansiva y prolongads sin
un sustenie real de crecimiento, desemboca en importanies desajustes y o
que &5 peor &n una crécienle desconfianza y especulacion de log diferentes
mercados.

Este ascenarlo se raflleja &#n e uUltbmo reperie del Fondo Monelario
Internacional (FMD), en el cual gl Organismo recartd sus proyecciones para ol
crecimienio glabal para este y €l proxima afio, en momentos en gue fuertes
gjustes de gastos gubernamentales se hacen necesarios para equilibrar la
cuentas fiscales de Estados Unidos vy |3 zona euro.

El FMI redujo su prongslico parn e crecimients mundal & 3.3% para el afo
2013, un 0,2% menor 2 o pronostieads a inicios de afo, Tamblén recortd su



prondstico para el 2014, El organismo redujo su esumanidn de expansidn
para las economias avanradas a 1.2% en el 2013, al iempo gue dejo la cifra
&in cambios en 2.2% para gl 2014,

Aln asl, el FMI dijo que las perspectivas eCcondnicas nan mejorado y que |os
rigsgos agudos se disiparon en los dllimos sels meses, aungue advirtid que
saria pellgroso si las lideres europess relajan ahora sus esfuarzes para poner
fin & la crisis de la deudn saberana.

Para l2 eurozona, ¢ FM] predijd una contraccidn de 0.3% en 2013 y
crecimienio de 1.1% para 1014. El organismo spunid QUE MeNONes HESgos
por la deuda soberana en ¢l bloque v la mejora en |a bquider de la banca atn
deben traducirsz en mejores condiciones de préstamo y en una actividad
econgmica mas robusta.

El exceso deo divises produce fuertés prosionus sobré |28 monedos de |08
demas paises, |of cuales pierdsn Epidamente competitivided y buscan
mecanismos de compensacion comercial vy de prateccion, al igual que el
indicador precios distorsiona los mercados, haciéndoles propensos a burbujas
de rdpidos incrementos de precics y ganancias extraordinarias y gue
seguramentz acabardn muy mal para muchos y adicanalmenie con fuertes
shocks para las cconomias internas.

En una realidad de ajustes intermnos para compensar ¢l derroche de la fiesta
vivida por muchos gobiernos del primer mundo y la agreswva expansitn
monetarin para evitar una recesldn 8 nivel glabal, |a selucdn <o hace cada
ver mas complicaga, mientras seguramente, nNos ENcBMINBMOos & un
gacenara altamenle sspecu|Btva que representa |a receta perfecta an contra
de LN crecimiento sano vy a largo plaro.

La prudenca, lg objetividad y la seriedad a la hora de disefiar politicas de
désarrollo a largo plazo débén réemplazar vgentementé al inmediatisme que
demanda, por ejemplo, ls politica de ganar elecciones ¢ de mantener
ganancias extraordinarias &n un juego e moerchdo, de lo contrano la lecoon
pereceria 527 va a ser bastanic severa.

Central: La Unidn Europea, un secio importante

Exportaciones & Unida Euispes
(millonas de USD-%)
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La Unidn Europea @t & principal destine de las exporloconas no
petroleras, representando segun dalos del Banco Central, alrededor
del 30% del total de las exportaciones no petroleras en los Gitimos 6
afas.

Seglun cifras del estudio realizade por FEDEXPOR (2012), Ia Unidn
Europea es €l principal destinp de los productos exportados par las
medianas, pequeéfins y microempresas del pais, concentranco entre al
39% y 46% de sus exportacicnes en ese destino, constituyendose en
un secio comercialprimardial para esté sector emprosarinl.Las
relaciones con el viejo continenle han side muy positivas para el pais,
tormando en cuentla que desde 1591 |os productos acuatarianos se han
visio beneficados por @ Sistema Generalumdo de Preferencias plus
(SGP+), un esguema de CoOperacidn comercidl a faver de los paises en
wvias de desammollo, para contribwir en la reduccion de la pobreza v la
promocitn del desarrplio scstenible, 2 través de |a concesién de
rebajas arancelarias totales o parciales & producics originados de
palses beneficiarios. Li eondicidn para olorgar el beneficia arancelaria,
28 que Ios paises deben estar celificados por &l Banco Mundial coma de
rents media o baja.

Sin embargo, desde el afo 2005 existeron imporlantes cambias an
este sistema, ampliandg los Denéficios a los pases miembros
calilicades comd “vilnerables” aumentando nuestras wveénias por
exportaciones en un 20% y convirtiende al Bouadoer en une de los
principales beneficlarias de este asquoma preferencial.

Analizanco las exportaciones ecustarianas al viejo continente, el 93%
esta concentrado en 7 productos principales: El pramer lugar
correspondz 2 los frutos comestibies con @l 34%, de los cuales el 955
corresponde & productos del bamanp y platane; luego le sigue el
pescado en bruto con &l 19%; Sequido por las preparaciones de came,
pescado ¥ maoluscos rapresentande el 184%; también las exportaciones
de cacap con =l 6,7%: luege las Mores y plantas con &l 5,5%:;
Ninalmente las hortalizas y preparacionas alimenticias con 4% v 3%
respectivamente,

En los ulimos tres ]Iﬂ-ﬂ.. los productos gue mayor crécimiento han
tenide por exportacion son: las preparaciones alimenticlas con un
crecimiente de 31%; las preparaciones de carne, de pescado y
molusces un 20%:; v ¢l pescado en bruto an 13,

Desde la wigencia del sistema, en promedic mas del 56% de las
exporaciones totales del pais a la UE tienen preferencia bajo el
esquema del SGP=; porcentaje gue auments a 55% al excluir al
banano, ademas gracas al SGP+ 2| Ecuador paga solamenté un
arancel de 3,6% pern @ Ingreso de sus productos, lo gue refleja |a
imporancia de este sisteéma para =l balance comercisl nacional. Dentro
de |8 Unidn Europen los principales destings do nuesiras exporaciones
son: [talia en primer lugar con ol 24%, luego Espafa con el 17%,



Alemania con & 15% y finalmente Halanda con &l 14%.

Por ¢l lado de las impartacionss que realiza & Ecuador gesde (& Unidn
Europea, 6 productos concentran ¢ 65% de lo impartango. EL principal
rubro corresponde @ Maguings mecanicas con ¢ 21%:, seguido por
combustibles minerales y aceiles con el 10,6%, lucgo las
importaciones de maguinas y material aléctrice ocupan el 10,5%;
Lambidn los preductos quimicos y fertilizantes son ¢l 99%; productos
farmacéuticos 8% y finalmente los aulomdviles y tractores son el 4%
da o impartado.

Indicadores Economicos Anuales y Mansuales

ndicadores econdmicos Noviembre 2012

sector Real | Pracios / Sector Externo [ Deuda Externa 2013 (a)
B {numml} imill USD) §0.326
3B {real) (mill usD) — #5.860
racimignte real del PIB (%)2 3 4%
nflacion anual {a dicembre de cada afa) t‘m 6,06
nversion extranjera directa (mill. USD)® R 227
Zxportaciones FOB (mil. USD) B 25.305
xponaciones no petroleras FOB (mil USD) 8 1079
mportaciones FOB (mill USD) 6 25604
3alanza comercal (mdl USD) 8 -300
3alanza comercial ne petrolera (mill LISD; & 8688
Iemesas emigrantes (mill USD) T
Jeuda externa orivada {mill. USD) @ 5814

Jeuda externa publica (mill, USD) 8
1!.!_.3:!

nav=-13

iuctnr Real | Fiscal / Financiero | Internacional / Mercado de
Jalores

Jesemplec (%) 5

nflacian anual (%) 2.30

onfianza empresarial (Deloitte & Touche) 6 = = 521

Jeuda intemna publica (mill USD) 8.637

Jeuda externa poblica (mill USD) 12848

Jepmhmmwm (. USD) 20838
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Erﬁdrtn bancos privacos (mill uUsD) 17034

Tasa elecliva maxima productive corporativo (%) 833
Tmmm&nmwudmmmtﬂﬁl 10,21
Tasa efectiva maxima productivo PYMES (%) -
Tasa efectva maxima consumo (%) 1630
Tasa electva maxima vivienda {%) 1133
Tasa electiva maxima microcrédite acumulacién amplisda (%) 2550
Tasa efectiva maxima microcrédito ur:umulac:un gimole (%) 2750
Tasn afecliva maxima microcrédito mnorista (%) 30,50
EMBIEcuador 7 -
Cotizac:on délar-aure 7 1.3497
Precio bamil WT1 7 _ 8377
Monto efectivo {renta fija) {mill USD) 6473
Monte efectivo (renta vanable) (mill. USD) 13.11
ECUINDEX 7 1 l.';ITE

En el 2012 &l nimerc de proyecias que reaiizd HIGGECO legd a 22 induidos los pozos
de agua. con resultacos negatives en unos proyectos y posilives en ofros

Hemos continuado manteniendo al dia el pago de sueldos y salanos, de los aportes al
IESS y al Ministesio g2 Finanzas gracias a la fludez de caja y a los pagos de proyecios
Do Igual forma se ha atendido las relenciones de Impuesto a |a Renta y de IVA. Todos
los trabajos que nos han asignado nNos han dado mayor liquidez para |a satisfaccidn de
COMPromIisos INtemas v externos.

La mayor hquedez lograda desde &l 2008 na cortmuado duranta 05 aflos posiencnes

hasta o 2011 y pemitic a8 HIGGECO i pagendo aiguncs créditos personaies @
imponantes abonos a ASEDHL Tuwmos que continuar usando en pane los ceédilos
privados para poder contar con capitaies de operacion. Durante casi todo el 2012 no
hubo necesidad e recumir 3 sobregiros de ios bancos Pichincha, Pacifico y Proménca,
5iNo que recumimos @ un préstamo del Banco cel Pichincha hacia fines de afio, debido a
las demeoras de page de los proyecios en ggcucion y que a8 refleja en =l cuadro de
resuUftados por proyectos

Para el afo 2013 HIGGECO tuvo los sguientes proyectss eeculades en un cuadio
comparativo. gue abarca los sete utimos &ercoos anuales:
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PERIGDO 2005 - 2011

AND 2007 :riﬂm 2005 2010 2011 |ED1:E !E‘Dl!

Nt PR 30 20 2% |15 21 rr I




i

EVOLUCION DE INGRESOS POR ANO DE EJERCICIO ECONOMICD

'PERIODO 2005 - 2011

|ANO 2007 2008 2000 (2010 2011 2012 2013
INGRESDS |

PR f1 17733834 1 UBD THET (183922082 rIMETA0NT |2 7eh 00D 2 [278Y BSBT4 |1SED131.86
EJECUTADO

S | |

HIGGECO mantene ceuda solaments con ASEDHI|, debda a que nosotros como
ampresa necestamos liqudez. |a asociacion reguere segundad , mejores inlereses que
los bancaros y los empleados socios de ASEDHI recben un poquilo mas de pago de
intereses anuales. de esla lorma cbienemos muluos beneficos Ala empresa y los
cempeados.

Alendandcs a resolucion de la Junta de Acoonisias de afios anlenores y, sobre todo det
afio pasado se encargd el cobro a ICA al ing. Espinosa y Ude, recordardin que se habia
logrado un acuerdo para haceric = través del proyecto Baeza en e que se incrementd el
saldo de 512 000,00 que hasta la fecna nos debe ICA. Plantes que demos dé haa de la
contabilidad este saldo pues no hay forma de cabrara

Por otra parte la méguina perferadora REICHDRILL T 700, que nos perenece en un 56%
del valor total del equipo, ha realzado pocos rabajos enel 2 013 y ha dejado una pérdica
gue debera ingresar en la contabilidad de HIGGECO, cuando se apruebe el balance dal
Conzorcio Perored = HIGGECO

ia polltica de Ja emwess de paticipar puniusimente con dlguncs de nuesiros
congitforns an proyecios aspeciicos & ravés de confratos direclos sdio  contd con e
particpacitn an la consulioria de Froyectos en Ceniro Aménica del Ing, M Estrells

Gmmrmwh Universidod Cantral y de fa Poltécroca Naconad

En &f cuadro de INGRESOS POR GBRAS Y COSTOD DE EJECUCION DE OBRAS. que
s defalla y que ha sido lomado oo los resultacins de los bafances del epercicio
econGmico de! afio 2013 me permillo cfiar lodas ios proyecios. gue 58 ajeculs de enam 3
diciambre dol afo pasnco, indicands ios prOVeClos cort Sus respecingd rosuliandos

WNGRESOS POR ORRAS v COSTO DE EJECLACION D DBRAS AND 2011

S
|
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Los propecios figuean con Sus resullados y reflegan gue en el ejerciclo econamico del
2013 se alcanzd un 4,.28% de uliidad gobal promedio en la ofecucion de los proyeclos,
que reaimenie no correspande 8 13 realidad do utiidades esperadas y gue reflgjan, por
gfamplo, algunes proyecios con "péalidas” e el geroco de 2013, cuando roalmanta no
hay tal fendmena, puas $a debe a lrabaos geculados y plsnilado an ol 2013, paro Que
no han podido ser faciurados por dversas causas Esfo se reffgjiard an la confabiad el
afic 2014, cuando se sfectivicen s faclurss pendentes de pago.

Asl misma an el coadro resumen S8 poeds chsevwar claramenie gue hay proyectos “sin
ingresos”™ y eslo 56 debe gue en & musmo solamente se puede confabilizar los valores
comespondrenies a mpresos facturados, v y2 no 52 pueden mciur las cuentas por cobiar
gue adn no se han fecturado Esio implica quo en la confabilidad oal 2014 g8 deberd



inclur cierlas valores comespandientes a rahajos que realmsente se han secilads an 8l
2.013, poro que osperen & eprubacidn para | emnsion de las facturas comerciaies y ef
pago respectiva quo se fraslada &l £014. En este caso encuentran ios valores del
proyeato Quins Ventana 3, Galara y Tanel principal, do Metro Quite 3, OCF 3 Cruces.
£ caso gl Proyecio Tigre o difcronts, pucs 56 realizo una visia de cempo y 52 Oreparn
fa oferta con gasios de MIGGECO, poro no so 10gd o conaratar of contrata

Para &l 2 014 se continuard con & ng. A Espinasa s recuperacion efectiva de pagos de
clienfas ¥ conforemcs con su lrebajo en el confrol de persongl, rovesdores ¥y en ja
alencidn da la parto loglstico — administrative 08 oz proysctos asl como gn los pedidos Ja
provisian de zoolifas,

£ ef presenie informea se ncliye los msufedos de una audioria contrtade que persiguo
dos objoiivDs DASICOS!
1 Corocer efectivamente (8 farme de edrmimstrer que Neva ls empresa, p&ars poder
formar los comecidos S0ecuados.
2 Cumplir con los digposiciones de la Supenrtendencis de Compadile y del SR

&l wforme esfa disponble poro lo rewision do parfo do los Sros Socios onfos do 540
presentaoidi 3 108 QrAnsmos comespondientas

FEOLITAS: Be cuenta enire las bodegas de! Calibr con un saldo aproxmado de 200
gacos listos para la vanta, 1o que nos permiterd continuar con la imagan da productoras da
zeakta, a efecios de poder restablecer en un Momens OporuUNo por lo menocs una de las
concesiones, comercializar sl progucts o nagaciar la concesidn y recupsrar lo Invertida.

FERFORACIONES DE POZOS DE AGUA- Se ha intluldo en & contabdidad los
difesentes pozos de AQUAMAX. Debido a los cambios del SRl no =5 convanisnle dividir

las ampresas y por &lla 88 incluye &n &l cuadro 1odos o2 pozos agculados con camo a
AguaMAX. Se puede ver gue los pozZos de agua han temdo ung declinacion importante ¥
£50 determina pérdidas en &l global dal ejerccio. Realmenta no s qué cada provecto
arrgja pérdida, sino que los gasios de personal s& pagan de cada poZo n ejecucion,
Conocedaras de la varacion ciclica de esta actividad, confidbamos en una buena
recuperacian para & ano 2013, que no 52 ha producido y nuevamenia los pozas de agus
arrojan pérdida. Emprenderemos en €l 2014 una campaia sostenida de promocion
difusidn de los senvicios dentro del campo hidregeoldgico con al apoyo de las dos
maquinae que ahora seran lotalmente aominsradas por Higgeco: la INGERSOLL
RANDD CYCLONE RO-300 ya la REICHDRILL T 700, conforme a lo resuaito en les dos
uitimas Juntas de HIGGECO.

EQUIPOS: En =l siguients cuadro se resume &l estado y la proyeccion de mantenimiento.
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En &l cuadro sa puede obsarvar que practicaments tocas las perforadoras, bombas
plantas y accesorics se encueniran en regular estado y que para operar en cada
proyectn continuames invirtienda importantes sumas en mantanimiento y reparacicn de
los equipos, que dacda su aka confiabiidad siguen operatvos, aungue a veces con
slgunas demoras en Su repamcidn Por ofra pane, recurnmos al armendamisnto de 3

maguing Lengyear 38 del ing. Edwin Rodriguaz pasa poder enfrentar 108 Proyecics
Qusjos y Tabacundo

Para enfremar los requenmentos de los Proyecios continuamos con el servicio
corporalivo de Porta con siele lineas de telafonia ceiular adicionales gue se asignan a ios
( ings. de campo. &l sistema de Intémel esla funcionando de manera adecuada.

|
p



Confarme & la resolucion da la Junia =& vendid s camigneta daoble ransmisidn Chavialat
Luv, estd aun en venta @ FORD 350 y sclamente segumos uliizando la Chevralet Luv
doble cabina y & nuevo camién chino. Se ha continuado armendando vehiculos
pariculares del Ing Marco Heredia v de los Sres. Romeo Lopez. Luis Narvaez Hector
Ochoa & Ing. Ivéin Sénchez para poder atender los diversos trabajos de proyedlos gue
han saligo en farma simultdnea

CAPACITACION - La capactacidn del personal continud en el afo 2012, sobre 1000 en
la parte administrafiva debido a la implementacion Se las NIIF que &g obligatonia para las
amprésas acualorianas a partir de 2012 - 2013

CIERRE FISCAL ANO 2012
11 de Febrero de 2012
Participante: Sra. Irma Benalcazar

MANEJO PROGRAMA SAFIWIN

22 de Fabraro de 2012

Panicipanies Sra Mana Teresa Riera Sra Cnstna Toapants, Sra Irma Benalcazar,
Sr. Romeo Lépez

OFICINAS - En el afio 2 013 se continud con e mantanimiento general de (as oficinas y
S8 conserva una imagen adecuada para |os wvisilantes El Ing Hidalge ha puests a la
venta al inmueble de la Francisco de |lzazaga y en esla Junta debe analzarse la
posbilidad ce compra, pues se ha adelantadc una sene de trdmites sobretodo con @l
Banco del Pichincha

Lag dos bodegas de HIGGECO se sncuentran comvenientemente distribuidas para
contener 108 aquipes y matenales de Geotecnia y Mineria y los equipos de pezas de
agua tanio de AquaMAX, como del Consorcio Perfored — Higgeoo

IRAMITES -

La posibiidad de inscnbir las escrituras del temenc da la bedega a nombre de la
compafiia a ravés de! cambio de la Omenanza Municipal para que no haya impadimanta
para la subdnnsitn de este lerreno esta tramtando con la panicpacion del Dr. Fausto
Salgado El Dr. Saigado tambiEn Biene a su cargp la solucion del reclamo slevado por el
8¢ Sivino Femdndez y esté por salir la sertencia favorable a HIGGECO de parte del
Juez de Trabago de Sanle domingo de los Tsachilas

Para el 2014 conbnuaremos loz Tabajps de perioracionss para los Proyecios Qupos
Tumbabeo, OCP, Otavale, Castille de Amaguafia y Pronaca Existe imenés de nuestro
CONCUMS0 &n vanos proyectos hidroeléctricos Mineria de arenas faniferas en Manati -
esmeraldas Relaves en Portovelo estudics geoeléctricos y pozos pars PRONACA vy
otros pozos de agua para diferenies organismos cublices y prvados.

Se puede vislumbrar que en el 2014 lendremos varios proyecios de grande y mediano
alcance, por 0 Qué eS NECESAND CoNtMuar Mmanteniendsd opéralivos NUBSNOS equipos
corforme a lo Indcado en el cuadro respactiva. A pesar de que & 2013 fue un aho
slectoral, & hubo un descenso en &l monto de las obras eecutadas mds por log
problernas de facluracidn que por faka de contratos y felzmente no ha habudo
digminucion de trabajo por los problzmas politicoe. El Iriunfe dal Presidents Comea nos



ha sdo generando conratos, pues la polibca de cambio dé |a mainz prduciva nos
AVIZOrE Varias proyectos an |08 gue nuestra concurso profesional sern iImpontante

HIILIEE'_EE,.ETWI presente afio tengo que @l agrade de presentar un epercicio que
aroja una ublicad. Por 1o tanto esta Junta s debera pronunciar sobre ia Gistnbucion de
utilidades a los empleades y trabajadores y, por supuesto, Lambién a los Sccics

Por supuesto que no fodo ha sido facil o gratuto Estamos dejando aqul aflos de
esfuerzo y de sacrficio y por 2llo vaya ¢l agradecmeento para todos los empleados y
colaboradores qgué hacemos la émpresa, porque estoy convencdo gue hemos temudo
&xitos reales. gue lenemos que continuarios baje la tradicién de caldad y buen servicio
que nos va a permiir legar con firmeza a los 50 afios de vida institucional que constan
en los estatutos reformados de la compafia y que estames seguros que HIGGECO
lendrd gque réwvisarios nuevamenta, para gue 2| buen nombra v la marca parduren mas
hacia el futuro.

Precisamenta par aso, racordemas que la mejor obra socinl que pusde haser una
empresa es lener &xito, porque ésie se transfiers a los participanies de la empresa
tanio a socios, camo a empleados

Muchas gracias
Jﬁ‘mﬁ,&&

& ing Jovt Mdaignh
GERENTE
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