INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO ANO 2019

Sefores
Junta General de Accionistas de la Compania KLINBAC S.A.

Ciudad. -

De mis consideraciones:

Conforme a las politicas establecidas en la Empresa KLINBAC S.A., la Gerencia presenta
el informe de actividades durante el ejercicio econémico del periodo 2019.

COMPARATIVO DEL INGRESO POR FACTURACION PERIODO 2019 VS 2018.

COMPARATIVO VENTAS ANO 2019 VS 2018

Como se observa en la gréfica en el periodo 2019 hubo un decrecimiento de
$535.910,72 es decir que se vendid un 35% menos que el afio anterior; esto se debe a
que durante el afio 2019 los precios del mercado fueron a la baja y de la produccion
que no se dio segln las proyecciones presentadas.

La produccion que genera la empresa es cuatrimestral de manera que se realizaran
ventas de acuerdo a la fecha de siembra de piscinas Ias cuales duran en proceso de 3 a
4 meses, en el aflo 2019 la empresa vendio un total de $1°001.721,08. Y mantiene al 31
de diciembre del 2019 un activo biologico de $524.160,67 el cual seré vendido en el
primer semestre del afio 2020.

INDICADORES FINANCIERQS PARA EL PERIODO 2019



Realizando el andlisis de los estados financieros del periodo 2019, es paosible
determinar indicadores financieros muy importantes los cuales permiten ver la gestion
administrativa y la evolucién de la empresa, a través del balance de situacién y el
estado de resultados. Cada una de estas razones financieras tiene como fin revisar su
liquidez y endeudamiento, asi como su eficiencia — rentabilidad, por medio de los

siguientes indices:
Liquidez:

Nuestro capital de trabajo es razonable y en base a nuestros indices podremos cumplir
con nuestras obligaciones corto plazo.

LIQUIDEZ ANO 2019 INDICE ANO 2018 INDICE
Total Activo Corriente 994.442,34 707.412,35
Capital de trabajo 168.647,40 73.275,78
Total Pasivo Corriente 825.794,94 634.136,57
Razén Corriente 1,20 1,12

El indice de liquidez se debe la costd de los productos adquiridos para la produccion.

Endeudamiento:

La empresa KLINBAC S.A. se dedica a |a actividad de Criaderos de Camardn y por este
motivo ha recurrido a realizar préstamos a terceros, sin embargo, en el 2019 se
cancelaron dichos préstamos. También un saldo en la tarjeta de crédito por $13.388,15

del banco bolivariano.

HECHOS OCURRIDOS DURANTE EL ANO 2019 REFERENTE A LA SITUACION GENERAL
DE LA EMPRESA:

Activos Financieros:

Los Bancos al 31 de diciembre del 2019 estén en saldo positivo con un total de
$26.135,68.

Los documentos y cuentas por cobrar han sido revisados y verificados y corresponde,
en cuanto a cuentas por cobrar mantenemos $48.151,81 clientes; $72.767,00 que
corresponde principalmente anticipo a proveedores por compra de motores e
insumos; otras cuentas por cobrar por $126.258,49 esto se da para garantizar nuevas
inversiones en larva y balanceado para la produccién y asi cumplir con los
requerimientos de nuestros clientes.

Activo Fijo:

Durante el ejercicio econdmico 2019 se realizaron instalaciones como son las
construcciones de compuertas y muros para las piscinas por $46.980,28; también se
comprd un nuevo sistema contable y una Laptop, por $3.191,93; en cuanto a los
activos que ya posee la empresa se aplicaron las correspondientes depreciaciones.



Pasivo Corriente:

Los documentos y cuentas por pagar que mantiene el Balance General del afio 2019,
corresponden a las actividades del giro del negocio, se negocié con los proveedores
para ampliar los plazos de pago, también se compro balanceado a la empresa
Aquacargill del Ecuador Cia. Ltda. Por medio del crédito otorgado a la empresa
Culticamaron S.A.

Todos los beneficios y valores carrespondientes a empieados han sido cancelados de
manera oportuna, en cuanto a el valor pendiente del (ESS $90.161,59 se realizo un
convenio a 12 meses que termina en diciembre del 2020.

Servicios de Rentas Internas se debe un valor de $14.564,02 que pertenece a los meses
de septiembre, octubre, noviembre y diciembre, en el cual por los primeros 3 meses se
realizé un convenio a un afio plazo.

Capital Social:
En el afio 2019 se generd una pérdida del ejercicio por $8.604,79

£n cumplimiento a lo sefalado por la Superintendencia de Compaiiia en Ia Resolucion
No. 92-1-4-3-0013 publicado en el registro oficial No. 44 del 13 de octubre de 1992,
informo los hechos mas significativos durante el Ejercicio Econdmico 2019.

CUMPLIMIENTO LEGAL

Las resoluciones de Junta General han sido acatadas por la administracién. Una vez
aprobados los Estados Financieros del Ejercicio econdmico afio 2019 serdn
presentados a los organismos de control.

Debo mencionar que ia empresa no ha tenido que enfrentar problemas laborales en
virtud de que se cumple con las disposiciones vigentes.

Atentamente,

C.C. 0916446461
Gerente General



