
Guayaquil, 10 de Abril del 2012 

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 

A LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 

JAPOSA S.A. 

Ciudad. - 

Señores Directores y Accionistas: 

A continuación informo a ustedes de las operaciones de la Compañía 

y sus resultados durante el ejercicio económico del 2011: 

TI. GENERAL 

A pesar de la marcada recesión económica e inestabilidad política 

en que se desarrollaron las actividades productivas en el año 2011, 

JAPOSA S.A. ha logrado obtener una Utilidad del Ejercicio que cuya 

cifra llego a ubicarse en DIEZ Y OCHO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y 

CINCO CON 64/100 DOLARES de los Estados Unidos de Norteamérica (US$ 

18,555.64) antes de la participación a trabajadores e impuestos. 

Se apropiaron CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA CON 09/100 DOLARES de 

los Estados Unidos de Norteamérica (US$ 4,550.09), de la utilidad 

del ejercicio económico del 2011, con el objetivo de amortizar las 

perdidas de ejercicios anteriores. 

La compañía decidió acumular la utilidad no distribuida, 
correspondiente al ejercicio económico del año 2010, por un valor 

de NUEVE MIL TRESCIENTOS DIEZ Y NUEVE CON 13/100 DOLARES de los 

Estados Unidos de Norteamérica (US$ 9,319.13), y que a futuro estos 

recursos será utilizados para inversiones y/o aumento de capital. 

Ante tales factores y eventualidades la administración de la 

empresa en el año 2011, requirió de decisiones concretas y ajustes 

que permitieron el manejo de sus operaciones en forma óptima. 

11. GESTIÓN FINANCIERA 

Con el propósito de ofrecer una apreciación adecuada, presento el 

nivel alcanzado en los elementos más importantes de la actividad 

económica de la empresa en USD dólares, como sigue: 
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DESCRIPCIÓN US$ - 2011 
Ingreso por Ventas, 126,849.42 

Costo y Gasto Operacional 108,293.78 

Utilidad del Ejercicio 18,555.64 

De lo expuesto, podemos decir que los resultados alcanzados 

responden a una conservadora estructura financiera de la empresa y 

un adecuado control del gasto corriente. 

111. GESTIÓN COMERCIAL 

Se esta trabajando en licitaciones y/o contratos en entidades 

publicas o privadas que mantengan en alza nuestro margen de 

ventas. 

IV. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
  

Dentro del aspecto administrativo se sigue aplicando todos los 

Controles Internos y Procedimientos, según los lineamientos de 

los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA), 

a fin de obtener una buena gestión Financiera Y 

Administrativa. La gestión es llevada adelante con un 

seguimiento cercano. a los problemas y con resoluciones también 

directas e inmediatas. El permanente contacto con la realidad 

de la empresa es la norma de trabajo, y mantener informado de 

los principales aspectos administrativos diarios, que me 

revela de extenderme en esta materia del informe. 

Presento mis agradecimientos a la Junta General por su 

presencia y espero seguir contando con su apoyo respecto a las 

políticas y estrategias establecidas en beneficio de la 

empresa y sus colaboradores. 

Atentamente, 

Jhonny Navarrete Candelario 

Gerente General 
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