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GRUPO CORPORATIVO DEL NORTE

1. DATOS GENERALES

Editores MMA Asociados Cia. Ltda. Fue inscrita en el regi-strg’ percantil epfa
ciudad de Quito el 13 de marzo de 1975 baje el namero 196 tumn{_ | aon
domicilic matriz en la ciudad de |barra. teniendo facuitad para poder ampliarse a otras
ciudades con sucursales. En sus inicios, la empresa contaba con una estructura fisica

pequena y con muy poco personal.

Diario EL NORTE, en estos casi 29 afios de servicio a la colectividad del norte
ecuatoriano, en donde priorizamos nuestra tarea de informar, opinar y escuchar la voz
de la gente de Imbabura, Carchi y norte de Pichincha, siempre se ha guiado por ser
consecuenta con los principios constitucionales que rigen al pais, ahora con las
nuevas regulaciones, pero principalmente con los requerimientos y necesidades de la
poblacion.

El 25 de junio de 1987 nace oficiaimente DIARIO EL NORTE y el 5 de mayo del
2000 Radio LOS LAGOS.

Actualmente cuenta con 93 personas. las cuales se encuentran distribuidas en
diferentes departamentos: Administracion, Comercial, Marketing, Redaccion,
Diagramacion, Produccion y Circulacion.

Mantiene sus paginas Web con un canal online y una agencia de publicidad
interna para asesorar a nuestros clientes, dispone de dos cuentas en redes sociales
de twitter @elnorteadiario v www facebook /elnorte. ec

VISION .- Mantener el liderazgo en el norle del pais siendo pionera en
procesos de cambio, basado en la credibilidad de sus productos comunicacionales e
imparcialidad en la informacién gue entrega a sus lectores y oyentes, motivando a sus
colaboradores al desarrolio personal para que se adapten a los cambios tecnolégicos
v las tendencias de un periodismo mas participativo e integral,

MISION.- Es informar veraz, ética, justa, oportuna e imparciaimente a sus
lectores y oyentes, crear y orientar opinion publica, crear espacios de entretenimiento
radiofénico y digital, cumplir €l deber de transmitir los mensajes publicitarios de sus
clientes de tal forma que la comunidad del Norte de Ecuador logre la satisfaccion del
derecho de estar bien informada, donde el periédico y la radio contribuyan asi a
mejorar la calidad de vida de sus gentes en procura de una sociedad mas
democratica, progresista y libre.

OBJETIVO GENERAL DEL MEDIO DE COMUNICACION.- Informar a la
ciudadania del Fcuador y el mundo sobre acontecimientos suscitados en la region it
norte del pais, de manera oporiuna, precis.ias, @Mﬁﬁpﬁﬁﬂ&“sen Eﬂl@éﬁ Eﬂﬁwe ﬂl%&ﬂ%ﬁﬁ .
las normas de la etica y honestidad periodistica, fﬁﬁfs%@é’. con el cumplimiento de

buenas practicas empresariales. lbarraa 21 AB
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GRUPO CORPORATIVO DEL NORTE

2. GESTION EMPRESARIAL.

2 1 Situacién financiera.

Durante el ejercicio econdmico del afio 2015 la compailia Editores MMA
Asociados Cia Ltda. Presenta |g siguiente informacidn en el Estado de Resullados y
Balance de Situacion

El siguiente cuadro sintetiza la situacion financiera contabilizada al cierre de los
anos 2015:
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre del 2015
Expresado en miles de ddlares

ACTIVOS 1.554
PASIVOS 1.394
PATRIMONIO 160

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.554

® Estructura de los ACTIVOS

|
| 100% i oy !

|
A0%
60%
0%

20% |

iActivo No Corrlente s [Hsponible i Exigible & Realizable

En los Ultimos 3 anos la estructura del Activos no ha tenido una variacion
significativa.

En el afio 2015 la compafia adquird activos fijos por el monto de 74 mil délares

v no realizo ventas de activos. Es fiel f-’:ll..rcopla del documenio orginal gue me

en dewel'cu al interesado en
Las cuentas por cobrar en los 3 ultimos aﬁuhﬁg% incremento, ¥ -::aga

vez resulta mas complicada la venta al contado. |parra a
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Los pasivos se han incremeniado ya que en el afio 2015 hemos financiado nuestras
operaciones a través del crédito que nos otorgan nuestros proveedores, en especial
los de materia prima, vale mencionar que este apalancamiento no genera una carga
financiera y que nos ha permito cumplir con las obligaciones prioritarias como son, con
organismos de control, segundad social y empleados.

El patrimonio se ve disminuido por los resultados, en el presente ejercicio econdmico
estos fueran el 11% de las utilidades obtenidas del afio 2014,

ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre del 2015
Expresado en miles de dolares
INGRESOS 2.502
VENTA DE BIENES 1.062
PRESTACION DE SERVICIOS 1.437
OTROS INGRESOS 3 3
EGRESOS 2.487
Costo do Produccion 1.222
Gastos Admin, - Vertas 1.124
Gastos Financieros A0
Chros Gastos = ¢
RESULTADO DEL EJERCJCI? 18

Al termino del ejercicio economico del 2015 la compafiia presenta unos

resultados positivos en § 14 689 délares antes de RAMNCIPACIONSS 8MPUesias onginal que me
fue presentado y devualto al interesado en
fojas Gtiles
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GRUPO CORPORATIVO DEL NORTE

® Participacion de los INGRESOS

B VENTA DE BIENES W PRESTACION DE SERVICIOS

La venta de bienes representa del 58 % del ingreso, en este rubro esta considerado la
venta de ejemplares que es el 90% y la diferencia corresponde en un 9% a venta de
optativos, optimizando nuestro actual canal de distribucion v el 1% a la venta de
desperdicios

La prestacion de servicios representa el 42% de lo cual la venta de publicidad en
Drario es del 84% ,publicidad en Radio el 7% , la diferencia del 9% corresponde a la
venta de otros servicios publicitarios como insertos e impresiones.

& Estructura de los EGRESOS

W Costo de Producion
W Gastos Admin. - Ventas
4 Gastos Flnandcleros |

M Otres Gastos

Los Costos de produccion representan el 53% de los cuales la materia prima
comesponde al 28%, la mano de obra el 39% vy los otros costos indirectos de
fabricacion es el 31%.

Por el lado de los gastos administrativos y de ventas que representan el 45% del
egreso, los suedos y salarios corresponden al 65% del gasto, la diferencia esta

distribuido en gastos generales. Es fiel lolocopia del documento aniginal que me
Los gastos financieros son el 2% fue presentado y devuello al interesado en
fojas Utiles
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GRUPO CORPORATIVO DEL NORTE

* PRINCI S FINANCIERO
LIQUIDEZ
2,00
153 1,40
I'rf'D l'iL___'__..:--'— ____'-"'-'- i
1,00
ﬂlﬁn .
0,00
2015 2014 2013

Lz liquidez fue del 1.21 este indice evalua la capacidad de la empresa para hacer
frente a sus pagos a medio plazo, y depende de |a velocidad de rotacién de cuentas

por cobrar y pagar
CAPITAL DE TRABAJO
400,000
300.000 * ST
200,000 15 i;ﬂjir""
100,000 w

2015 2014 2013

Es la relacion entre el activo cormente y pasivo corriente , es el que nos asegura que la
empress pueda hacr frente a sus compormisos de pago y poder operar,

Vale mencionar que en este este monto de capital trabajo se ha considerado como de
corto plazo |a inversidn y prestamo realizado a MEC PROMOTORES SA.

RENTABILIDAD
BN a,79% .
4. 00%, ‘ e ™ ‘
2.00% | h
R e - -—
0.00% “
2015 2014 2013

La rentabilidad sobre ventas en el ano 2015 fue del 0.59% A pesar de la reduccion
considerable en ventas en relacion al afio 2014, se logro obtener una rentabilidad.
Es fiel lotocopa del documento anginal que me
fue presentado y devualtc al inferesado én
fojas Gliles
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GRUPO CORPORATIVO DEL NORTE

* DEMOGRAFIA EMPRESARIAL

Al cierre del ejercicio econdmico 2015, Edilores MMA Asociados Cla. Lida. teria en
nomina 95 empleados, de los cuales se ha realizado el siguiente analisis ¥
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GRUPO CORPORATIVO DEL NORTE

EDAD DE LOS EMPLEADOS uderunre

45 53 afips
6%

mids de 21 —
affos; 7%
ANOS DE SERVICIO

2.3 Cumplimiento de obligaciones.

=& cumplic con el pago oportuno de las obligaciones laborales y tributanas,
tanto mensuales como anuales, entrega de repories, informes v balances a los
organismaos de control como SRI, |[ESS, MRL, Superintendencia de compaiiias,
Superintendencia de Poder de Mercado, Agencias de regulacion y control de las
telecomunicaciones, SUPERTEL, CORDICOM, SUPERCOM, SECOM, CPCCS,
MUNICIPIOS.

Cumple de manera mensual y anual el pago de los impuestos fiscales al SRI,
patente y permisos municipales, aportes al |ESS, y las remuneraciones puntuales a
sus colaboradores,

La nomina cerrd con 95 empleados de los cuales 5 comresponden a personal
con discapacidad.

Todo el personal es afiliado desde el printer i de-trabajel yise SBRUEAARAIR. me
un contrato laboral debidamente legalizado, y en e termitiation secefectiam
las respectivas actas de finiquito.

fojas uliles

[barra,a 2 I A DTE
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2.4 Radio Los L.agos.

En su dial 102.7 para la provincia de Imbabura y 99.3 en |a provi
y sur de Colombia, con una programacion disefiada para el joven adulto
con musica de actualidad e informacion del acontecer local, regional, nad
internacional.

Art.36.-Derecho a la comunicacion intercultural y plurinacional.- Los pueblos y
nacionalidaces indigenas, afro ecuatoriana y montubia tienen derecho a producir y
difundir en su propia lengua, contenidos que expresen y reflejen su cosmovision,
cultura, tradiciones, conocimientos y saberes

Todos los medios de comunicacion tienen el deber de difundir contenidos que
expresen y reflejen la cosmovision, cultura, tradiciones, conocimientos y saberes de
fos pueblos y nacionalidades indigenas, afro ecuatorianas y montubias, por un
espacio del 5% de su programacion diaria, sin perjuicio de que por su propia iniciativa,
Ios medios de comunicacién amplien este espacio,

El consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacitn y de la Comunicacion
establecera los mecanismos y la reglamentacion para el cumplimiento de esta
obligacion.

For medio de un convenio firmado entre AER-Imbabura y la produciora ASECOHER
Cia, Ltda., la cual consta en el catalogo de productores audiovisuales emitido por la
SUPERCOM, se adquirio dos paquetes de capsulas auditivas interculturales, para dar
cumplimiento al articulo 36 de la LOC,

Actualmente cumplimos con el 5 % de la programacion de 00:06 a 24:00 de lunes a
domingo.

La sociedad en general tiene “derecho a la comunicacion intercultural y plurinacional,
haciendo hincaplé en los pueblos y nacionalidades indigenas, afro ecualorianas y
montubias asi como también estamos conscientes del derecho vigente de difundir en
su propia lengua contenidos que expresen y reflejen su cosmovision, cultura,
tradiciones, conocimientas v saberes,

Sefial abierta las 24 horas de programacion continua, 7 dias a la semana, 365 dias al
ano, 7 horas de programacion con locucion en vivo. Radio Los Lagos tiene como
abjetivo principal el desamollo de actividades de radiodifusion, comercializacion de
espacios publicitarios y de brindar un servicio social, cultural, educativo a la
comunidad del norte del pais, con informacion musical y noticiosa variada, con la Unica
finalidad de educar, entretener & informar,

Se establecit politicas intemnas orientadas a dar cumplimiento a lo que establece |a
LOC en cuanto a elevar |a participacion de la produccién nacional.

Mantener los primeros lugares en las mediciones de sintonia especializados, serios y
responsables.

Consolidacion institucional con el establecimiento de politicas editoriales y de

comunicacion inclusiva a todo nivel. Es fiel fatocopia del
E des - :
fu? Fresentado y ca VUCEF to | 10 Original que me

. to al j
El uso apropiado de las redes sociales las cualBESwinan difundido ComBSREesn
interaccion y reclamos para el plblico &n general'bgrman? Teh p15. No se
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GRUPO CORPORATIVO DEL NORTE

escuchas en nuestra pagina web www.radioloslagos. ec se estab
controles para el manejo del lenguaje y poder llegar a nuestro oyent
acorde al respeto y cumplimiento de las leyes y normas del b
actuando y promoviendo el profesionalismo en cada uno de nue
cuando se esta frente al micréfono.

La  Innovacion e inclusion de  nuevas  tecnologias para la
comurnicacion y ajustandonas a ellos, para brindar una programacién de calidad al
publico

Colaborando con |la democracia y conforme lo dispone la ley, radio Los Lagos prests,
sin costo alguno, los servicios sociales de interés general y transmite gratuitamente los
mensajes que son dispuestos por el Prasidente de |a Republica y/o [a enfidad de [a
Funcién Ejecutiva que reciba esta competencia. Los titulares de las demés funciones
del Estado coordinaran con la funcién Ejeculiva para hacer uso de este espacio a las
cadenas establecidas en este numeral (A, 74 LOC), ademas se transmite cada
sabado el enlace ciudadano de 10:00 a 14:0

2.5 Responsabilidad Social,

CASO DEL EXNOTARIO JAIME GUILLERMO ROSERO

A mediados del mes marzo se cumplié un afio del caso denunciade por
maltrato a un anciano en un centro de atencion para adultos mayores.

Caso que fue seguido muy de cerca por los lectores, los afectados rle ambas partes y
por la SUPERCOM

Publicado el 17 de marzo del 2015 La nota periodistica estuve muy bien
sustentada periodisticamente con el uso adecuado de fuentes, seguimiento,
presentacion de fotos, videos y denuncias de sus familiares.

Los familiares continuan con el tramite en los tribunales de justicia, por cuanto
existe un juicio penal, fallecio tras una penosa enfermedad. El maltrato a su cuerpo
degenerd en graves heridas y posteriormente en su muerte. Todo esto fue
debidamente detallado penodisticamente

El asilo "San Martin", pidio réplica por medio de un oficio dirigido al "Diario EL NORTE"
el 17 de marzo de 2015. Como medio de comunicacion se respondio de la misma
manera a través de un escrito con la version de nuestro representante legal.

Se volvié a insistir para obtener una version por parte del asilo, por lo cual |la gerente
del mismo, dio su version de lo sucedido.

La SUPERCOM, pese a nuestros argumentos legales, expidid una resolucion,
exigiendo una réplica a favor del asilo, la misma que fue publicada y en la que en
ningin momento se sefiala la culpabilidadEdd Migmie .Mnﬂ&;mﬁ%lgtﬂpé:rpal on 1a

dtSpDSiCﬂlf}n de |a Ley. g;]eagl;iﬁzgtﬂﬂﬂ ¥ devualto ai interesado en
Ibarra a 21 ABR 2%
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de la SUPERCOM, por la fotografia usada en la noticia que hacia referencia™s
maltrato de un perro de raza Golden que respondia al nombre de "Jack".

A la SUPERCOM no le parecid adecuada la fotografia y expidié una resolucién que
consistio en un llamado de atencion por escrito para evitar que fotografias de ese tipo,
que conllevan a un supuesto morbo sean expuestas en otras ediciones periodisticas.
Esa fue la causa para abrir un expediente.

Diaric EL NORTE atendio favorablemente la resolucion de la SUPERCOM. En este
caso, igualmente nuestro medio de comunicacion cumplid su tarea en favor de
sectores vulnerables que son afectados en sus derechos y que constitucionalmente
estamos obligados a respetar.

3 DESTING DE UTILIDADES

En el perodo 2015 el impuesto a la renta causado a una tasa del 22%
($5.442 94) es menor al anticipo determinado para el ejercicio declarado ($21.102,57).
La administracion tributaria establece la obligatoriedad de pagar el valor mayor de los
dos conceptos; en este caso $21.102,57. Producto de la aplicacion del *Impuesto a la
Renta minimo" a través del anticipo determinado, |la compafia finalmente registra una
perdida tributaria de $11.450,34

A pesar que Editores MMA Asociados Cla. Ltda. en el periodo 2015 genero una
utilidad contable de $ 14 683, por lo explicado, no existe valer a repartir entre los
accionistas.

4. DERECHOS DE AUTOR

Como representante legal cedifico que se dio cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor en relacion con los programas y licencias
utilizadas por esta empresa en su operacion anual.

5 CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

« En el mes de diciembre se firmo el contrato de impresion para el periédico "EL
VECI" de la ciudad de Quito valor que nos permitira para el 2016 cubrir el
déficit de venta de publicidad y al fin de afio recuperar la rentabilidad sobre
ventas del negocio.

« Se colaboré con la firma consultora en |a elaboracién Dell proyecto del canal

de television en sefal abierta ENT?? (e parars ndmemﬂrmﬁi@@ﬁg@pe%aga
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GRUPO CORPORATIVO DEL NORTE

estable |a ley. La inversion aproximada para este proyecto as&da
dolares amaricanog,

(@]
<
* No se ha podido recuperar las e inversion hecha en &

Mecpromotores S.A. lo que ha ocasionado que en este AR0, te

problema de liquidez,
5 Ko Bh%

= Es prioridad apoyar el proyecto de vivienda para recuperar en el afio 2016 por
lo menos 150 mil dolares y poder continuar sin contratiempos, ya que segin los
analistas economicos que los tres afios siguientes seran muy duros en
terminos de inversion publicitaria y mucho méas en los impresos por lo que se
hace imprescindible concursar en la asignacion de frecuencias para sefial
abierta de tv y fortalecer el modelo de negocio que se tiene actualmente.

» Para este afio se le va a dar mucho impulso a los temas digitales y periodismo
digital para capiar nuevos lectores y posesionar la merca en los futuros
audiencias de consumidores de informacion de nuestros medios.

+« La inversidn en esto son de aproximadamente 30 mil délares americanos sin
que esto signifique un retomo de la inversion de manera monetaria sino mas
bien como un completo para poder mantenernos en el negocio de los medios
de comunicacion. Sin embargo el modelo de negocio para este tipo de
audiencias no esta comprobado ni existe receta que valide que se obtiene una
ganancia monetaria,

« La inversion en un estudio de tiempo y movimientos y automatizacion de los
proceso se de produccion es importante incluse en el mejoramiento de la
maguina rotativa en mas unidades de produccion en su defecto en cambiar en
una de mejor tecnologia.

+ La dnica manera de mejorar los coslos de produccion y por ende mejorar los
niveles de rentabilidad es a base de la productividad v esto se lo se lo consigue
automatizando los procesos, actualmente tenemos un 12% de merma en
papel, estimo con una automatizacion de algunos proceso se puede mejorar en
cinco punto que en téminos de dinero seria come de 45mil dolares al afio.

= Se logrd negociar la compra de un equipo de pre prensa CTP con la empresa
Global Graphic en condiciones aceptables y en términos de flujo de caja y lo
ma&s importante que ya se cuenta con un back up en esta area toda vez que en
la ciudad no existe empresas senas que ofrezcan este servicio y con el cierre
del periddico el "EL HOY" no se tendria donde imprimir nuestro periodico y el
nuevo producto, tres elementos importantes son los que nos sigue faltando un
motor de 100kva, un tablero de control o driver que es el cerebro de la rotativa,
y armar la rotativa v15 para poder ufilizar el folder en caso de algin dafio en la
maguina principal en el peor de los casos de imprimiria 50% a full color y 50%
blanco y negro, no lo hemos podido hacer la compra y adecuaciones por falta

de liquidez y se ha postergado con el riesgo que esto implica.
Es fiel folocopia del documeanto onginei que me

« Se cumplid con todos las mutaunne&iﬂﬁﬁ@ﬁ%ﬂd@%%%&ﬁﬁﬂ&l en

los tlempos y plazos establecidos.
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= Eslablecer una politica de reinversion de dividendos para fi
presentes y futuros

nuavas fuentes de ingresos y de aportes de capital fresco pard
crecimiento sostenido en el tiempo de la compafiia y poder HdédRive
perspeclivas de negocic como los establece la tendencia mundial para Ias
emprasas penodisticas de periodicos impresos.

« Como recomendacion final quiero dejar sentada la preocuparion que existe por
mi persona en la realizacion de la sucesion de la empresa, sin que esto
signifigue un motivo de desajustes econdmicos y/o emocionales, sino mas bien
como un proceso natural. Toda empresa familiar en algun momento de su vida
economica o el duefio principal, debe experimentar |a necesidad de identificar
y contar con el sucesor idoneo, aquel que dé continuidad al liderazgo
empresanal que requiere la empresa para contribuir a su crecimiento cuando
este ya no se encuenire al frente, ya sea porgque se encuentre en proceso de
refire. 0 simplemenie porgue desee fomar un descanso y permitir que su
descendencia, si asi se desea, asuma las responsabilidades del negocio
familiar, Esta situacion si bien es clerto se ha conversado no se ha tomada
medidas efectivas y practicas sobre el tema y en los momentos actuales de
cambios vertiginosos y estructurales de las empresas de comunicacion se ve
mas apremiante esta sucesion.

= Con las conclusiones y recomendaciones que se proponen en este informe se
debe evaluar el modelo te gestion organizacional y de negocio actual por parte
de los accionistas en miras de gue en el corto y mediano plazo el valor
comercial de [a compafia no sea vea afeclada y se pueda conseguir otra
manera de financiar la empresa sin recurnr al sistema al sisterna financiero.

Para finalizar quiero expresar mis mas sincerps agradecimientos a los sefores
Accionistas, cuyo pemanente apoyo a lo largo del afo fue fundamental para el
desarrollo de nuestras actividades y de iqual forma agradezco a todos y cada uno de
los colaboradores de la Compafiia por el esfuerzo, la dedicacion y el compromiso
demostrado a lo largo del afio y esperando que para el 2016 se cumpla con las metas
y objetivos establecidos,

Toda la informacion contable reposa en archivos digitales y fisicos que cuentan
con el aval del departamento financiero a cargo de la Ing. Daniela Castillo y la Dra.
Angela Sora, y seré el auditor externo de la firma CONAUDIN Cia. Ltda. quien emita
el informe final de auditoria

) ]
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/ ; Es fiel fotocopia del documento onginal que me
fue presentado y devuelio al intaresado en

/- fojas Utiles
)é{mi v f lbarraa 79 ABR. 2016

Ing. Osgar Castro
Gerente General Dr. [ﬁe ] Andiade
Editores MMA NOTARIA I,';U.ﬁ.ﬁ‘ﬁ DEL CANTON IBARRA
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