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1. DATOS GENERALES 

Editores MMA Asociados Cia. Lada. fue inserta en el registro ml 
ciudad de Quito el 13 de marzo de 1975 bajo el número 196 tomo 106 con su 
matizen la ciudad de Ibarra, teniendo facultad para poder ampliarse a otras ciudades con. 
sucursales, En sus inicios, la empresa contaba con una estructura fisica pequeña y con 
muy poco personal 

   

Diario EL NORTE, en estos casi 28 años de servicio ala colectividad del none 
ecuatoriano, en donde priorizamos nuestra tarea de informar, opinar y escucharla voz de 
la gente de Imbabura, Carchi y norte de Pichincha, siempre se ha guisdo: por ser 
"consecuente con los principios constitucionales que rigen al país, ahora con las nuevas. 
regulaciones, pero principalmente con los requerimientos y necesidades de la poblaci 

  

     

Actualmente cuenta con 93 personas, las cuales se encuentran distribuidas en 
diferemes.. depariamentos, — Administración, Comercial, > Markcting, — Redocción, 
Diagramación, Producción y Circulación 

Mantiene sus páginas Webcon un canal online y una agencia de publicidad interna 
para asesorar a nuestros clientes, dispone de dos cuentas en redes sociales de iwiner 
(arlnontcadiario y www .acebook /elnorte.ce 

2. GESTIÓN EMPRESARIAL, 

21 

  

«ción financiera. 

Durante el ejercicio económico del año 2014 lo compañía Editores MMA: 
“Asociados Ca. Luda. Presenta la siguiente información en el Estado de Resultados y 
Balance de Situación. 

  

xo de los   El siguiente cuadro sintetiza la situación financiera contabilizada al 
años 2014; 
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Al término del ejercicio económico del 2014 la compañia presenta unos resultados 
positivos en $ 128.375 dólares antes de participaciones e impuestos., comparados con el 

  

lad sobre ventas año anterior que fueron de $31.256. Paso del 1% al 5% de remabl 
Comparados con el año anterior se está en una mejor situación 

  

     za 
     
    

    

   

      

amo 
26. 

ale 

  

        
   

  

   
     

  

ss 
ase7a 
132 

2zie 
    

   

  

1309724 
o4zes 

   

  

El aumento en los resultados posiuvos provienen, dele 
ingresos por ventas de publicidad y 1% en periódico, la disminución de los costos en 6%. 

podria decir que el mejoramiento de los resultados para el 2014 fue por gastar menos 
y no por vender más, 
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El resultado operativo para el año 2014 es de 51% es decir casi la mitad de las 
ventas netas se van en costos. La carga administrativa y de ventas es del 44% demasiada 
alta, se puede hacer una reingeniería de procesos para mejorar la eficiencia de las 
funciones del personal de ventas y administración. Con eso estructura tenemos un 89% de 
útlidad antes de depreciaciones e intereses de los cuales solo el 2% se destina al cargo de: 
la deuda que comparada con el activo total es baja. El resultado final antes de 
anticipación a trabajadores e impuestos es del 5% es decir del 100% del total de las 
ventas solo queda este porcentaje. 

> Ez > 
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'Comparados con el año anterior se mejoró la estructura financiera disminuyendo. 
+n 5% los pasivos y con un incremento en el patrimonio de 12,4% al 17% producto de: 

  

  

          
  

  

los resultados positivos al cieredel ejercicio. La compañía creció en un 10% con relación 
al año pasado pasando sus activos de $1.382.739 a $1.540.348. Sin embargo cl 83% de 

los activos está financiado con recurso ajenos y solo el 17% con recursos propios. El 
apalancamiento es demasiado alto, pero se debe a mayor medida por las provisiones por 
jubilación patronal que está en alrededor de los $460.000 equivalente al 30% de la 
estructura financiera. 

 



  

      ESTRUCTURA FINANCIERA ¿$ 
En milos de dólares 

    

La empresa mantiene un capital de trabajo positivo lo cual nos permite cumplir 
las obligaciones de corto plazo sin ningún inconveniente, parte del fondo de maniobra 
está financiado con el pasivo de largo plazo, nuestros activos corriente son el 54% y los 

Fijos el 46%, La composición de los pasivos es 35% de corto plazo del cual el 20% 
corresponde a deuda de corto plazo para financiar cl $49 del activo: 47% de largo plazo. 
(50% corresponde a previsiones jubilare). La composición del patrimonio está castigado. 
por un valor negativo por adopción de las NIIFS. 

  

ESTRUCTURA FINANCIERA 

ACTO, ase PATA 

23 Cumplimiento de obligaciones. 

Se cumplió con el pago oportuno'de ls obligaciones laborales y tributarias, tanto 
mensuules como anuales, entrega de reportes, informes. y balances los organismos de 
conuol como SRI, IES, MRL, Superintendencia. de compañías, Superintendencia de 
Poder de Mercado, Agencias de regulación y contol de las telecomunicaciones, 
SUPERTEL, CORDICOM, SUPERCOM, SECOM, CPCCS, MUNICIPIOS. 

Página 5 

 



—— Ús» 5 
'SRUPO CORPORATIVO DEL NORTE Po e 

    

    
El 23 de junio de 2014 el Ministerio de Trabajo realizó la 

go iaa aia pe 
“ámbito laboral y social; la inspección se registró a conformidad y sin obs 

    

obtuvo un ndice de accidentalidad del 0%. on 
La nómina cerró con 93 empleados de los cuales 5 corresponden a personal con 

discapacidad. 
“Todo el personal es afiliado desde el primer día de trabajo y se encuentra bajo un 

contrato laboral debidamente legalizado, y en los casos de terminación se efectúan las 
respectivas actas de finig 

Con fecha 24 de enero 2014-se envió la información requerida en el Registro de 
Medios del Consejo de Regulación y Desarrollo dela Información y Comunicación con 

respecto a los medios de comunicación Diario El Norte cumpliendo con el tiempo. 
establecido y se nos otorgó el cenficado provisional de cumplimiento para que se puedan 
levar a cabo procesos de contratación de publicidad con entidades del sector público. 

La Superintendencia de Comunicación ha solicitado aleatoriamente ejemplares de 
Diario El None, sin emitir observaciones ala fecha. 

  

244 Seguridad y Salud Ocupacional 

1. En enero se dio cumplimiento con el registro de la auo-auditoria del IES con 
la finalidad de determinar el nivel de cumplimiento de las 
   

2- Enel 
empresa con los implementos y equipos médicos necesarios y requeridos según el 

reglamento de dispensarios médicos normado por el 1ESS, 

1 mes se realizó la implementación del dispensario médico de la   

3- Se realizó la charla de muirición con fines de promover una cultura 
alimentación sana y complementada con la práctica del ejercicio fisico: también, la 
campaña de medición de la visión y se brindo las facilidades para la adquisición de lentes. 

  

febrero se realizó los exámenes de laboratorio anuales al personal. 

5.» Duramte los meses de marzo y abril se realizó el contro! médico ocupacional 
“al personal y en los casos correspondientes el control médico pre ocupacional 

y de retiro. 

  

6.- En agosto se realizó la campaña de desparasitación del personal. 

7.- En los meses de octubre y noviembre se puso énfasis en promover actividades 
que ayuden a combatir el stress laboral realizando caminatas hacio la loma de Guayabiilas 

y una gymnkhana, generando ambiemes de sana distracción e integración. 
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8. La unidad de seguridad y salud de la empresa a cargo de Ferh 
impartió charlas periódicas en favor dela seguridad y salud del personal, y 

de campañas de orden y limpieza.     
9.= Se aprobó el Plan de Emergencia y Contingencia ante la Seerctaria Nacional 

de Riesgos. 

10.- En diciembre se realizó el simulacro anual con todo el personal. para 
fortalecer los mecanismos de reacción en caso de un siniestro de origen natural o humano,   

3. PROPUESTA PARA DESTINO DE UTILIDADES 
  

  

La propuesta de esta gerencia para el destino de las utilidades es que se cancele 
de manera mensual durante el año 2015 y dos cuotas extraordinarias de $16.000 cada una. 

en el primer semestre del año 2015 y, adicional a este hay que considerar que por ley se 
debe hacer una reserva legal del 10%, 

4. DERECHOS DE AUTOR, 
    

Como representante legal ceico que se do cumplimiento a la normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor en relación con los programas y licencias 
vilizadas por eta empresa en su operación ama. 
3. CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES 

Es import invertir en el estudio de mercado y en el mejoramiento delos procesos 
para tener un mejor control de los costos. 

Se espera también que se devuelva los valores prestados a la compañía 
Mecpromotores S.A. y poder mejorar los niveles de liquidez y continuar con la. 
terminación de la puesta en marcha de la nueva planta industrial. 

  

+ Se cumplió con odos las regulaciones emitidas por los organismo de control en 
los tiempos y plazos establecidos. 

+ Seinició con el SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL. 
TRABAJO + SART,. y esta como GESTOR el señor Fernando Bravo y como 
técnico responsable el ing: Andrés Manangón, para el año siguiente en el control 
y las inspesciones serán más rigurosos por parte del Ministerio de relaciones 

pe E 
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   acciones ha retrasado el cumplimiento de la puesta en marcha de 
industrial enel nuevo edificio. 

+ La propuesta para el pago de dividendos para los accionistas se la debe hacer una. 
vez que se vaya devolviendo los créditos otorgados a MEPROMOTORES S.A 

  

+ Establecer una política de reinversión de dividendos para financiar proyectos. 
presentes y futuros. 

+ Se debe buscar por pane de los directivos, administradores y accionistas nuevas. 
Fuentes de ingresos yde aportes de capital fresco para continuar con el crecimiento 
sostenido en el tiempo de la compañía y poder buscar nuevas perspectivas de 
"negocio como los establece la tendencia mundial para las empresas periodísticas 

de periódicos impresos. 

+ Comlas conclusiones y recomendaciones que e proponen en este informe se debe 
evaluar el modelo de gestión organizacional y de negocio actual por parte de los 

accionistas en miras de que en el cono y mediano plazo el valor comercial de la 
compañía no sea vea afectada. 

    

Para finalizar quiero expresar mis más sinceros agradecimientos los señores 
Accionistas cuyo permanent poso lo largo del ño ue fundamental para desarollo 
de nuestras actividades y de igual forma agradezco a todos y Cada uno de los 
colaboradores e la Compañía porel esfuerzo, l dedicación y e compromiso demostrado 

a lo largo del año y esperando que para el 2015 se cumpla con las metas y objetivos 
csabicidos 

Toda la información conabl reposa en archivos digitales y físicos que cuenan con 
«aval el departament financiero a car dela Ing Dania Cast yla Dra: Ángela 
Sora y ser el aitor extemo el In. Gustavo Acuña quien emita el Informe final de 
odio 
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