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I DATOS GENERALES

Editores MMA Azociados Cia. Lida. fue inscrita en el registro
ciudad de Quito el 13 de marzo de 1975 bujo el nimero. 196 tomo 106 con st i
matriz en la ciudad de [barra, teniendo faculiad para poder ampliarse a otras ciudades con
sucursales. En sus inicios, la empresa contaba con una estructura fisica pequefia ¥ con
muy poco personal,

Diario EL. MORTE, en estos casi 28 afios de servicio a la colectividad del nore
ecuatorianc, en donde priorizamos nugstra taréa de informar, opinar y escuchar la vor de
la gente de Imbabura, Carchi v none de Pichincha, siempre se ha guindo por ser
consecucnte con los principios constitucionales que rigen al pais, ahora con las nuevas
regulaciones, pero principalmente con los requerimientos y necesidades de la poblacidn.

Actualmente cuenta con 93 personas, las cuales se encuentmn distnbuidas en
diferentes  depanamentos:  Adminisiracion, Comercial, Marketing, FRedaceion,
Diagramacion, Produccidn v Circulacion.

Muntiene sus pdginis Web con un canal online y una agencia de publicidad interna

para asesorar a nuestros clientes, dispone de dos cuentas én redes sociales de twitler
‘@elnoneadiario v www facebook felnome.ec

2 GESTION EMPRESARIAL.

2.1 Simacion financiera.

Durante el gjercicio econdmico del afo 2004 la compaiia Editores MMA
Asociados Cla. Lida. Presenta la siguiente informacion en el Estado de Resultados v
Balance de Simacion.

El siguiente cuadro sintetiza ln situcion financicra contabilizada al cierre de los
aftos 2014;
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Al érmino del gjercicio econdmico del 2014 la compadiin présenta unos resultados
positivos en & 128375 dblares anes de paricipaciones ¢ impuestos,, comparados con el
ano anterior que fueron de $31.256. Paso del 1% al 3% de rentobilidad sobre venius.
Comparados con ¢l aflo anterior se estd en ung mejor situacion financiera,
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El-aumento en los resuliados positivos provienen, del crecimiento en un 3% de los
ingresos por ventas de publicidad v 1% en periddico, la disminucion de los costos en 6%,
5S¢ podria decir que el mejormmiento de los resultados para el 2014 fue por gastar menos
¥ no por vender mis.
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El resultado operativo pam el afio 2014 es.de 51% es decir casi la mitad de las
venias petas se van en costos. La carga sdministrativa v de ventas es del 44% demasiada
alta, s¢ puede hucer una reingenierfa de procesos para mejorar la cficiencia de las
lunciones del personal de ventas ¥ administrecion. Con eso estructura tenemos un 8% de
utilidod antes de depreciaciones ¢ intereses de Ios cuales solo el 2% s¢ desting al cargo de
ln deudn que comparada con el agtivo toml ¢ baju. El resultado final antes de
participacion a trabajadores ¢ impuestos ex del 5% es decir del 100% del Wil de los
venias solo queda este porcentaje.
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Comparados con el afio anterior se mejord la estruciura financiera disminuvendo
en 8% los pasivos ¥ con un incremento en el patrimonio de 12,4% al 1 7% producto de
los resuliados positivos al cierre del ejercicio. La compaiin crecid en un 10%% con relacion
al afio pasado pasando sus activos de $1.382.739 a §1,540,348. Sin embargo ol 83% de
los actives estd financiado con recurso ajenos ¥ solo ¢l 1 7% con recurses propios. El
apalancamicnto es demasiado alto, pero se debe & mavor medida por las provisiones por
jubilacion patronal que esth en alrededor de los S460.000 equivalente al 30% de la
estruchira financiers.
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ESTRUCTURA FINANCIERA
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L empresa mantiene un capital de trabajo positivo lo cual nos permite cumplic
las obligaciones de corto plazo sin ningin inconveniente, parte del fondo de maniohra
estd linancindo con el pasivo de largo plazo, nuestros sctivos comientes son el 54% v los
fijos el 46%. La composicion de los pasivos ¢ 35% de cono plazo del cual el 2P
corresponde o deuda de cono plazo para Financiar el 4% del active; 47% de largo plazo
(30 corresponde a previsiones jubilares). La composicion del patrimonio estl castigado
por un valor negativo por adopeidn de las NIFS.

ESTRUCTURA FINANCIERA
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2.3 Cumplimiento de obligaciones.

Se cumplid con ¢l pago oportuno de las obligaciones laborales v tributanias, nto
mensuales como anuales, entrega de repories, informes v balances & los organismaos de
control como SR, [ESS, MRL, Superintendencia  de compaiiias, Supenintendencia de
Poder de Mereado, Agencine de regulacion y control de las telecomunicaciones,
SUPERTEL, CORDICOM, SUPERCOM, SECOM, CPCCS, MUNICIPIOS
m#
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El 23 de junio de 2014 ¢l Ministerio de Trabajo realizd lo i
empresa, solicitando documentacidn que permita validar el :wuﬂxm
ambito luboral ¥ social; la inspecciin se registrd a conformidad v sin ok
obtuvo un indice de accidentalidad del 0%. RS

La ndmina cermd con 93 empleados de los cuakes § comesponden o pcmml.t cin
discapacidad,

Todo el personnl es afiliado desde el primer dia de trabajo ¥ se encuentra bajo un
contrato laboral debidamente legalizado, v en los casos de tlerminacion se efectian las
respectivas actas de Moiguito,

Con fecha 24 de encro 2014 se envit la informacion requerida en el Registro de
Medios del Consejo de Regulacion y Desarrollo de la Informacitn ¥ Comunicacion con
respecio & los medioy de comumicacion Diarso El None cumpliendo con ¢l tiempo
cstahlecido ¥ so nos olongd el centificado provisional de cumplimicnto pari que se puedan
llevar a cabo process de contratacin de publicidad con entidades del sector piblico.

L& Superintendencia de Comunicacion ha solicitado alcaloriamente cjemplares de
Diario El Norte, sin emitir observaciones a la fecha

2.4 Seguridad y Salud Ocupacional

I.- En enero se dio cumplimiento con el registro de o suto-auditoria del IESS con
la finalidad de determinar el nivel de cumplimiento de lus disposiciones en el dmbito de
la seguridod v salud ocupacional, st como obiener b plunificacion de actividades por
realizar,

2.~ En el mismo mes se realizo la implementacion del dispensario médico de la
empress con los implementos v equipos médicos necesarios v requeridos segon el
reglamento de dispensarios médicos normado por el 1ESS.

3~ Se realizd la charla de nutricidn con fines de promover una cultum
alimentacién sana ¥ complementada con la practica del ejercicio fisico: mmbién. fa
campafia de medicidn de ls vision v e brindd las facilidedes para la sdquisicitn de lentes.

4 - En febrera se realizd los exdmenes de laboratorio anuales al personal,

3= Durante los meses de marzo v abril se realiad el control médicn ocupacional
periddico al personal ¥ en los ¢asos correspondientes ¢l control médico pre ocupacional
v de retim,

6.~ En agosto se realizd la campaita de desparasitacion del personal,

7.= En loy meses de octubre ¥ noviembre se puso énfasis en promover actividades

que ayuden a combatir ¢l stress laboral realizando caminatas hacio la loma de Guavahillas
v una gymichana, generando ambientes de sana distroccion e inlegracion

3
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de campailas de orden y limpieza.

9.+ Se aprobd ¢l Plan de Emergencia y Contingencia ante la Secretaria Nacional
de Riesgos,

10« En diciembre se realind el simulacro anual con todo e personal, pars
fortalecer los mecanismod de reaceitn en caso de un sintestro de origen natural o humando,

3. PROPUESTA PARA DESTING DE UTILIDADES

Lia propuecsta de esta gerencin para €l desting de las utilidades es que s¢ cancele
de manern mensual dursnie el afio 2015 ¥ dos cuots extracrdinurias de $16,000 coda una
en el primer semestre del alo 2015 v, adicional a este hay gue considerar gue por ley se
debe hacer una reserva legal del 10%%,

4 DERECHOS DE AUTOR

Como representante legal centifico que se dio cumplimiento 3 las normas sobre
propiedad intelectual v derechos de autor en relacidn con los programas ¥ licencias
utilizadag por esta empresa en su operscion anusl.

5 CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

Ex importe invertir en el estudio de mercado v en el mejoramiento de log procesos
para tener un mejor control de los costos.

S¢ espema también que se devueha los valores prestndos a la compaiia
Mecpromotores S A, v poder mejorar los niveles de liquidez v continuar con la
terminacion de la puesia en marcha de la nueva plonta industrial,

*  Se cumplid con 1odos las regulaciones emitidas por los organismo de control en
los tiempos ¥ plazes establecidos.

*  Sg inicid con el SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO = SART, ¥ esta como GESTOR el sefior Femando Bravo v como
técnico responsable el Ing. Andrés Manangdn, para ¢l aflo siguiente en el control
¥ las inspecciones  seran més rigurosos por parte del Ministenio de relaciones

laborales. 7
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s Sedebe realizar inversiones en equipa. mantenimiento de infracstiug

Los Lagos.

* Elapoyo o ln empresa Mecpromolores S.A. donde el sccionista
acciones ha retrasado el cumplimiento de la puesta en marcho dé’h:t.
industrial en €l nuevo edificio.

* La propuesia parm ¢l pago de dividendos para los accionistas s la debe hacer una
vez gue se vaya devolviendo los eréditos morgados a MEPROMOTORES 5.4,

o Establecer una politica de reinversion de dividendos para financiar provecios
presentes v futuros,

¢ Sc debe buscar por pane de los directivos, administradores v acchonisias nugvas
fucnies de ingresos v de apories de capital fresco para continuar con el crecimicnio
sostenido en el tiempo de la compaiiia y poder buscar nuevas perspectivas de
negocio como los establece n tendencia mundial par lay empresas periodisticas

de periddicos impresos.

«  Con los conclusiones y recomendaciones que se proponen en este informe se debe
evaluar ol modelo de gestidn organizacionul v de negocio sctual por parie de Jos
sccionistas en miras de que en ¢f cono ¥ mediano plazo el valor comercial de ln
compadifa no sea vea afectada.

Para (inolizar quicro expresar mis més sinceros agradecimientos g los sefiores
Accionistas, cuyo permanente apoyvo a Jo largo del afo fue fundamental para ¢l desarrollo
de nuestras actividades y de igual forma agraderco o todos v cada uno de jos
calaboradores de la Compafiin por ¢l esfuerzo, la dedicacion y el compromiso demosirado
o lo largo del abo v esperando que para el 2015 se cumpla con las metus v objetivis
establecidos.

Toda [a informacion contable reposa en archivos digitales v fisicos que cuentan con
¢l aval del departamento financiero a cargo de la Ing. Daniela Castillo y la Dra Angela
Sorin, v serd ¢l ouditor externo ¢l Ing. Gustavo Acufta guien emita el informe final de
auditona.
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