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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA 
DE SOCIOS DE TRAZADOS Cía. Ltda. 

Quito, 02 de marzo de 2016 

Señores Socios: 

Tengo a bien presentar a Ustedes el informe de actividades de la Consultora 
Trazados Cía. Ltda. correspondiente al año 2015, según se detalla a 

continuación: 

El Ministerio de Transporte y Obras Públicas adjudicó a nuestra 
Compañía por concurso público los siguientes proyectos de fiscalización: 

Rectificación y mejoramiento de la carretera 9 de Octubre — Macas, 
incluido el Paso Lateral Occidental, de 26 km y 10 km de longitud 
respectivamente, en la provincia de Morona Santiago, con un plazo 

contractual de 39 meses, iniciando las actividades en Septiembre de 
2012. Actualmente está en etapa de mantenimiento hasta mayo de 
2016. 

Terminación de la Rehabilitación de la Carretera Quilotoa — Chugchilán, 
de 18,64 km de longitud ubicada en la provincia de Cotopaxi, Cantón 
Sigchos, iniciando las actividades en Octubre de 2014, con un plazo de 
180 días. El proyecto se encuentra suspendido por falta de Fondos por 

parte del MTOP. 

El BID convocó a Concurso Internacional de Consultoria para realizar la 
Fiscalización del Mantenimiento por Resultados de cinco Carreteras a 
nivel nacional, está Consultora participó y ganó en dos concursos, que 

son: 

Fiscalización del mantenimiento de la Carretera San Pedro de la 

Bendita-Velacruz-Catacocha-Macará-Puente Internacional ubicada en la 

Provincia de Loja. 

Fiscalización del mantenimiento de la Carretera Zamora-Yantzaza- Los 
Encuentros- Puente Chuchumbletza-Gualaquiza, ubicada en las 
provincias de Zamora Chinchipe y Morona Santiago. 

Estos contratos fueron firmados el 19 de diciembre de 2011, por un plazo de 48 

meses, actualmente están en período de mantenimiento. 

La Subsecretaría Regional 3, mediante concurso público nos adjudicó la 
Fiscalización de la Rehabilitación de la Avenida Circunvalación de la
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ciudad de Riobamba de 22 kilómetros de longitud, con un plazo 
contractual de 18 meses, los trabajos se iniciaron en abril de 2013 y su 

fecha de terminación fue el 14 de octubre de 2015, en que se realizó la 
recepción del proyecto. 

  

e Por concurso público se nos adjudicó la Fiscalización de la Construcción 
del Camino Vecinal- Minas-Tablón-Pucará de 36.00 km ubicada en la 
provincia del Azuay. Iniciamos las actividades de Fiscalización en Abril 
de 2013. Actualmente el proyecto se encuentra suspendido por falta de 
fondos por parte del MTOP. 

e Prolongación de la Av. Simón Bolívar-Corredor Nor-Oriental con el llustre 
Municipio de Quito, iniciando las actividades de Fiscalización en 
diciembre de 2013, Trazados Cía. Ltda. solicitó la terminación de mutuo 
acuerdo del Contrato de Fiscalización, cuya acta se suscribió en enero 

del 2015, según consta en el informe presentado a Ustedes el año 
anterior. Actualmente estamos en un proceso de mediación en la 
Procuraduría General del Estado para llegar a un acuerdo económico. 

e Nuestro Director Técnico quién dirige la totalidad de los proyectos, hará 

conocer a ustedes el avance de las fiscalizaciones y como se han 

realizado todos, durante el año 2015 al igual que los problemas 

existentes en los proyectos en ejecución. 

Debo expresarles, que lamentablemente el país está pasando un período a 
nivel nacional, muy conocido por todos de una baja considerable en la 

ejecución de los proyectos viales, como viene sucediendo también en otros 
campos, lo que nos ha obligado a liquidar a gran parte de nuestros 
profesionales técnicos y a un numeroso grupo de empleados y trabajadores de 
los proyectos, pues a la fecha no hay ninguna certeza de que podremos iniciar 

nuevos proyectos de estudios y fiscalización de obras. 

Debo manifestar que nuestra Empresa ha venido cumpliendo a cabalidad en la 
realización de las obras contratadas con el Estado y varias Instituciones 

Públicas, hoy no existe la posibilidad de continuar como en los años anteriores 
y, no sabemos que puede suceder en adelante. Ojalá la situación económica 
del país mejore y podamos volver a realizar nuevos proyectos, al cumplir 

cuarenta y tres años de existencia, que nos ha permitido colocarnos como una 
de las principales Compañías Consultoras del Ecuador.
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Si bien, el Estado de Situación Financiera cerrado al 31 de Diciembre de 2015 

que está a consideración de los Señores Socios, refleja una situación estable 

en relación con las cifras mostradas al cierre del ejercicio anterior, la Gerencia 
considera que debe dejar constancia de lo siguiente: 

a) La cifra importante que se muestra en el pasivo, y que corresponde a los 
anticipos recibidos sobre contratos, no ha podido ser liquidada 
debidamente por circunstancias de que la empresa pública contratante 

con nuestra Compañía, no ha dado lugar a la liquidación final de algunas 
obras, por lo cual no permite definir a Trazados los valores que debe 
considerar en riesgo de reintegración o devolución, y, que por política, la 

Gerencia General, los mantiene como depósitos a término, disponibles 
para atender probables reclamaciones sobre las obras realizadas, que 

podrían generar costos de adecuación y cumplimiento de exigencias de 

las entidades contratantes. 

b) En consecuencia, la Compañía debe continuar manteniendo los recursos 
necesarios para atender la realización de las obras. 

Cc) El riesgo de incumplimiento de la constructora en el proyecto de 

Ampliación de la Av. Simón Bolívar, nos ha causado perjuicio al no 
poder facturar y recuperar el trabajo de fiscalización ya realizado, 
además de indisponer el buen uso del anticipo recibido para financiar el 

avance de la obra, que eventualmente causará a la Compañía el 
perjuicio de devolver el monto del anticipo que asciende a una suma de 

$ 1'320.000,00; considerando por otra parte, que los costos de 
fiscalización mo cobrados aún por Trazados ascienden a un monto 

aproximado de $ 700.000,00. 

Resultados Obtenidos 

El análisis de las cifras comparativas de resultados, con las del año anterior, 
muestra en forma general, la reducción de la actividad de la Compañía, cuya 

facturación por servicios ha disminuido y se ha referido exclusivamente a 
atender el progreso de trabajo y conclusión de las obras anteriormente 

contratadas, ya que la contratación de nuevas obras ha sido esporádica por las 

entidades de gobierno y ocasional por otras instituciones. 

Sin embargo debido a otros ingresos provenientes de los intereses sobre las 
inversiones, hemos logrado obtener una utilidad del orden de $ 92.958,47, la 

misma que después de impuestos y pago de participación a los empleados, 

dejan un remanente neto de $. 36.733,64, que están a disposición de los 
Señores Socios, en espera de la decisión que tome la Junta General para que 
se acuerde repartir o no estas utilidades.
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Para terminar este informe, debo dejar constancia de las labores importantes 

que realizan los técnicos directivos en el funcionamiento de Trazados Cía. 
Ltda., es así como nuestro Director Técnico, Ing. Hernán Mucarsel, ha venido 

apoyando a esta Gerencia en el desarrollo de las actividades administrativas y 
operativas de los diversos proyectos, por lo cual le manifiesto mi 

agradecimiento. 

Igualmente agradezco al Ing. Luis Alfredo Mucarsel Cordero, quién como 

Gerente de la Compañía Suelos e Ingeniería Cía. Ltda. colabora eficazmente 
en el control técnico de los proyectos que viene manejando. 

De igual manera expreso mi reconocimiento al personal Técnico y 
Administrativo que viene colaborando, así como al personal que trabaja en 
todos los proyectos y a ustedes señores socios, les agradezco por el apoyo 

permanente que he recibido en los 43 años que vengo desempeñando en la 

Función de Gerente de Trazados Cía. Ltda. 

Atentamente, 

Por Trazados Cía. Ltda.: 

  

Ing. Alfredo Mucarsel Vásconez 
GERENTE


