Informe de la Administracion a la Junta
General Ordinaria de Accionistas por el afio 2014

El 2014 fsa un afo bastante especial para la empresa por l8mMas exsrnos
relacicnadoe con (05 sacios & nlemos por cAmbios &n [os pagustes socistanns v
administracion de la empresa. El socio Edimpres de Diuncsa quien ademsas ara
provesdor dela imprasicn da los diarios desde 2l inicio de las operaciones, entro en
liguidacian en agoslo, 1o quea lleve a la Administracion 2 buscar otras opcionos da
imprentas.

Za negocit con El Merourio para imprirmie 12 edicidn de Guayaguil vy Cuenca. Desde
gl mas de agosto se procedio al cambio de las oficings do 12 empresa. Considerando
que la Superintendencia de Comunicacién determing que el diaric Metro es
nacional, en el mas de septiembre se unificaron 1a tres marces localas: Metrohoy,
Metreduil ¥ Metrocusnca, en una sola: Matrg Ecuador. En diciemibre MISA (Metro
Intemacional] comprd la mayotla del pagquete socionariz de la empresa DIUNESA,
mayor accionisia de Pubnuilsa, de esta manora 1a emoresa se consolidd eome ung
franquicia internacicnal ranteniando [0S contenidos apoliticas.

El & de octubre la Superintendenciz de Compaflas declara a la empresa en
liquidacion por cuanto las perdidas acumuladas son mayores al capital. Para tal
ofectn me nombra come Liguidador,

Alnunas cifras macroecondmicas del Ecuador en ol 2014 (la fuente entre
oarentesis):

= Inflacion 3.67%, 36% superior gqus la del 2013 [INEC),

= Reserva Internacional de Libre Disponibilidad: bajs an 2.93%. legande a
3.540M de dolares frenle a 4.068M del 2017 {BCE).

= Rigsgo pais (EMBI) subid on un 65%, ubltdndose en 875 puntos, 530 en
213, [BCE)

# Desemplea 3.80 en 2014 — B 4% menor al del 2015: 4.15% (INEC)

¢ Tasa activa de intares 8.12% promedin, manor que &l 2013 — 8.17%.
[BGE).

= Tasa pasiva 4.80% promedio, mayor que el 2013 —  4.53% (BCE).
+  Exportacionss 25 7320 de dolares 3.46% mayor al 2013, (BCE)
= Importaciones 26,4590 de dblares, 2 21% mayor al 2013, (BCE)

= Balanza Comercial: 3 -727M, frante 8 -1.041M dal 2013, (BCE)



METRC GUAYAQUIL EN EL 2014

A continuacion me permile hacer un peguefo resumen por drea de lo mds
destacado en el afo,

CIRCULACION

De onero a julio. la edickdn de Guayaqull, improsa en EJimpres mantuvo varios
problemas en cuanto a la calidad de la mpresion y rélrasos debido a problemas
logisticos por lz impresion en Quito y treslado & Guayaquill, esto por la temporada
imvernal accidentes en la via o problemas de transio,

A partir de Agosto con @l clerre repenting de Edimpres debimes aplicar un plan de
coningencla para la improelon de las dos ediciones gue imprimiamos con dicha
proveedaor realizando la edigion de Guayaquil en Diario al Mercuria Cuenca, en este
dltimo cazo acortando el lismpo de transito de Ia carga de 8 & 3 homas, minimizanda
al maximo retrasos en la distribucion v problermas de calidad de mpresion.

De esia forma se reducen a ¢ero los costos do horas extras que mankeniamos con
el preveodor de personal para distribucion en Guayagull, asi como 3 disminuyen
costos de ransporte para dicha cisdad.

A pesar de lo complicade de la situacion ¥ ol cambic abrupte, se lograron aplicar
soluciones inmediatas y consaguimos realizar movimientos |ogistices para tener
materia prima lists on log Nuevos proveedanzs para imprimir €l diaro sin dejar de
circular i un sclo dia, graciae & negociaciones provias con los diferentes
proveadores para tener listo un back up de imprasion.

Tanto el tama de cambio de impresoras para las edicionos de Guayaquil generaran
un incremento en los costos que no estaban presupuestados y I necesidad de
mayer Nujo de caja para afrontar dichos pagos.

REDACCION:

En 8l deparamento editorial 38 trabajd en una nuava propuesta para mejorar el
conteride en las distintas notas del diaro, en la base de optimizar la comunicacian
oon el lecter. En aste sentido se apostd a i lnversion mae directa del departamenta
de disafic en equipos de trabajo con los periodistas para gue las investigaciones
soan mejor siaboradas v lleven la parta grafica de una forma mas atractiva y con
dalos que sean de mayor informacidn. Asi, de una manera mas didictica. los
lagtores fueran captados para el andlisis de las nolas.



MERCADEOQ

En el 2014 se realizaron varias acciones para ahomar 00slos sobre el presupusesio
aprobado. La mayoria de actividades y pautas sc consiguioron en canje. Las
achvidades realizadas fucron:

Ediciones especlales !/ Edicidn Kwichua, activacian calle con sl balist
folklarico Jacehigua para sorprender a los lactores an calle,

Campafa pubilicitaria; "Las mejores cosas de la vida no cusetan nada, como

"l Metre", Lanzamiento en medios y actividades en agencias de Publicidad.

Estudio de Mercado “Metropolitan Report”: Este documento [us realizade con
la agencia Marurl Ressarch, con una musstra de 800 personas en Ouito,
Guayaquil y Cubnea,

Se realizaron ademas de focus groups en cada ciudad, 8 en Guayaguil. 6 e
Quite v 3 en Cuenca El resultado fue un documento para presentar a
nuestros clientos que avala la readad de Melro en Ecuador an cuanio a
lectoria y nos permite contrastsr Ias bajas mediciones de Kantarlbope:

Realizacién de los evenlos “Metropolitan Breakfast” para entreger el
Metropolitan Breaklast” a clientes y agengias. Tuvimos llenos totales en
ambas ciudades,

Actividades de fidelizacion en agencias de publicidad con el "Metro Pizza'.

Reslizacion constante de promociones en redes socinles, Mest and Greet
con arlistas farmosoes. El mas destacado del 201 4 fue el concierto da Motalica,
logrando a través del misme un incremento de 14,000 fans nuavos en una
semana y media,

Realizacion de evantos “Afios Vigjos". gensrando un ingreso a la empresa de
555K con una utiiidad de 318K

Realizacion del concurso: *Hisiorias de Tren™ con el Ministero de Turismo.,

El "Metro Photo Challenge” s& realizd con Casa Matriz por cuarto afic
conseculivo. Conseguimos gue &l mismo sea un axilo econdmico por la venta
de auspicios y tuvimos una exposicidn de marca en corios medios a través
e la carnpafia para captar concursanies.



YENTAS!

El zfo 2014 fug un afo gque o morcado publicitaric se redujo frente al 2013 y
particularmente el mercado de prensa decayd nofahlements comno se verd mas
adelante.

Se siguieron sintlendo los efectos de la nuevs ley de comunicacion que prohibe el
usc de pigzas publicitarias hachas en g exranjero. La prorroga gua tenian los
cligntes para los anuncios que va habian sido contraladas previos a la publicacian
de la ley acabd en junio 2014 v a partir de esa fecha esta prahibide 2 usc de dichas
piEzas.

MERCADD PUBLICITARIO ECUATORIANG EN EL 2014

De acuerdo & Infomedia loope el mercado de prensa dal 2014 tuvo un
decrecimients en relacion &l 2013, dal -12.23%,

El principal invarsar en la catagoria de Prense son las Instituciones Publicas
con al 11,8% del wotal.

El mercado Publicitario en general decrecic un -2.74%, con respecio al 2013,
Radio crecid un 4.4%, la Television decrecid -1.2%, los Supiementos
dacracieron -16% v [as revistas decrecioron 18.8%

El Marke! share 2014 de publicidad fue da |2 siguiente manera: TV 80% [-4%
W3S 2013} Prensa 17% (-3%), Radio 12% (-7%), Suplementas 3% {=),
Revistas 3% (-1) y Via Pdblica 5% (1 2%).

D acuardo a Infomedia Ibope, e invarsion en dolares, en el 2014, Metro
Ecuador mantiens el cuaro lugar con el 7.6% del Market Share. El Univarso
terming en el primir lugar con el 28.46%, £l Comarcio segundo con &l 28.3%,
Extra tarcero con B.7%, Telegrafo &.7%, Utimas Molisias 1.1% y |z Homa
0.9%. En la medicidn constan 17 diarios,

RESULTADOS DE VENTAS METRO EN CUAYAQUIL ¥ CUENCA EN EL 2014:

Lags ventas de Metro an Guayvaquil del 2014 llegaron a $1.211M frente &
$1.2620 de presupussts. E187% de cumplimiento.

Matro en Guayaquil par su parte en relacion 41 2013 (ventzs por 1.131) crecid
Lr 7% y en refacion ai 2012 (ventas por 1.2562M} decrecid un -3%.

A continugcién un resumen de los estades linancieros a dicieriare del 2014,



ANALISIS DE ACTIVOS
1. ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO

E| saldo de efectivo al clorre del ejercicio es mejor que el clerre del ano anterior, al
a1 de diciembre de 2014 es de USD 44100,

En relacion al flujo de caja durante el 2014 se obiuvieron prepagos aproximados par
LSD 300.000, la cobranza normal de los clientes fue inferior al afc 2013 dado al
sumento de los dias de rotacidn de cartera, en Quilo sé maniuvo en 22 dias y en el
caso de Guayaquil sube de 35 a 47 dias principaimento por la cartera pendienta da
pago del Municipio de Guayaguil. La compafila ha logrado cancelar deudas
normales del afio corrienta y dal afio 2013, logrando reducir su deuda a comparacion
dal afo anterior, manteniendo acluaimente sclo una deuda coriante ¥ en &l caso de
los princlpales proveedores (Edimpres, Prodadim, MISA y Papeles Bio Bio) una
deuda negaociada y pagadera de acuerdo a vencimientos acordados por dichos
provesdonss.

La principal taraa da la administracion es fortalacer la posicidn de cajs, mantener
durants &l afio 2015, lograr poner al dia ia dewda con sus principales proveadores,
cermando el ano con una deuda comiente, normal sin alrasos y en medida de los
posiple sin deuda bancars, para lo cugl se podria lomar algunas accionas n
relacion a la reduccion del erédito otorgado a clientes para lo cual el area comercial
ofrecerd algunos hensficios (descuento pronto pago, bonificacion de espacios, antra
olras), adicionaimente se espera conseguir duranle el &A0 un monto superior de
prapagos con clentes,

ACTIVOS FINANCIEROS

La principal composicidn de este ubre estd dado por las cuentas por cobrar
corrientes a clenies del nogocio en Quiio. Guayaquil y Cuenca. news do las
provisiones de incobrables establecidas segun la politica de la compafia. La
rolachdn de cuentas por cobrar en promedio es de 35 dias vy i provisidn de
incobrablas generada en el afio 2014 es de LISD 5,000, La administracion estd
Imande las acciones necesarias para mejorar la retacion de cuenias por cobrar,
asl como tambign eventualmente contratar los saricios de una empresa de
cobranza judicial reduciando asl el impacto de incobrabilidad para cl afo 2015,

INVENTARIOS

Deniro do este rubro se clagifica o slock de papsl periddico a la facha del cierre. al
3 de diciembre de 2014 comesponds al imventario fisico manienido en la
almacenara donde se guarda &l papel y algunas bobinas de papel colecadas en las
instalaciones del proveedor de la impresicn {an Quilo v Cuenca) por USD 45382,



adicionalmenis e contahiliza en este rubre un lotal de USD 30688 correspondiente
a costos de importazion de pepel embarcada la dfima semana de diciembre que
g5t8 en transito hacia <l pals.

Se espera en el transcurso del sfo mejorar el stock mantenide en bodega hasta
llegar & 2 meses minimos, esto dependera del resultado de las negociacionss de
crédito con el provesdar.

SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADDS

Sa han registrado bajo este rubro gastos pagados por anticipados gue tisnen wso
en el afio 2015, ademds del registro de anticipos a proveedores por gaslos
consurmados y reqistradas en al afg 2015

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Se mantienen denlro de este rubro ios saldos de crédito tributario por retencicnes
elecluadas por nuestros clisntes (rotencidn an |a fusnie del 1% 2% v retencion de
A 30 TO0%) porgue Guiasa no es "Contribuyente Especial’. Ademas se registran
los craditos por VA de compras habituales, servicios y matara prima papal.

En osta periodo 2 administracidén solicito al SR Ia devalucian del Cradite Tributario
del VA, obleniende un resultade positive, ingraso a la cusnla de la empress por
este motive un valor de 5114173, en el 2015 también se gesticnara osta devolucian.

2, ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD (NETOS)

La principal composicldn de éste rubro dice relacidn con las instalaciones de las
aficings en Quita y Guayaquil, lo componen el mickiliaro (cabe destacar que se hizo
un canje con la compafia ATU por 5105.000 ddlares on muables para las dos
afitinas en las ciudades mencionadas), loz couipos de compulacion v servidores de
la cornpania, ademas de 3 vehicules para uso de la gerencia general y comersial,

INTANGIBLES

Dentro de este rubro se clasifics el walor aporiado por el accicnista Metro
Internacional; gque corresponde al soffware v know how usado por Metro Ecuador, a
valor nelo de la amertizacian normal del afo. La liconcia por 2l uso de este activo
es de 10 afos que liene relacion directa con ¢l periods de duracién de contrato
firil_;nadn coh el socio extranjoro. La vida Otll reslanis de esto intangibla es de 4 anos
Y& meses,

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

L emprasa debe reconocer el impacta de los impuestos diferidos al ciarre de cada
gjercicio comercidl, tanto a nivel de balance como su impacto en el resuftado



firanciorn de las comparias. Diches impuestos coesponden & la diferencia que
oxiste entre la base tributaria segin ks ey de la renta y &l valor financiono segin las
Normas Intemacionzies de Informacién Financiera (en adelanta NIIF). Registrar
actives por impuestos diferidos implica reconocer impuesto a la renta por recuparar
&N Sjercicios posteriores.

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Comesponde a un valor aiin par desconiar de una deuda por cobrar con la compahia
Prodata. guion provee los servicios de infernct a traves del proveedor de esle
senacio Millee esla deuda terming a mediados de ano.

ANALISIS DE PASIVOS
1. PASINWOS CORRIENTES
CUENTAS Y DOCLUEMNTOS POR PAGAR

Esto wbro s compone de los proveedores habituales. compra de materia prima
papel y los servicios de impresian. Las principales doudas al cierre del ano 2014
corresponden a:

¥ Franquicla y servicios da Metrg Internacional,

¥ Edimpres y Prodedim [proveedores de imprasian)

¥ Ofros proveedores {gastos de oficina. honorarios, servicios bdsicos, canjes
entre oIS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Este rubro s compona de saldo por pagar al Banca Pichincha por un sobragirg
contable al cierra del gjercicio 2014,

PROVISIONES

En esta clasilicacion ss registran agueias obligacionss confraidas por la campafiia
gue al cierre dol ejercicio no han side documentadas, no se ha recibldo la facturs
por los serviclos contratados yio por scusrdo con &l proveador serdn cancelados y
facturados en el afo 2015, Las principales provisiones al cierre del afo 2014 son:

~  Provislbn por senicios de auditonia 2014 facturados v pagados al 2015,
«  Provision de bonos de cumplimiento de las digtinias gerencias.
¥ Provision de canjes do afios anteriores.



OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Se registran los impuestos y ratenciones corrfientes del mes de diciembre por pagar
&n gnero del 2014,

ANTICIPD DE CLIENTES

Por este rubro se reconocen anticipos da olientes recibidos v que adn no se han
liquidade, principaimante por algunos prepagos y olros clientes menores.

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Se reconcce princpaliments algunas provisiones de coslos y gastos por
documantarss el afio siguiente, las provisiones de canjos por US0S Qua AUN NO SCN
documeniades por el provendor y algunas decdas documentadas como &l uso de a
tarjeta de cradite de la compariia,

2. PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

No manfiene ninguna obligaciin cen instfucionas Financieras.

PASIVOS DIFERIDOS

Se reconoce de acuerdo a las NIIF, aguellas partidas que por diferencia temperal
enlre la base fibutaria y contable, generan en un [uturo un Mayor iMpUesto & Dagear
o on su defecte menoros dovoluciones o créditos a favar de la compania, en o
madida que se rocuparen los actives o sa iquiden (05 pasivos gue generan astas
diferencias. Adicionalmente en oste rubro se registran las provisiones de ingresos
facturados ¥ no publicados ¥ que por acuendos con clientes fueron facturades al
cigme de! ejercicio.

ANALISIS DE PATRIMONIC DE LOS ACCIONISTAS

Eate rubre coresponde al capllel suscrito y pagad por 1as accionas, y al autorizaco
y registrado en la Superinlendencia de Companias del Ecuador,

RESULTADOS ACUMULADOS

Publicaciones Ouil iene un resultado acemdado an pérdida de USD -818 855, asto
por deudas con Edimpres (que se termina de pagar en octubm de 2015). MISA por
las franquicias, Diunesa y Guiasa. La empresa se encuanira en liquidacion, hecho



aceptado por los socios. Fui nombado, en mi calidad de Gerante General, como
liquidador de 'a menclonada empresa por la Superiniendencia de Compafias

ANALISIS DEL ESTADD DE RESULTADOS
INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Dentre de esta categoria 56 reconocen los ingresos proveniantas de las ventas ds
loe senvicios de publicidad, productos especiales, a su valor razonable sean estos
cobrados o por oobrar, netos de |5 rebajas por descuentos comerciales y de las
notas de crédito del periodo. Se raconocan adamas los ingresos facturados por los
contratos do canje de acuerde a las pattas publicadas de la contraparte.

COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION

El costo de venta y producciin inciuye agueilos rubros relacionados con 13
produccion de nueslros servicios de publicidad:

Costos de consumo, aimacenaje y transporte de papel.
Serviclos de impresion de periddico,

Costos adicionales por getividaces especiales (venta no Green)
Costos y remuneraciones del personal de Diseno y Editorial,
Coslos y remuneracionss del personal de Distribucién,

R Y

Se hace notar al incremento en relacion al aio anlerior, basicamants par al aumento
& contar del segundo semastrs an la canlidad de ejemplaras, asl como lamblén la
apertura de la cludad de Cuehca.

GASTDS DE VENTAS

Los gastos de venlas corresponden principalmente a los relacionados con fa
comearcializacidn de nuastros servicios publicitanios, costos y gastos de la promocidn
de nuestra marca y productos y las comisiones y'o bonificaciones acordadas con
ias agoncias de publicidad, se compone de:

¥ HAemunaraciones del perscnal comercial, ejecutivos de venta y directores.

¥ Comisin y bonos de cumplimiento.

“ Qasles de promociones. campanas. estmtegias  comerciales,
posicichamieno de marca, aciidades exiemas.

» Comisiones y bonificaciones con agencias da publicidaa,

GASTOS DE ADMINISTRACION

Lot gastos de administracion y ventas se reconocen en el pariodo de acuerde a io
devengado, &8 decir cuando se conocen en funcldn de los mcuordos con
proveadores, Corresponden principalmenta a;



P

<

Remuneracionaes del personal administrativo financiero y gerencia
general.

Costos de servicios bdsicos.

Impuestos tasas y contribuciones.

Depreciaciones de los activos de las companias.

Gastos legales, asesarias y abogados.

Intereses. multas y olres pagos a entidades fiscales y del Estade.
Provision de cuentas incobrables.

Costos de jubilacion patronal y desahucic.

Amertizacién de intangibles.

Franquicia Metro Internacional.

Uso de canjes.

G S e S L P N WA Y

CASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros corresponden principaimente a aquellos desemboisos
efectuados en funcidn de la obtencion de recursos frescos en el mercado financiero,
asi como también los pagos a proveedores por &l aplazamiento en pago de deuda
corrignte, a saber,

¥ Intereses devengados por créditos en Banca Pichincha (en Guiasa y que se
termind de pagar en diciembra 2014).

¥ Page de intereses por mayor plaze de pagos, proveedor de papel e
impresian.

¥ (Gastos ordinarios por mantencion y Uso de cuentas corrigntes.
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