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El 2014 fue un año bastante especial para la empresa por temas extemos 
relacionado con los socios e intemos por cambios en los paquetes societarios y 
administración de la empresa El socio Edimpres de Diunosa quion adomás era 
provaodor de la imprasión de los diarlos desde el inicio de las operaciones, entro en 
liquidación en agoslo, lo que llevo a la Administración a buscar otras oocionos de 
imprentas. 
Se negoció con El Mercurio para imprimir ecición de Guayaquil y Cuenca Desde 
el mes de agosto se procedió al cambio do las oficinas de la empresa. Considerando. 
que la Suporintendonca de Comunicación determinó que el diario Metro es 
nacional, en sl mes de sepliembre se unticaron la tres marcas localas: Metrohoy, 
Metioquil y Metrocuenca, en una sola' Motro Ecuador En diciembre MISA (Metro 
Intemacional) compró la mayoría del paquete accionaria de la empresa DIUNESA, 
mayor accionista de Pubquilsa, de esta manora la empresa se consolidó como una 
franquicia internacional manteniendo los contenidos apolíticos 

El 8 de octubre la Superintendencia de Compañías declara a la empresa en 
liquidación por cuanto las pérdidas acumuladas son mayores al capital Para tal 
efecto me nombra como Liquidador 

Algunas cifras macroeconómicas del Ecuador on ol 2014 (la fuente entre 
paréntosis) 

+ Inflación 3.67%, 36% superior que la del 2019 (INEC) 

+. Reserva Internacional de Libre Disponiblidad: bajó on 2.99% 
3:249M de dolares frente a 4.068M dol 201 (BCE), 

llegando a.   

  

+ Riesgo país (EMBI) subió on un 65: 
2013. (BCE) 

, ubicándose en 875 puntos, 530 en 

+ Desempleo 3:80 en 2014 —> 8.4% menor al del 2015. 415% (l 

  

> 
+ Tasa activa do interés 8.12% promedio, menor que el 2019 +8 17% 

(8CE) 
+ Tasa pasiva 4.90% promedio, mayor que el 2019» 4.53% (ECE). 

+. Exportaciones 25.782M de dólares 9.46% mayor al 2013. (BCS) 

«- Importaciones 26-469M de dólares 2 2 

  

mayoral 2013 (8CE) 
+. Balanza Comercial: S -727M, frente a. 1.041M4 del 2013. (BCE)



METRO GUAYAQUIL EN EL 2014 

A continuación me permito hacer un pequeño rosumon por área de lo más 
destacado en el aña 

CIRCULACIÓN 

De pnoro a julo. la edición de Guayaquil, improsa an Edmpres mantuvo varios 
problemas en cuanto a la calidad de la impresión y relrasos debido a problemas 

logisticos por la imprasión en Quito y traslado a Guayaquil, esto por la temporada 
Invernal accidentes en la via o problernas ds tránsito, 

A partir do Agosto con el cerre repentino do Edimpras debimos apicar un plan de 
contingencia para la improsion do las dos ediciones que imprimíamos con dicho 
proveedor realizando la adición de Guayaqui en Diario ol Morcurio Cuenoa, en este 
Úlima caso acortando el iempo de tránsito dela carga de 8 a 3 horas, minimizando. 
al máximo retrasos en a distribución y protiemas de calidad de impresión. 

De esia forma se reducen a cero los costos de horas extras que manteníamos con 
prowoodor de personal para distribución en Guayaqui, asi como se disminuyen 

rostos de transporte para dicha cudad. 
A pesar de lo complicado de la Situación y ol camblo abrupto, se legraron aplicar 

soluciones inmediatas y consoguimos realzar movimientos logísticos para tener 
mater prima fista on os nuevos proveedores para imprimir el dio sin dejar de 
lcular mi un solo día, gracias a negoslaciones provias con los diferent 
provaodores para tener listo un back up de imprasión 

  

   

Tanto el toma de cambio de imprasores para las edicionos de Guayaquil generaron 
un incremento en los costos que no estaban presupuestados y la necesidad de 
mayor flujo de caja para afrontar dichos pagos. 

REDACCIÓN: 

En el deparamento editorial so trabajó en una nuova propuesta para majorar el 
contenido en las distintas notas del diano, an la base de optimizar la comunicación 
on él lector En este sentido so apostó ala Inversión más directa del departamento. 
de disoño en equipos ce trabajo con los periodistas para que las investigaciones 
¡soan mejor elaboradas y lleven la parte gráfica de una forma más atractiva y con 
dalos que sean de mayor infomación. Ass, de una manera más didáctica, los 
loctores fueron captados para el análisis de las notas.



MERCADEO 

En el 2014 se realizaron varias acciones para ahorrar coslos sobre el presupuesto 
aprobado. La mayoría de actividades y pautas se consiguioron on canje Las 
ctvidades realizadas fuoron" 

Ediciones especiales ' Edición Kwichua, activación callo con al ballet 
folklórico Jacchigua para sorprender a los lactores en call. 

Campaña publicitaria, "Las mejores cosas de la vida no cuestan nada, como 
1ú Metro" Lanzamiento en medios y actividades en agencias de Publicidad 

Estudio de Mercado 'Metropoltan Report" Esta documento fue realizado con 
la agencia Maruri Research, con una muestra de 900 personas en Quito 
Guayaquil y Cuenca. 
¡So roalizaron además de focus groups en cada cludad, 6 en Guayaquil, 6:en 
Quito y 3 en Cuenca. El resultado fue un documento para presentar a 
nuestros cientos que avala la realidad de Metro on Ecuador en cuánto a. 
lectoría y nos permite contrastar las bayas mediciones de Kantarilbope. 

Realización de los eventos “Metropolitan Breaklast" para entregar el 
“Metropolitan Breaklast” a clientes y agencias Tuvimos llenos totales en 
ambas ciudades. 
Actividades de fidelización en agencias de publicidad con el "Metro Pizza". 

Realización conslante de promociones en redes sociales, Meet and Greet 
con artistas famosos. El más destacado dol 2014 fue el concierto de Motálica, 
logrando a travós del mismo un incremento de 14,000 fans nuevos en una. 
semana y media. 

Realización de eventos "Años Viejos”, generando un ingreso a la ampresa de 
'Ss5K con una utlidad de S18K 

Realización del concurso; "Historias de Tren” con el Ministerio do Turismo 

El “Metro Photo Challenge” se realizó con Casa Matiz por cuarto año 
«consecutivo, Conseguimos que el mismo sea un éxilo económico por la venta 
de auspicios y tuvimos una exposición de marca en carlos medios a través 
de la campaña para captar concursantes.



VENTAS 

El año 2014 fuo un año quo ol morcado publicitano se redujo frente al 2013 y 
paricularmente el mercado de prensa decayó nolablemente corno se verá mas 
adelante. 

Se siguieron sintiendo los efectos de la nueva ley de comunicación que prohibe el 
uso de plozas publicitarias hachas en el extranjero. La prórroga que tenian las 
clientes para los anuncios que ya habian sido contratados previos a la publicación 
de la ley acabó en junio 2014 y a partir de esa fecha está probido el uso de dichas 
piezas 

MERCADO PUBLICITARIO ECUATORIANO EN EL 2014 

« De acuerdo a Infomecia Ibope el mercado de prensa dol 2014 tuvo un 
decrecimiento en relación al 2013, del-12.2% 

+ El principal inversor on la categoría de Prensa son las Instituciones Publicas 
¡on el 41,85% del total 

+. Elmeroado Publicitario en general decració un -2.7: 
Radio creció un 4.4%, la Televisión decreció 
decrecieron -16% y las revistas decrecioron 18 8% 

» El Marker share 2014 de publicidad fue de la siguiente manera. TV 605 (-4% 
VS 2018), Prensa 17% (3%), Radlo 12% [-7%), Suplementos 3% ( 
Revistas 2% (-1) y Vía Pública 5% (122%) 

+ De acuerdo a Infomedia Ibope e inversión on dólares, en el 2014. Metro 
Ecuador mantiene el cuarto lugar con el 7,6% del Market Shara. El Universo 
terminó en el prmar lugar con el 28,46%, El Comercio segundo con el 28,3% 
Extra tercero con 8 7%, Telegrafo 5.7%, Ultimas Nolicias 11% y la Hora 
0.9%. En la medición constan 17 diarios, 

  

con respecto al 2013. 
2% los Suplementos      

  

     

  

  

RESULTADOS DE VENTAS METRO EN GUAYAQUIL Y CUENCA EN EL 2014. 

+ Las ventas de Metro an Guayaquil del 2014 llegaron a $1.211M frente a 
$1 262M de presupuesto El 97% de cumplimiento. 

+ Metro en Guayaquil par su parte en relación al 2013 (ventas por 1.131) creció 
ón al 2012 (ventas por 1.252) decreció un -35     

A continuación un resumen do los estados financieros a diciembre del 2014



ANALISIS DE ACTIVOS 

1. ACTIVOS CORRIENTES 

EFECTIVO 

El saldo de efectivo al olorro dol ejercicio es mejor que el cierte del año anterior, al 
31 do diciembre de 2014 es de USD 44.100. 

Enrolación alftujo de caja durante el 2014 se obtuvieron prepagos aproximados por 
USD 300.000. la cobranza normal de los cientos tuo inferior al año 2013 dado al 
'umento de los días de rotación de cartera. en Quito se mantuvo en 22 dias y en el 
¡caso do Guayaqui sube de 35 a 47 días pmncipalmento por la cartera pendiente de 
pago del Muncipio de Guayaqui. La compañía ha logrado cancelar deudas 

normales delaño corriento y del año 2013, logrando reducir su deuda a comparación 
del año antoror, manteniendo actualmente soto una douda coniente y en el caso de 
los principales proveedoras (Edimpres, Prodedim, MISA y Papeles Bio Bio) una 
deuda negociada y pagadera de acuerdo a vencimientos acordados por dichos 
proveedores. 

La principal taraa de la administración es fortlacor la posición de caja, mantener 
durante el año 2015, lograr ponor al día la deuda con sus principalos proveedores, 

cerrando el año con una deuda contente, normal sin atrasos y en medida de los 
posiole sin louda bancaria, para la cual se podria lomar algunas acciones en 
rolción ala reducción delerócito otorgado a cientes para lo cual el área comercial 
ofrecerá algunos beneficios (descuento pronto pago, bonificación de espacios, entre 
olras), adicionalmente se espera conseguir durante el año un momo superior de 
prepagos con alientes. 

ACTIVOS FINANCIEROS 
La principal composición de este rubro está dado por las cuentas por cobrar 
corrientes a clientes del nogocio en Quito, Guayaquil y Cuenca, nexos do las 
provisiones ce incobrables establecidas según la política de la compañia. La 
rolacón de cuertas por cobrar en promedio es de 95 días y la provisión do 
incobrables generada en ol año 2014 es de USD 5,000. La administración está 
tomando las acciones necesarias para mejorar la rotación do cuentas por cobrar, 
así coro también eventualmente contratar las saniclos de una omprosa de 
cobranza judicial reduciondo así el impacto de incobrabilidad para cl año 2015. 

  

INVENTARIOS 

Dentro de este rubro se clasifica el stock de papel periódico a a fecha del cierre: al 
31 de diciembre de 2014 comesponde al inventario físico mantenico en la 
almacenora donde se quarda ol papel y algunas bobinas de papel colocadas en las 
instalaciones del proveodor de la impresión (an Quito y Cuenca) por USD 45.382,



adicionalmente se contablliza en este rubro un Lolal de USD 306.88 correspondiente 
a costos de importacion do papol embarcada la última semana de diciembre que 
está en tránsito hacia el país, 
Se espera en el transcurso del año mejorar el stack mantenido en bodega hasta 
llegar a 2 meses mínimos, esto dependerá del resultado de las negociaciones de 
erédito con el proveedor. 

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 

Se han registrado bajo aste rubro gastos pagados por anticipados que tienen uso. 
en el año 2015, además del regisiro de anticipos a proveedores por gastos 
consumados y registrados en al año 2018 

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 

Se mantienen dentro de este rubro los saldos de credito tnbutano por retenciones 
efectuadas por nuestros cilentes (rotanción an la fuente del 1%, 2% y retención de 
¡VA 20% 70%) porque Guiasa no es "Contribuyente Especial" Ademas se registran 
los créditos por IVA de compras habituales servicios y mataña prima papal 

En cste periodo la administración solicito al SA! a cevolucion del Crédito Tributario 
del IVA, obteniendo un resultado positv, ingroso a la cuenta de la empresa por 
este motwo un valor de $114.179, en el 2015 también se gestionará esta devolución 

2. ACTIVOS NO CORRIENTES 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (NETOS) 

La principal composición de éste rubro dico relación con las instalaciones de las 
oficinas en Quito y Guayaquil, lo componen el mobiliario (cabe destacar que se hizo 
un canje con la compañía ATU por $105.00 dólares en muebles para las dos 
ficnas en las cudades mencionadas), los oquipos de compulación y serndores de 
la compañía, además de 3 venieulos para uso de la gerencia genaral y comercial. 
INTANGISLES 

Denlro de esto rubro se clasffca el valor aporado por el accionista Metro 
Internacional, que correspando al software y know how usado por Metro Ecuador a. 
valor nelo de la amortización normal del año. La licencia por el uso de este acto 
es de 10 años que tiene relación directa con el periodo de duración do contrato 
firmado con el socio extranjero. La vida úl restante de este intangible es de 4 años 
y 8 meses, 

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 

La emprosa debe reconocer el impacto de los impuestos diferidos al cierre de cada 
ejercicio comercial, tanto a nivel de balance coma su Impacto en el resuttado



financioro do las compañías, Dichos impuestos corresponden a a dilerencia que 
úoxiste entre la base tributaria sagún la lay de la renta y el valor financioro sogún las 
Normas Intemacionales de Información Firanciera fon adelante NIF) Registrar 

activos por Impueslos diferidos implica reconocer impuesto la renta por recuperar 
en ejeracios posteriores. 

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 

Corresponde a un valor aún por descontar de una deuda por cobrar con la compañía 
Prodata, quion provee los servicios de internot a traves del proveedor de este 
soruicio Miteo esla deuda torminó a mediados de año 

ANALISIS DE PASIVOS 

1. PASIVOS CORRIENTES 

CUENTAS Y DOGUEMNTOS POR PAGAR 

Esto rubro se compone de los proveedores habiluales, compra do materia prima 
papel y los servicios de impresión. Las principales deudas al cierre del año 2014 
corresponden a: 

4 Franquicia y servicios de Mero Internacional 
y. Edimpres y Prodedim (proveedores de impresión) 
y Otros provoedores (gastos de oficina. honorarios, servicios básicos, canjes 

entro o11oS) 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

Esto rubro se compone de saldo por pagar al Blanco Pichincha por un sobregiro 
contable al ciorra del ejercicio 2014, 

PROVISIONES 

En esta ciasilicación so registran aquellas obligaciones contraidas por la compañía 
que al cierre dol ejercicio no han sido documentadas, no se ha rocibido la factura 
por los sorviios contratados y/o por acuordo con el proveador serán cancelados y 
acturados en el año 2015. Las principales provisionos al cierre del año 2014 son. 

Y Provisión por servicios de auditoria 2014 facturados y pegados al 2015 
_ Provisión de bonos de cumplimiento de las distintas gerencias. 

Y Provisión de canjes do años anteriores



OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 

Se registran los impuestos y retenciones corrientes del mes de diciembre por pagar 
sn enero del 2014. 

ANTICIPO DE CLIENTES 

Por este rubro se reconocon anticipos de clientes recibidos y que aún no se han 
Iiquidado, principalmente por algunos prepagos y otros clientes menores. 

OTROS PASIVOS CORRIENTES. 

Se reconoce principalmente algunas provisiones de costos y gastos por 
documentarse el año siguiente, las provisiones de canjos por usos que aun no son 
documentados por el proveador y algunas deudas documentadas como el uso de la 
aeta de crédto de la compañía, 

2. PASIVOS NO CORRIENTES 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

No mantiene ninguna obligación con instituciones Financieras. 

PASIVOS DIFERIDOS. 

Sa reconoce de acuerdo a las NIF, aquellas partidas que por diferencia temporal 
entre la basa tibutaría y contable, gonoran en un futuro un mayor impuesto a pagar 
0 on su defecto mencros devoluciones o créditos a favor de la compañía, en la 
medida que se recuperen los activos o se Iquiden los pasivos que generan estas 
diferencias. Adicionalmente en esto rubro se registran las provisiones de ingresos 
facturados y no publicados y que por acuerdos con clientes fueron facturados al 
clene del ejercicio. 

ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 

Esta rubro correspondo al oapllal suscrito y pagad por las acciones, y al autorizado. 
y registrado an la Superintendencia de Compañías del Ecuador 

RESULTADOS ACUMULADOS 

Publicaciones Qui tiene un resultado acumulado on pérdida de USD 919.855, esto 
por deudas con Edimpres (que se termina de pagar en octubro de 2015) MISA por 
las franquicias, Diunesa y Gulasa. La empresa so encuentra en liquidación, hecho



aceptado por los socios. Ful nombrado, en mi calidad de Gerente General, como 
Iíquidador de ¡a mencionada empresa por la Superintendencia de Compañias 

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS 

INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 

Dentro de esta categoría se recanacen los ingrosos provenientes de las ventas de 
los sorviclos do publicidad, productos especiales, a su valor razonable sean estos 
¡sobrados o por cobrar, nelos de las rebajas por descuontos comerciales y de las 
nolas de crédito del periodo. Se raconocan además los ingresos facturados por los 
contratos do canje de acuerdo a las pautas publicadas de la contraparte. 

  

COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION 

El costo de venta y producción incluye aquellos rubros relacionados con la. 
producción de nueslros servicios de publicidad: 

¡Costos de consumo, almacenaje y transporta de papel. 
Servicios de impresión de periódico, 
Costos adicionales por activdaces especialas (vanta no Green) 
Costos y remuneraciones del personal de Diseño y Editorial. 
Coslos y remuneraciones del personal de Distribución ee

es
s 

Se hace notar el incremento en relación al año anterior, básicamanto por al aumento 
a contar del segundo semestre en la cantidad de ejemplaras, así como también la 
apertura de la ciudad do Cuenca. 

GASTOS DE VENTAS 

Los gastos de ventas corresponden principalmente a los relacionados con la 
comercialización de nuestros servicios publicitarios, costos y gastos de la promoción 
de nuestra marca y productos y las comisiones yío bonificacionos acordadas con 
as agoncias de publicidad, se compone de: 

Y, Remuneraciones del personal comercial ejecutivos de venta y directores 
Y Comisión y bonos de cumplimiento 
Y Gaslos de promociones, campañas, estrategias comerciales, 

posicionamiento de marca, acividades extemas. 
Y Comisiones y bonificaciones con agencias de publicidad, 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

Los gastos de administración y ventas se reconocen en el poríodo de acuerdo a lo 
devengado, es decir cuando se conocen en función de los mcuordos con 
proveedores, Corresponden principalmente a:



 

 

 

 


