
IN F O R M E  D E  G E R E N C IA  D E  LA  C O M P A Ñ ÍA  V IM A C O  C IA .  LTD A .  
C O R R E S P O N D IE N TE  A L A Ñ O  2 0 1 7  

 
1 .  A N TE C E D E N TE S  
 
E l p re s e n t e  in f o rm e  d a rá  u n a  id e a  d e l m o v im ie n t o  d e  la  c o m p a ñ ía  e n  e l 
t ra n s c u rs o  d e l a ñ o  2 0 1 7  e n  c u a n t o  a  la s  a c t iv id a d e s  p rin c ip a le s  re a liz a d a s ,  
a s í c o m o  lo s  p ro y e c t o s  f u t u ro s  p re v is t o s  p a ra  e l a ñ o  s ig u ie n t e .  
 
S e  h a  p e rs e g u id o  e l d e s a rro llo  d e  v a rio s  p ro y e c t o s  e lé c t ric o s  y  e n  e l s e c t o r 
d e  t e le c o m u n ic a c io n e s  c o n  la  re s p e c t iv a  d e  p ro v e e r m a t e ria le s ,  e q u ip o s  y  
m a n o  d e  o b ra  e n  a lg u n o s  c a s o s ,  p e ro  t o d o s  d irig id o s  a  u n a  m is m a  á re a  d e  
c lie n t e s  t ra d ic io n a le s .  
 
La s  c o n d ic io n e s  d e l p a ís  n o  re s p a ld a n  o t ra s  in ic ia t iv a s  p o rq u e  n o  s e  p u e d e  
c u a n t if ic a r lo s  rie s g o s  q u e  d e f in it iv a m e n t e  s o n  a lt o s .  
 
2 .  IN F O R M E  D E  A C TIV ID A D E S  D E S A R R O LLA D A S  
 
D e  a c u e rd o  a  lo s  o b je t iv o s  p la n t e a d o s  y  c o n f o rm e  s e  h a  in f o rm a d o  
o p o rt u n a m e n t e  a  la  J u n t a  d e  A c c io n is t a s ,  s e  d e b e  in f o rm a r q u e  la  G e re n c ia  
h a  c u m p lid o  c o n  la s  s ig u ie n t e s  a c t iv id a d e s  d e n t ro  d e  la s  m e t a s  p ro p u e s t a s :  
 
C u m p lim ie n t o  d e  O b je t iv o s  G e n e ra le s :  
 
D e s a rro llo  y  c u m p lim ie n t o  e f ic ie n t e  d e  lo s  c o n t ra t o s  re la c io n a d o s  c o n  
in s t a la c io n e s  d e  e q u ip o s  e lé c t ric o s - e le c t ró n ic o s  y  d e  t e le c o m u n ic a c io n e s  
p a ra  la  C N T E P ,  la  D G A C ,  M TO P  y  re la c io n e s  p a ra  in n o v a c ió n  e n  e l c a m p o  
p riv a d o  E j :   S o lu t io n s  S . A .  
 
A  p e s a r d e  q u e  h a  d is m in u id o  n o t a b le m e n t e  la  v e n t a  d e  e q u ip o s ,  p o r 
c o n s t it u ir u n  ru b ro  d e  b u e n  re n d im ie n t o ,  s e  c o n s id e ra  la  p e rm a n e n c ia  e n  
e s t e  c a m p o  a  t ra v é s  d e  la  in t ro d u c c ió n  d e  n u e v a s  t e c n o lo g ía s  y  la  
c o m e rc ia liz a c ió n  a d e c u a d a  d e  n u e v a s  m a rc a s .  
 
E n  c u a n t o  a  p la n if ic a c ió n  y  c o n s u lt o ría ,  n o  s e  lle g a ro n  a  c o n c re t a r la s  
c o n t ra t a c io n e s  p re v is t a s  y  c o n s t it u y e  u n a  m e t a  p a ra  e l p ró x im o  e je rc ic io  
e c o n ó m ic o ,  e n  v irt u d  d e  lo s  re q u e rim ie n t o s  e s p e c ia le s  d e l m e rc a d o  y  d e l 
d e s a rro llo  d e  la s  t e le c o m u n ic a c io n e s  y  d e l s e c t o r e lé c t ric o  n a c io n a l e n  e l 
c o n t e x t o  d e l a v a n c e  t e c n o ló g ic o  a c t u a l 
 
La  p ro v is ió n ,  in s t a la c ió n  y  m a n t e n im ie n t o  d e  s is t e m a s  e lé c t ric o s  y  d e  
c o m u n ic a c io n e s ,  e s  s in  d u d a  u n  ru b ro  f u n d a m e n t a l e n  la  m a rc h a  d e  la  
e m p re s a ,  p u e s  c o n s t it u y e  u n a  g a ra n t ía  p a ra  la  m a y o r v e n t a  d e  lo s  
d if e re n t e s  e q u ip o s  d e  f a b ric a n t e s  a  q u ie n e s  s e  re p re s e n t a .  
 



La  p ro v is ió n  d e  m a t e ria l d e  p la n t a  e x t e rn a  e s t a  e n  m a rc h a ,  e s p e c ia lm e n t e  
c o n  la  p o s ib ilid a d  d e  c o n c re t a rs e  e l a p o y o  d e  d o s  e m p re s a s  d e  la  C h in a .  y  
s e  e s t im a  q u e  t e n d rá  m a y o r é n f a s is  d u ra n t e  e l p ró x im o  p e río d o ,  e n  e l q u e  
s e  e s p e ra  c u b rir e l d é f ic it  d e  re d e s  f ija s  y  s e rv ic io s  e n  f o rm a  a g re s iv a  c o n  la  
im p o rt a n t e  in v e rs ió n  d e  o p e ra d o re s  d e  t e le c o m u n ic a c io n e s  q u e  p e le a rá n  
e n  u n  m e rc a d o  e n  c o m p e t e n c ia .  
 
E l s is t e m a  e lé c t ric o  e s  a p o y a d o  f u n d a m e n t a lm e n t e  p o r e l e s t a d o  y  e x is t e n  
im p o rt a n t e s  in v e rs io n e s  p a ra  s u  d e s a rro llo ,  y a  q u e  e l S is t e m a  N a c io n a l 
In t e rc o n e c t a d o  re q u ie re  d e  a d e c u a c io n e s  y  m o d if ic a c io n e s  p a ra  lle g a r a  
lo s  ú lt im o s  p u n t o s  d e  d is t rib u c ió n  c o n  lo s  v o lt a je s  a c t u a le s .  
 
Ta m b ié n  h a y  q u e  e x p lo ra r la  p re p a ra c ió n  d e l p e rs o n a l t é c n ic o  e n  o b ra s  d e  
in f ra e s t ru c t u ra  d e  v ía s  u rb a n a s ,  p ro y e c t o s  d e  e n e rg ía  n o  c o n v e n c io n a l,  
t e rm in a le s  y  o t ro s  q u e  e l G o b ie rn o  N a c io n a l e s t a  p la n if ic a n d o .  
 
3 .  Á R E A  A D M IN IS TR A TIV A  
 
E x is t ió  u n  c o rre c t o  m a n e jo  d e  la  e m p re s a ,  p u e s  s e  p u e d e  c o m p ro b a r u n  
e x c e le n t e  c lim a  o rg a n iz a c io n a l,  re f le ja d o  p o r la  e s t a b ilid a d  la b o ra l y  
s a t is f a c c ió n  d e l p e rs o n a l.  
 
S e  s ig u e  a p o rt a n d o  c o n  b e n e f ic io s  s o c ia le s  a  lo s  e m p le a d o s  m e d ia n t e  e l 
p a g o  d e  b o n if ic a c io n e s  y  s e rv ic io  d e  c o m is a ria t o .  
 
La m e n t a b le m e n t e  s e  c u m p lió  c o n  la  p o lít ic a  d e  re d u c c ió n  d e  re c u rs o s  d e  
t o d o  o rd e n  a  f in  d e  a s u m ir c u a lq u ie r d e c is ió n  d e  c a m b io s  in e s p e ra d o s  q u e  
im p id a n  g ra n d e s  p é rd id a s  ,  e n  c a s o  d e  q u e  n o  e x is t a  la  a y u d a  
g u b e rn a m e n t a l p a ra  s a lir d e  u n a  p ro f u n d a  c ris is  e c o n ó m ic a  q u e  e l E c u a d o r 
e s t á  p a s a n d o .  
 
La  J u n t a  d e  A c c io n is t a s  h a  p a rt ic ip a d o  y  a s is t id o  e n  f o rm a  p e rm a n e n t e  a  
la s  A s a m b le a s  O rd in a ria s  y  E x t ra o rd in a ria s  q u e  la  G e re n c ia  h a  c o n v o c a d o  
o p o rt u n a m e n t e .  
 
4 .  Á R E A  TÉ C N IC A  
 
C o n  e l n o t o rio  d e s a rro llo  d e  la  e le c t ró n ic a  y  la s  t e le c o m u n ic a c io n e s ,  e s   
in d is p e n s a b le  d e s t in a r p e rm a n e n t e m e n t e  re c u rs o s  p a ra  re n o v a r t é c n ic a s ,  
c o n o c im ie n t o s  y  e s t ra t e g ia s .  La  Le y  f a c u lt a  p a ra  h a c e r g a s t o s  d e  p re -
p o s ic io n a m ie n t o  q u e  s e rá n  c o n v e n ie n t e m e n t e  d irig id o s  e n  t o d a s  e s t a s  
a c t iv id a d e s  d u ra n t e  e l p ró x im o  e je rc ic io ,  e n  c a s o  la s  c o n d ic io n e s  lo  
a m e rit e n .  
 
C o n  la  c o n c e s ió n  d e  lo s  s e rv ic io s  d e  t e le c o m u n ic a c io n e s ,  e s  n e c e s a rio  
re a liz a r u n a  in v e s t ig a c ió n  d e  n u e v o s  s e rv ic io s  q u e  g u ia rá n  la  p la n if ic a c ió n  



e s t ra t é g ic a .  La s  t é c n ic a s  d e  in t e rn e t  d e  a lt a  v e lo c id a d  (  G 5  )  s e rá n  u s a d a s  
p a ra  im p le m e n t a r s e rv ic io s  in t e g ra le s  e n  m u lt im e d ia  y  la  c o m p a ñ ía  d e b e  
in t ro d u c ir e s t o s  c o n o c im ie n t o s  e n  la s  a p lic a c io n e s  o f re c id a s .  
 
5 .  A R E A  F IN A N C IE R A  
 
C o n f o rm e  lo  d e m u e s t ra  e l b a la n c e  d e l e je rc ic io  e c o n ó m ic o  d e l p e río d o ,  la  
u t ilid a d  d is m in u y ó  c o n s id e ra b le m e n t e  c o n  re s p e c t o  a  lo s  re s u lt a d o s  d e  a ñ o s  
a n t e rio re s ,  lo  q u e  re f le ja  e l c u m p lim ie n t o  p a rc ia l d e  la s  m e t a s  p ro p u e s t a s ,  
a f e c t a d a s  p o r lo s  c a m b io s  d e  e s t ru c t u ra s  q u e  e l p a ís  e s t á  a t ra v e s a n d o  y  
f u n d a m e n t a lm e n t e  p o r la  d is m in u c ió n  d e  in v e rs ió n  p ú b lic a  d e b id o  a  la  
c a íd a  d e  lo s  p re c io s  d e l p e t ró le o .  
 
E s  in d is p e n s a b le  c o n t a r c o n  e l a p o y o  d e  la  J u n t a  d e  A c c io n is t a s  p a ra  la  re  
c a p it a liz a c ió n  d e  la  e m p re s a  m e d ia n t e  la  re in v e rs ió n  d e  la  u t ilid a d  p a ra  
d o t a r e l s o p o rt e  e c o n ó m ic o  s u f ic ie n t e  q u e  le  p e rm it a  e n f re n t a r e l a v a n c e  
t e c n o ló g ic o  y  c o m p e t e n c ia  e n  e l m e rc a d o ,  d a n d o  e s p e c ia l é n f a s is  a  la s  
re p re s e n t a c io n e s  e x c lu s iv a s  d e  la s  e m p re s a s  c h in a s  S u n s h in e  
C o m m u n ic a t io n  Te c h n o lo g y  C o .  Lt d . ,  S h in e w a y Te c h ,  S u n  &  S e a  y  N e n s h i,  
e n t re  o t ra s .  
 
6 .  P E R S P E C TIV A S  D E  TR A B A J O  P A R A  E L 2 0 1 8  
 
C o m o  c a m p o s  d e  t ra b a jo  p a ra  e l p ró x im o  a ñ o ,  e s t im o  lo s  s ig u ie n t e s :  
 
•  P la n if ic a c ió n ,  c o n s u lt o ría  e  in s t a la c io n e s  e n  e l c a m p o  d e  la s  

t e le c o m u n ic a c io n e s  
•  P ro v is ió n  d e  e q u ip o s  e lé c t ric o s  y  e le c t ró n ic o s  
•  P ro v is ió n ,  in s t a la c ió n  y  m a n t e n im ie n t o  d e  s is t e m a s  d e  c o m u n ic a c io n e s  
•  V e n t a  y  c o m e rc ia liz a c ió n  d e  e q u ip o s  d e  c o m u n ic a c ió n  v ía  s a t é lit e  
•  In s t a la c ió n  y  p ro v is ió n  d e  m a t e ria le s  p a ra  P la n t a  E x t e rn a  
•  P ro y e c t o s  d e  D is e ñ o  e  In s t a la c ió n  d e  s is t e m a s  d e  a c c e s o  y  F ib ra  Ó p t ic a  
•  O b ra s  e lé c t ric a s  
•  O b ra s  e n  a e ro p u e rt o s .  
 
 
7 .  C O N C LU S IO N E S  
 
E n  g e n e ra l s e  c o n s id e ra  q u e  d e b id o  a  la s  d if ic u lt a d e s  d e l p a ís ,  a p e n a s  s e  
c u m p lió  p a rc ia lm e n t e  c o n  la  p la n if ic a c ió n  p re s e n t a d a  p a ra  e s t e  p e río d o  
f is c a l.   E l “ n o  c u m p lim ie n t o ”  s e  d e b ió  a  f a c t o re s  d e  in f lu e n c ia s  p o lít ic a s  d e l 
m e d io ,  y  e n  g e n e ra l a  c o n d ic io n e s  p ro p ia s  d e l e n t o rn o  e c o n ó m ic o  e n  e l 
q u e  n o s  d e s a rro lla m o s ,  y  a  la  f a lt a  d e  c a p it a liz a c ió n  d e  la  m ín im a  c a n t id a d  
re q u e rid a  e n  u n  p re s u p u e s t o ,  q u e  t e n ía  c o m o  u n a  d e  la s  m e t a s  p rin c ip a le s  
la  d e  im p o rt a c io n e s .  
 



 



Y VIMACO LTDA. 

8. RECOMENDACIONES 

+ Proponer a los operadores de telecomunicaciones el manejo del 

negocio en cualquier forma de riesgo y utilidad compartida 

+ Seguimiento de metas propuestas y en curso 
*e Lareinversión de las utilidades de este ejercicio a fin de capitalizar más 

la empresa, para afrontar el avance tecnológico y la competencia. 

Apoyo técnico al Departamento de Consultoría y Planificación. 
Apoyar al Departamento de Ventas y promoción 

Dedicar en forma exclusiva cierto personal técnico a proyectos donde 
Vimaco por su experiencia tendría ciertas ventajas técnicas como los 
proyectos de FAE, de la DGAC y la CNT E.P., MTOP, ETAPA, asumiendo 

una promoción dirigida a los estratos técnicos de las entidades 

mencionadas. 
+ Realizar permanentemente mejoras en el área laboral y administrativa 

como medio más eficaz de lograr un buen ambiente de trabajo. 

e Incrementar el rubro de entrenamiento en el presupuesto anual a fin de 
destinar a la especialización del recurso humano suficiente en el área de 

comunicación vía satélite y proyectos de planta externa para enfrentar 

con eficiencia los proyectos en curso. 
+ Crear la materia de análisis financiero para supervisar cada una de las 

actividades, los objetivos cumplidos y la verdadera eficiencia dentro del 

cumplimiento de metas anuales. 
* Crear un grupo para manejo, comercialización y promoción de 

productos importados. 
e Diversificar en general la actividad de la empresa. 

Para la eficiente ejecución de estos proyectos, solicito y agradezco desde 

ya su valiosa colaboración y apoyo, para conseguir mejores resultados 

empresariales en el nuevo período. 

De los señores socios, 

Atentamente, 

  

INS5. AMÍLCAR PADILLA PROAÑO 
GÉRENTE DE VIMACO LTDA. 

Quito, 09 de enero del 2018
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