INFORMEDE GERENCIA DELA COMPANIA VIMACO CIA.LTDA.
CORRESPONDIENTEALANO 2017

1. ANTEC ED EN TES

Elpresente informe dard una idea delmovimiento de la compaiifa en el
transcurso delano 2017 encuanto a lasactividadesprincipalesrealzadas,
asicomo losproyectos futurosprevistospara elafio siguiente.

Se ha perseguido eldesarrollo de variosproyectoseléctricosy enelsector
de telecomunicacionesconla respectiva de proveermateriales,equiposy
mano de obra enalgunoscasos,pero todosdirigidosa una misma area de
clientestradicionales.

Lascondicionesdelpaisno respaldanotrasiniciativasporque no se puede
cuantificarlosriesgos que definitivamente son altos.

2. INFORMEDEACTIVIDADES DESARRO LLADA S

De acuerdo a los objetivos planteados y conforme se ha informado
oportunamente a la Junta de Accionistas,se debe informarque la Gerencia
ha cumplido conlassiguientesactiviladesdentro de lasmetaspropuestas:

Cum plimiento de O bjetivos Generales:

Desarrollo y cumplimiento eficiente de los contratos relacionados con
instalaciones de equiposeléctricos-electronicosy de telecomunicaciones
para la CNTEP,la DGAC,MTOPyrelacionespara innovacionenelcampo
privado Ej: Solutions S.A.

A pesarde que ha disminuido notablemente la venta de equipos, por
¢constituirun rubro de bhuen rendimiento, se considera la permanencia en

este campo a través de la introduccion de nuevas tecnologias y la
comercializacién adecuada de nuevasmarcas.

En cuanto a planificacién y consultoria, no se llegaron a concretar las
contrataciones previstas y constituye una meta para elprdximo ejercicio
econdmico,en vitud de losrequerimientosespecialesdelmercado y del
desarrollo de lastelecomunicacionesy delsectoreléctrico nacionalen el
contexto delavance tecnologico actual

La provision, instalacién y mantenimiento de sistemas eléctricos y de
comunicaciones, es sin duda un rubro fundamentalen la marcha de la
empresa, pues constituye una garantia para la mayor venta de los
diferentesequiposde fabricantesa quienes se representa.



La provision de materialde planta externa esta enmarcha,especialmente
conlaposibiidad de concretarse elapoyo de dosempresasde la China.y
se estima que tendrd mayorénfasisdurante elproximo periodo,enelque
se espera cubrireldéficitde redesfijasy serviciosen forma agresiva con la
importante inversion de operadoresde telecomunicacionesque pelearan
enunmercado encompetencia.

Elsistema eléctrico esapoyado fundamentalmente porelestado yexisten
importantes inversiones para su desarrollo, ya que el Sistema Nacional
Interconectado requiere de adecuacionesy modificacionespara llegara
los ltim os puntosde distribucion con losvoltajesactuales.

Tambiénhayque explorarla preparaciondelpersonaltécnico enobrasde
infra e structura de vias urbanas, proyectos de energia no convencional,
terminalesyotrosque elGobhierno Nacionalesta planificando.

3. AREA ADMINISTRA TIV A

Existio un correcto manej de la empresa, pues se puede comprobarun
excelente clima organizacional reflejado por la estabiidad laboral y
satisfaccion delpersonal

Se sigue aportando con beneficiossocialesa losempleadosmediante el
pago de bonificacionesy servicio de ¢ om isa ria to .

Lamentablemente se cumplid conla politica de reduccion de recursos de
todo orden a fin de asumircualquierdecision de cambiosinesperadosque
impidan grandes pérdidas , en caso de que no exista la ayuda
gubermamentalpara salirde una profunda crisiseconémica que elEcuador
esta pasando.

La Junta de Accionistasha participado y asistido en forma permanente a
lasAsambleasOrdinariasy Extraordinariasque la Gerencia ha convocado
oportunamente.

4, AREA TECNIC A

Con elnotorio desarrollo de la electronica y las telecomunicaciones, es
indispensable destinarpermanentemente recursos para renovartécnicas,
conocimientos y estrategias. La Ley faculta para hacer gastos de pre-
posicionamiento que serdin convenientemente dirigidos en todas estas
activilades durante el proximo ejercicio, en caso las condiciones lo
ameriten.

Con la concesién de los servicios de telecomunicaciones, es necesario
realizaruna investigacion de nuevos servicios que guiardn la planificaciin



estraté gica.Lastécnicasde internetde alta velocidad (G5 )serainusadas
para implementarservicios integralesen multimedia yla companifa debe
introducirestosconocimientosenlasaplicacionesofrecidas.

5. AREA FINANC IERA

Conforme lo demuestra elbalance delejercicio econdmico delperiodo,la
utilid ad dism inuyé considerablemente conrespecto a losresultadosde afios
anteriores,lo que refleja elcumplimiento parcialde lasmetaspropuestas,
afectadasporloscambiosde estructuras que elpaisestd atravesando y
fundamentalmente porla disminucion de inversion piblica debido a la
cafda de lospreciosdelpetrileo.

Esindispensable contarconelapoyo de la Junta de Accionistaspara la re
capitalizacion de la empresa mediante la reinversion de la utiidad para
dotarelsoporte econdmico suficiente que le permita enfrentarelavance
tecnologico ycompetencia en elmercado,dando especialénfasisa las
representaciones exclusivas de las empresas chinas Sunshine
Communication Technology Co. Ltd., ShinewayTech, Sun & Sea y Nenshi
entre otras.

6. PERSPECTIVAS DETRABAJO PARA EL2018
Como camposde trabajo para elproximo afo, estimo los siguientes:

o Planificacién, consultoria e instalaciones en el campo de las
telecomunicaciones

o Provisibn de equiposeléctricosy electronicos

¢ Provisién, instalacién y mantenimiento de sistemasde comunicaciones

o Venta ycomercializacion de equiposde comunicacion via sa té lite

o Instalacién yprovision de materialespara Planta Externa

o Proyectosde Disefio e Instalacionde sistemasde acceso y Fibra Optica

o Obraseléctricas

o Obrasenaeropuertos.

7. CONCLUSIO NES

En generalse considera que debido a lasdificultadesdelpais, apenas se
cumplio parcialmente conla planificacion presentada para este periodo
fiscal. El“no cum plimiento” se debid a factores de influenciaspoliticasdel
medio,y en generala condicionespropias delentorno econdmico en el
que nosdesarrollamos,yalafalta de capitalizacionde la mmima cantidad
requerida enunpresupuesto,que tenia como una de lasmetasprincipales
la de importaciones.
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8.

VIMACO LTDA.

RECOMENDACIONES

Proponer a los operadores de telecomunicaciones el manejo del
negocio en cualquier forma de riesgo y utilidad compartida
Seguimiento de metas propuestas y en curso

La reinversién de las utilidades de este ejercicio a fin de capitalizar mas
la empresa, para afrontar el avance tecnoldgico y la competencia.
Apoyo técnico al Departamento de Consultoria y Planificacion.

Apoyar al Departamento de Ventas y promocién

Dedicar en forma exclusiva cierto personal técnico a proyectos donde
Vimaco por su experiencia tendria ciertas ventajas técnicas como los
proyectos de FAE, de la DGAC y la CNT E.P., MTOP, ETAPA, asumiendo
una promocién dirigida a los estratos técnicos de las entidades
mencionadas.

Realizar permanentemente mejoras en el drea laboral y administrativa
como medio mds eficaz de lograr un buen ambiente de trabajo.
Incrementar el rubro de entrenamiento en el presupuesto anual a fin de
destinar a la especializaciéon del recurso humano suficiente en el drea de
comunicacion via satélite y proyectos de planta externa para enfrentar
con eficiencia los proyectos en curso.

Crear la materia de andlisis financiero para supervisar cada una de Ilas
actividades, los objetivos cumplidos y la verdadera eficiencia dentro del
cumplimiento de metas anuales.

Crear un grupo para manejo, comercializacién y promocién de
productos importados.

Diversificar en general la actividad de la empresa.

Para la eficiente ejecucion de estos proyectos, solicito y agradezco desde
ya su valiosa colaboracién y apoyo, para conseguir mejores resultados
empresariales en el nuevo periodo.

De los sefores socios,

Atentamente,

F\ ccliriry

. AMILCAR PADILLA PROANO

GERENTE DE VIMACO LTDA.

Quito, 09 de enero del 2018
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