
INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AÑO 2016 
 
 
1. ANTECEDENTES 
 
El p re se nte  info rme  d a rá  una  id e a  d e l mo vimie nto  d e  la  c o mp a ñía  e n e l 
tra nsc urso  d e l a ño  2016 e n c ua nto  a  la s a c tivid a d e s p rinc ip a le s re a liza d a s, 
a sí c o mo  lo s p ro ye c to s futuro s p re visto s p a ra  e l a ño  sig uie nte . 
 
Se  ha n d e sa rro lla d o  va rio s p ro ye c to s e lé c tric o s y e n te le c o munic a c io ne s 
c o n la  re sp e c tiva  p ro visió n d e  ma te ria le s, e q uip o s y ma no  d e  o b ra  e n 
a lg uno s c a so s, p e ro  to d o s d irig id o s a  una  misma  á re a  d e  c lie nte s 
tra d ic io na le s. 
 
 
2. INFORME DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
 
De  a c ue rd o  a  lo s o b je tivo s p la nte a d o s y c o nfo rme  se  ha  info rma d o  
o p o rtuna me nte  a  la  Junta  d e  Ac c io nista s, se  d e b e  info rma r q ue  la  
Ge re nc ia  ha  c umplid o  c o n la s sig uie nte s a c tivid a d e s d e ntro  d e  la s me ta s 
p ro p ue sta s: 
 
Cumplimie nto de  Obje tivos Ge ne ra le s: 
 
De sa rro llo  y c umplimie nto  e fic ie nte  d e  lo s c o ntra to s re la c io na d o s c o n 
insta la c io ne s d e  e q uip o s e lé c tric o s-e le c tró nic o s y d e  te le c o munic a c io ne s 
p a ra  la  CNT EP, la  DGAC, MTOP, ETAPA y So lutio ns S.A. 
 
A p e sa r d e  q ue  ha  d isminuid o  no ta b le me nte  la  ve nta  d e  e q uip o s, p o r 
c o nstituir un rub ro  d e  b ue n re nd imie nto , se  c o nsid e ra  la  p e rma ne nc ia  e n 
e ste  c a mp o  a  tra vé s d e  la  intro d uc c ió n d e  nue va s te c no lo g ía s y la  
c o me rc ia liza c ió n a d e c ua d a  d e  nue va s ma rc a s, d e b ié nd o se  insistir c o n 
ma yo r e sfue rzo  e n e l c a mp o  p riva d o . 
 
En c ua nto  a  p la nific a c ió n y c o nsulto ría , no  se  lle g a ro n a  c o nc re ta r la s 
c o ntra ta c io ne s p re vista s y c o nstituye  una  me ta  p a ra  e l p ró ximo  e je rc ic io  
e c o nó mic o , e n virtud  d e  lo s re q ue rimie nto s e sp e c ia le s d e l me rc a d o  y d e l 
d e sa rro llo  d e  la s te le c o munic a c io ne s y d e l se c to r e lé c tric o  na c io na l e n e l 
c o nte xto  d e l a va nc e  te c no ló g ic o  a c tua l 
 
La  p ro visió n, insta la c ió n y ma nte nimie nto  d e  siste ma s e lé c tric o s y d e  
c o munic a c io ne s, e s sin d ud a  un rub ro  fund a me nta l e n la  ma rc ha  d e  la  
e mp re sa , p ue s c o nstituye  una  g a ra ntía  p a ra  la  ma yo r ve nta  d e  lo s 
d ife re nte s e q uip o s d e  fa b ric a nte s a  q uie ne s se  re p re se nta . 
 
La  p ro visió n d e  ma te ria l d e  p la nta  e xte rna  e sta  e n ma rc ha , e sp e c ia lme nte  



c o n la  p o sib ilid a d  d e  c o nc re ta rse  e l a p o yo  d e  d o s e mp re sa s d e  la  China . y 
se  e stima  q ue  te nd rá  ma yo r é nfa sis d ura nte  e l p ró ximo  p e río d o , e n e l q ue  
se  e sp e ra  c ub rir e l d é fic it d e  re d e s fija s y se rvic io s e n fo rma  a g re siva  c o n la  
imp o rta nte  inve rsió n d e  o p e ra d o re s d e  te le c o munic a c io ne s q ue  p e le a rá n 
e n un me rc a d o  e n c o mp e te nc ia . 
 
El siste ma  e lé c tric o  e s a p o ya d o  fund a me nta lme nte  p o r e l e sta d o  y e xiste n 
imp o rta nte s inve rsio ne s p a ra  su d e sa rro llo . 
 
Ta mb ié n ha y q ue  e xp lo ra r la  p re p a ra c ió n d e l p e rso na l té c nic o  e n o b ra s 
d e  infra e struc tura  d e  vía s urb a na s, p ro ye c to s d e  e ne rg ía  no  c o nve nc io na l, 
a e ro p ue rto s  y o tro s q ue  e l Go b ie rno  Na c io na l e sta  re a liza nd o . 
 
 
3. ÁREA ADMINISTRATIVA 
 
Existió  un c o rre c to  ma ne jo  d e l á re a , p ue s se  p ue d e  c o mp ro b a r un 
e xc e le nte  c lima  o rg a niza c io na l, re fle ja d o  p o r la  e sta b ilid a d  la b o ra l y 
sa tisfa c c ió n d e l p e rso na l. 
 
Se  sig ue  a p o rta nd o  c o n b e ne fic io s so c ia le s a  lo s e mple a d o s me d ia nte  e l 
p a g o  d e  b o nific a c io ne s, se rvic io  d e  c o misa ria to  y se g uro  d e  sa lud . 
 
La  Junta  d e  Ac c io nista s ha  p a rtic ip a d o  y a sistid o  e n fo rma  p e rma ne nte  a  
la s Asa mb le a s Ord ina ria s y Extra o rd ina ria s q ue  la  Ge re nc ia  ha  c o nvo c a d o  
o p o rtuna me nte . 
 
 
4. ÁREA TÉCNICA 
 
Co n e l no to rio  d e sa rro llo  d e  la  e le c tró nic a  y la s te le c o munic a c io ne s, e s  
ind isp e nsa b le  d e stina r p e rma ne nte me nte  re c urso s p a ra  re no va r té c nic a s, 
c o no c imie nto s y e stra te g ia s. La  Le y fa c ulta  p a ra  ha c e r g a sto s d e  p re -
p o sic io na mie nto  q ue  se rá n c o nve nie nte me nte  d irig id o s e n to d a s e sta s 
a c tivid a d e s d ura nte  e l p re se nte  e je rc ic io . 
 
Co n la  c o nc e sió n d e  lo s se rvic io s d e  te le c o munic a c io ne s, e s ne c e sa rio  
re a liza r una  inve stig a c ió n d e  nue vo s se rvic io s q ue  g uia rá n la  p la nific a c ió n 
e stra té g ic a . La s té c nic a s d e  Vo IP se rá n usa d a s p a ra  imple me nta r se rvic io s 
inte g ra le s e n multime d ia  y la  c o mp a ñía  d e b e  intro d uc ir e sto s 
c o no c imie nto s e n la s a p lic a c io ne s o fre c id a s. 
 
 
5. AREA FINANCIERA 
 
Co nfo rme  lo  d e mue stra  e l b a la nc e  d e l e je rc ic io  e c o nó mic o  d e l p e río d o , 



la  utilid a d  d iminuyó  c o nsid e ra b le me nte  c o n re sp e c to  a  lo s re sulta d o s d e  
a ño s a nte rio re s, lo  q ue  re fle ja  e l c umplimie nto  p a rc ia l d e  la s me ta s 
p ro p ue sta s, a fe c ta d a s p o r lo s c a mb io s d e  e struc tura s d e l p a ís q ue  e stá  
a tra ve sa nd o  y fund a me nta lme nte  p o r la  d isminuc ió n d e  inve rsió n p úb lic a  
d e b id o  a  la  c a íd a  d e  lo s p re c io s d e l p e tró le o . 
 
Es ind isp e nsa b le  c o nta r c o n e l a p o yo  d e  la  Junta  d e  Ac c io nista s p a ra  la  re  
c a p ita liza c ió n d e  la  e mp re sa  me d ia nte  la  re inve rsió n d e  la  utilid a d  p a ra  
d o ta r e l so p o rte  e c o nó mic o  sufic ie nte  q ue  le  p e rmita  e nfre nta r e l a va nc e  
te c no ló g ic o  y c o mp e te nc ia  e n e l me rc a d o , d a nd o  e sp e c ia l é nfa sis a  la s 
re p re se nta c io ne s e xc lusiva s d e  IPS, y la s e mp re sa s c hina s Sunshine  
Co mmunic a tio n Te c hno lo g y Co . Ltd ., Shine wa yTe c h, Sun & Se a  y Ne nshi, 
e ntre  o tra s. 
 
 
6. PERSPECTIVAS DE TRABAJO PARA EL 2017 
 
Co mo  c a mp o s d e  tra b a jo  p a ra  e l p ró ximo  a ño , e stimo  lo s sig uie nte s: 
 
• Pla nific a c ió n, c o nsulto ría  e  insta la c io ne s e n e l c a mp o  d e  la s 

te le c o munic a c io ne s 
• Pro visió n d e  e q uip o s e lé c tric o s y e le c tró nic o s 
• Pro visió n, insta la c ió n y ma nte nimie nto  d e  siste ma s d e  c o munic a c io ne s 
• Ve nta  y c o me rc ia liza c ió n d e  e q uip o s d e  c o munic a c ió n vía  sa té lite  
• Insta la c ió n y p ro visió n d e  ma te ria le s p a ra  Pla nta  Exte rna  
• Pro ye c to s d e  Dise ño  e  Insta la c ió n d e  siste ma s d e  a c c e so  y Fib ra  Óp tic a  
• Ob ra s e lé c tric a s 
• Ob ra s e n a e ro p ue rto s. 
 
 
7. CONCLUSIONES 
 
En g e ne ra l se  c o nsid e ra  q ue  d e b id o  a  la s d ific ulta d e s d e l p a ís, a p e na s se  
c umplió  p a rc ia lme nte  c o n la  p la nific a c ió n p re se nta d a  p a ra  e ste  p e río d o  
fisc a l.  El no  c umplimie nto  se  d e b ió  a  fa c to re s d e  influe nc ia s p o lític a s d e l 
me d io , y e n g e ne ra l a  c o nd ic io ne s p ro p ia s d e l e nto rno  e c o nó mic o  e n e l 
q ue  no s d e sa rro lla mo s, y a  la  fa lta  d e  c a p ita liza c ió n d e  la  mínima  
c a ntid a d  re q ue rid a  e n un p re sup ue sto , q ue  te nía  c o mo  una  d e  la s me ta s 
p rinc ip a le s la  d e  impo rta c io ne s. 
 
 
8. RECOMENDACIONES 
 
• Pro p o ne r a  lo s o p e ra d o re s d e  te le c o munic a c io ne s e l ma ne jo  d e l 

ne g o c io  e n c ua lq uie r fo rma  d e  rie sg o  y utilid a d  c o mp a rtid a   
• Se g uimie nto  d e  me ta s p ro p ue sta s y e n c urso  



VIMACO LTDA. 

la empresa, para afrontar el avance tecnológico y la competencia. 

e Apoyo técnico al Departamento de Consultoría y Planificación. 

+ Apoyar al Departamento de Ventas y promoción 

e Dedicar en forma exclusiva cierto personal técnico a proyectos donde 

Vimaco por su experiencia tendría ciertas ventajas técnicas como los 
proyectos de FAE, de la DGAC y la CNT E.P., MTOP, ETAPA, asumiendo 

una promoción dirigida a los estratos técnicos de las entidades 
mencionadas. 

e Realizar permanentemente mejoras en el área laboral y administrativa 

como medio más eficaz de lograr un buen ambiente de trabajo. 

e Incrementar el rubro de entrenamiento en el presupuesto anual a fin de 
destinar a la especialización del recurso humano suficiente en el área de 

comunicación vía satélite y proyectos de planta externa para enfrentar 
con eficiencia los proyectos en curso. 

e Crear la materia de análisis financiero para supervisar cada una de las 
actividades, los objetivos cumplidos y la verdadera eficiencia dentro del 
cumplimiento de metas anuales. 

e Crear un grupo para manejo, comercialización y promoción de 
productos importados. 

e Diversificar en general la actividad de la empresa. 

Para la eficiente ejecución de estos proyectos, solicito y agradezco desde 

ya su valiosa colaboración y apoyo, a fin de mejorar el desarrollo de la 
empresa en este nuevo período. 

De los señores socios, 

Atentamente, 

ING. AMÍLCAR PADILLA PROAÑO 
GERENTE DE VIMACO LTDA. 

  

vito, 06 de enero del 2017
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