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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA 
JUNTA DE ACCIONISTAS 

En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar 
a ustedes, el informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de 
Diciembre de 2008. 

1.- ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS 

El año termina con incertidumbre entre los empresarios ecuatorianos con relación al futuro 
de la economía del país; producto de la crisis financiera mundial y los efectos que ésta 
tendrá sobre la economía ecuatoriana. 
El Indice de Confianza Empresarial, medido y monitoreado por Deloitte de manera mensual 
desde hace más de 10 años, se ubica en 80.2 puntos al cierre de este año, uno de los valores 

más bajos de los últimos dos años y comparable con los valores registrados durante la crisis 
financiera del país en el año 1999. 
Se calcula que la crisis financiera mundial podría tener un costo monetario de 
aproximadamente USD 24 trillones de dólares y representar la pérdida de más de 20 
millones de empleos a nivel mundial de acuerdo a la Organización Internacional de Trabajo 
Los efectos para el Ecuador se reflejan en varios campos; reducción de líneas de crédito 
internacionales, reducción de exportaciones producto de la caída del consumo a nivel 
mundial, reducción de los ingresos provenientes del sector petrolero (precio promedio del 
barril de petróleo ecuatoriano llegó a los USD $17 durante el mes de Enero del 2009; una 
caída del 77% en los últimos cinco meses), caída de las remesas de inmigrantes y una baja 
inversión extranjera directa. 
Estos efectos podrán incrementarse por la decisión adoptada por el Gobierno, respecto a la 

declaración de moratoria a los pagos de la deuda de Bonos Global, lo cual podría conllevar 
a juicios y demandas contra el país por parte de los tenedores de la deuda, restringiendo la 
capacidad de conseguir nuevas líneas de financiamiento. Bajo este escenario el 80% de los 
empresarios encuestados se muestran menos optimistas sobre el desempeño de la economía 
local en comparación con el año anterior; y consideran que el sector agrícola, el sector de 
consumo y servicios y el sector petrolero serán los más afectados durante el siguiente a 
Por otro lado un 83% de los empresarios manifiesta haber desarrollado planes y medj 

sus recursos; la diversificación de productos y mercados y finalmente la postergafW 
proyectos de inversión. AN 
En su discurso del pasado 19 de enero del 2008, Correa volvió a insistir que el pl 
cambio apenas comienza y auguró que el 2008 seria un año decisivo para cambiar la 
estructuras de poder. 
Pero ha pasado un año y hasta el momento no ha habido nada positivo para el Ecuador 
debido al estancamiento que esta sufriendo la economía debido a la cantidad de impuesto 
que se han visto obligados a cancelar. Esto ha traído como consecuencia que los pequeños 
empresarios cierren sus puertas por no poder trabajar, y las grandes empresas comienzan a 
emigrar hacia el Perú, donde puede laborar libremente y no ser perseguido por un gobierno 

      

   
   

 



que como política se ha dedicado a usar epítetos de grueso calibre especialmente por parte 
del Presidente de la República quien ha mencionado el mástil y los otros palos de un barco 
para justificar sus expresiones, sean estas a periodista, alcaldes, educadores, e incluso la 

iglesia, etc. 

El presidente Correa irritado porque finalmente se le está cayendo la máscara de 
noble, democrático, y respetuoso de los derechos humanos critica a la Human Rights 
Foundatión en su habitual soliloquio de los sábados. Su principal crítica es que la 
Human Rights foundation solo defiende a los ricos y que está integrada por 
escritores identificados con la derecha. 

Mas allá de que es errada la crítica pues como muy bien apunta la HRF no existe en 
su directorio ningún escritor como Montaner o Vargas Llosa, vamos a asumir por un 
momento que es verdad lo que dice el presidente Correa y vemos que es 
terriblemente peligroso. Por un lado da a entender que solo hay derechos humanos 
para los que están con el gobierno. No existen derechos humanos para los que tienen 
dinero y no existen derechos humanos para los que piensan distinto de la izquierda. 

Según su lógica de lucha de clases y de revolución entonces tenemos que hacer como 
hizo Hitler con los nazis eliminar a los judíos. Y esto lo vemos cada día el uso del 
lenguaje diario, en el cual trata de minimizar y ridiculizar a sus opositores, 
llamándolos pelucones, gorditas horrorosas, hienas. En la Alemania Nazi el 
holocausto no se dio de la noche a la mañana, empezó con una sistemática campaña 
de acusación de todos los males que sufrió Alemania en la primera guerra, para 
luego pasar a descalificar a los judíos diciéndoles que eran cucarachas e insultarlos 
asignándoles categorías infrahumanas o no humanas. Finalmente cuando el pueblo 
alemán se había insensibilizado a los insultos y una mayoría se hacían eco de los 
comentarios antisemitas de Hitler la conclusión lógica (lógica en su ilógico racismo) 
fue en encerrarlos en ghettos y finalmente la gran solución final nazi que fue 
incinerarlos. 

Estamos en ese camino si no nos libramos de Correa y sus acólitos. Lo que parecería 
una majadería del presidente y falta de respeto lo que busca es reducir los méritos 
que tienen ciertos sectores sociales o grupos de oposición para desaparecerlo. Sus 
ataques a Guayaquil, a los pelucones a las gorditas horrorosas no tienen otro objetivo 
más que despersonalizar a quienes caen dentro de ese grupo humano para proceder 
luego a perseguir y destruirlos. Signo evidente de esto es precisamente el negar que 
tanto gocen de derechos humanos los pobres y desprotegidos comgrles=si 

sexo. Si estuviéramos ante un hombre responsable respondería 3 / Y 

la Human Rights foundation con pruebas y no con insultos. Afiémá 

creer que los derechos humanos solo pertenecen a la izquierda. 

La Crisis Financiera Internacional tiene un efecto mucho más grave que la que se 

suscitó en 1929; crisis que se inició formalmente a inicio del 2007 y que se da a 

     

 



partir de la baja de los precios de las viviendas, aunque muchos analistas 
económicos coinciden que la génesis de ésta (la Crisis) empezó mucho antes y que 
se dio por las bajas Tasas de Interés al inicio de está década, señala la gerente 
general del Banco Central del Ecuador (BCE), Karina Sáenz. En otras palabras, la 
Crisis no se reduce a una simple crisis inmobiliaria ni a una burbuja financiera, sino 
que tiene sus raíces en estos incentivos perversos generados por la estructura 
financiera que ha beneficiado a grupos internacionales, Y lo irónico, según la 
Gerente, es que aquellos fondomonetaristas y los carteles internacionales justamente 
han recomendado, por no decir obligado, implantar en nuestros países políticas 
neoliberales para América Latina; y políticas keynesianas para los Estados Unidos; 
para muestra el gran salvataje financiero que ha realizado EE.UU., más grande de lo 
que nos hubiéramos imaginado. 

Otro punto que como País, es importante, es estar consiente de que la Crisis que vive 
el mundo nos afectará; de ahí que la estrategia de Ecuador debe planearse 
considerando los escenarios menos favorables posibles; esto, sin importar que 
después resulte (la crisis) menos fuerte de lo que se esperaba, lo cual favorecería al 
País, aseguró el analista económico Pablo Lucio-Paredes, durante el seminario 

“Análisis, Caracterización y Perspectivas de la Crisis Financiera Internacional”, 
organizado por la Fundación El Universo, el Instituto Latinoamericano de 
Investigaciones Sociales (ILDIS) y Jubileo 2000. Agrega que los causantes de la 
Crisis son los Gobiernos; dicho de otra manera, detrás de la Crisis hay otro elemento 

fundamental que debe ser tomado en cuenta en esta arquitectura internacional y es el 
tema de los enormes desequilibrios que han originado las políticas macroeconómicas 
de los Gobiernos, 

En Ecuador, durante el primer semestre del año en curso se observan variaciones en 
los indicadores macroeconómicos que se los puede considerar sui generis, debido 
principalmente a la coyuntura económica mundial y al cambio de timón que presenta 
este Gobierno en cuanto se refiere al manejo de la economía; razón por la cual es 
importante analizar la tendencia de las distintas estadísticas durante este periodo. 
Así, la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) que corresponde al 
monto de activos externos de alta liquidez y que en nuestro país es utilizado para 
mantener la dolarización, ha aumentado considerablemente en los últimos seis 
meses. Aumento en la Reserva que, según el director del Centro de Investigación 
Científica y Tecnológica (Citec) de la Universidad Católica Santiago de Guayaquil 
(UCSG), Gary Mosquera, responde principalmente a la exportación de petróleo y sus 
derivados, así como a la recaudación de impuestos y al aumento de los Depósitos; 
factores que han ocasionado que el saldo del mencionado indicador sea el triplg 
actualmente, más aún si se lo compara con el saldo existente a finales del 2006, 

   

  

    

   

   

La mayor amenaza para el sistema monetario mundial y para los mercados globdlé 
es como describen algunos expertos a la depreciación de dólar, es decir, tk 
connotación mundial ya que es la moneda que ha cumplido el papel del dinero e is o 
mayoría de las transacciones mundiales; para muestra la compra/venta de petróleo >=. ¿UA Le 
sin olvidar que es en dicha moneda en que está expresada la Reserva Internacional 
de la mayoría de países. Al respecto, el consultor empresarial Guillermo Arosemena 
Arosemena, resalta que al analizar las repercusiones de la devaluación del dólar



dentro de las importaciones ecuatorianas, se observa que en el caso de las grandes 
importaciones, éstas provienen de EE.UU., nuestro principal socio comercial, donde 
el medio de pago también es el dólar, por lo cual no hay variaciones en el tipo de 
cambio; no así en los países donde la dicha moneda no es el medio de pago, como el 
caso del euro, que la mayoría de los países europeos utiliza; escenario en el cual las 
importaciones ecuatorianas se encarecen, 

Al parecer, la nueva Ley de Régimen Tributario (LRT) puesta en vigencia desde 
marzo del presente año, tiene tantas inconsistencias y definiciones incompletas, que 
se llega a pensar que fue elaborada de manera apresurada y sin criterio técnico, 
afirmó el analista económico, Luis Iturralde, durante el Foro sobre Fundaciones y su 

Responsabilidad Social organizado por la Fundación Fundempresas. Agrega que está 
bien que todos los bienes y los ingresos que reciba una institución sin fines de lucro, 
se destinen a fines específicos, contemplados en los estatutos de la organización, el 
problema se da cuando aprueban un reglamento de la LRT, que señala que todas las 
instituciones sin fines de lucro deben constituir sus aportaciones o donaciones en un 
porcentaje igual o mayor a lo que ese reglamento. 

Así también cabe destacar el millonario ingreso que tuvo el Servicio de Rentas 
Internas con el nuevo cálculo del anticipo. Anticipo que obligo a muchas empresas 
medianas y pequeñas a endeudarse para poder cancelar dicho valor. Pero sin 
embargo a pesar del excedente por ingresos del barril del petróleo presupuestado a 
un valor menor al que realmente se recibía, y el millonario ingreso por recaudación 
fiscal. Las arcas del estado poseen un déficit en su cuenta. Entonces hay que hacerse 
la pregunta ¿Qué se Hizo con el dinero?, ¿donde fue a parar esos excedentes?. 

Los siguientes son algunos de los principales indicadores del comportamiento de la 
economía Ecuatoriana al término del año 2008 en relación con 2007 

  

2007 2008 

Inflación anual 3.32 % 8.83 % 
Tasa de Interés Dólar 22,53 % 22.91 % 
Riesgo País 631 puntos 650 puntos 
Precio Barril de Petróleo $ 91,90 $ 26.09 
Tasa Variación Anual PIB 2.49 % 5.32% 

2.- CUMPLIMIENTO CON LOS OBJETIVOS PREVISTOS     
   

La compañía Sainsban S.A. ha logrado cumplir con sus objetivos de véktas. 
problemas suscitados dentro del país. A continuación presento a usteddHel 
de los elementos más importantes de la actividad de la empresa, con eXWÉ 
según el movimiento económico en el año 2008:



AJUSTADO POR 

  

HISTORICO INFLACION DEL 8.83 % 

Ventas Netas 2007 US$ 1.354.940,11 US$  1.474.581,32 
Ventas Netas 2008 US$  1.319.250,23 

Variación más (menos) US $ 155.331,09 

Utilidad Neta 2007 US $ 4.028,68 
Utilidad del Ejercicio 2007 US $ 182,56 

Variación más (menos) US $ 3.846,12 

De lo expuesto, podemos decir que las ventas del presente año son inferiores a las del año 
2007. al igual que la utilidad disminuyo. Esto se debe a que si bien es cierto que las ventas 
disminuyeron por motivo del invierno, los gastos se mantuvieron, sin embargo el precio de 
algunos gastos aumentaron provocando una disminución en la utilidad., ya que se mantuvo 
el precio de venta unitario para nuestros clientes. 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

En el año 2008 no se pudo cumplir con la disposición de la Junta General debido a la 
inestabilidad Económica que se da en el País. Cumpliendo las disposiciones de la Junta 
General de Accionistas para el próximo año, la compañía tratara de aumentar su capital a 
US $ 10.000,00, durante en el siguiente ejercicio económico. Esto se dará capitalizando las 
utilidades no distribuidas y con aportación directa de los accionistas. 

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS DEL AÑO 2008 

La política y estrategia dada durante el año 2008 nos han permitido recuperar de inmediato 
el 85 % de la cartera, ya que por ser una compañía dedicada a la venta de combustible, 
damos crédito a nuestros clientes por 7 días. Sin embargo las compras debemos hacerla al 
contado o con crédito a 3 días. Igualmente hemos cumplido en forma favorable con nuestros 
proveedores. Para el próximo año las metas se cumplirían en igual o mejor forma siempre 
que la economía se estabilice o no ocurra un fenómeno natural como ocurrió los primeros 
meses del 2008 y cambie totalmente lo presupuestado. 
Entre las estrategias propuestas tenemos la de incrementar el cupo de combustible, lo que 
nos permitirá incrementar el volumen de cliente. 

  

trata es de mantener una estructura administrativa laboral y financiera de la empresa a 
través de medidas que sean favorables para todos.



6.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA 

A continuación presento a ustedes un cuadro de los elementos básicos del Balance y Estado 
de Pérdidas y Ganancias, según lo establece la Ley y el Servicios de Rentas Internas: 

2008 

Activo Corriente US$ 39.540,03 
Activo Diferido 280,00 

Pasivo Corriente 36.229,80 

Patrimonio 3.590,23 

Ventas Netas 1.319.250,23 
Costo de Ventas y Gatos 1.318.963,87 
Utilidad Neta del Ejercicio 182,56    imiento a la Junta de Accionistas por las labores cumplidas. 

 


