A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE TABLICON S.A.

.

4NFORME DE GESTION DE LA GERENCIA GENERAL POR EL ANO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE EL 2019.

En cumplimiento a lo determinado en los Estatutos de la compafiia TABLICON S.A., me
permito presentar a ustedes mi Informe de Gestidn por el periodo comprendido entre el
1 de enero y el 31 de diciembre del 2019, cuyos resultados resumo a continuacion:

- Durante el periodo de informe, la situacion econdmica del Pais no se ha
recuperado, manteniéndose en un estado de recesién, lo que ha originado que
nuestra actividad manufacturera se haya afectado por la disminucién de la
demanda de nuestros productos.

- A pesar de la competencia, otro factor que ha incidido en frenar nuestro
desarrollo, la empresa se ha mantenido en el mercado como una de las mas
importantes a nivel nacional, destacandonos por nuestro esmerado servicio al
cliente, precios, calidad y brindando soluciones profesionales de amplio
contenido técnico, que han merecido el reconocimiento de quienes confian en
nuestra seriedad.

- En el aspecto administrativo-financiero, no hemos descuidado en mantener una
politica racional de austeridad, orientada a cumplir con los principios de
eficiencia, efectividad y economia en todas nuestras operaciones, con resultados
positivos.

ENTORNO ECONOMICO DEL ECUADOR

El Banco Central del Ecuador (BCE) ha procedido a actualizar los resultados de las
Previsiones Econdmicas para los afios 2019 y 2020, originaimente difundidas en mayo
de 2019. Con este fin se ha incorporado informacién proporcionada por los ministerios
de Economia y Finanzas, Energia y Recursos Naturales No Renovables, Produccién,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, asi como de entidades del sector publico y
privado que generan insumos para la construcciéon de los indicadores de sintesis
macroeconomica.

Estos resultados consideran los efectos en el flujo real de la economia, de la paralizacién
ocurrida en el pais entre el 3 y el 14 de octubre del presente afio, cuyas pérdidas se
estiman en USD 701,6 millones y los darfios en USD 120,1 millones. Estas pérdidas
significaron un impacto negativo de 0,13% en la previsién del PIB a precios constantes
para 2019. También incluye la informaciéon de la ultima publicacion de las Cuentas
Nacionales Anuales correspondientes al afio 2018 y de las Cuentas Trimestrales al
tercer trimestre de 2019, que constituyen el punto de referencia para la estimacion de
los préximos periodos de prevision.
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un valor de USD 71.814 millones en valores constantes y de USD 107.349 millones en

valores- corrientes. Para el afio 2020, la economia ecuatoriana recuperara

paulatinamente la senda de crecimiento al prever una tasa de variacién de 0,69%,

alcanzando un PIB constante de USD 72.309 millones y un PIB nominal de USD 109.667
Mmillones.

En el afio pasado la economia ecuatoriana refiejaria en sus indicadores
macroeconomicos los resultados del ajuste fiscal realizado por el Gobierno Nacional,
para recuperar la senda del crecimiento econdémico en los siguientes afios, y con miras
a contar con un sector externo y fiscal sostenibles en el mediano y largo plazo.

Es asi que el Gasto del Gobierno presentara una variacion de -2,3% en 2019 frente a
2018, que se explica principalmente por el recorte en el gasto corriente asociado al
Decreto Presidencial de Normas de Optimizacién y Austeridad del Gasto Publico, que a
su vez busca lograr una correcta y eficiente ejecucién del recurso publico para la
conduccion sostenible, responsable y transparente de las finanzas.

En cuanto al Gasto de Consumo Final de los Hogares, en 2019 se espera un crecimiento
de 1,6%. Este comportamiento se relaciona con menores importaciones de bienes de
consumo (duradero y no duradero), asi como con una mejora en los ingresos reales
(inflacién de 0,27% promedio anual).

Por su parte, la Formacién Bruta de Capital Fijo (inversidn real) registrara una caida de
3,1% en 2019, como resultado de una disminucién en la inversiéon publica que no es
compensada por el sector privado.

Finalmente, con respecto a la demanda final, las exportaciones muestran un crecimiento
positivo y significativo de 4,7% en 2019 comparado con 2018. Se espera un mayor
dinamismo para productos tales como: petréleo crudo (6,9%), banano (2,2%) y camarén
procesado (13,4%). Este ultimo sector ha realizado inversiones en tecnologia para
incrementar su productividad.

En cuanto a la Oferta Agregada, las importaciones presentaran un crecimiento de 1,8%
después del dinamismo observado en 2018, que fue de 4,4%. El incremento en 2019 se
debié fundamentalmente a combustibles y lubricantes, con un aumento de
importaciones en 4,44 millones de barriles para el presente periodo (7,1%), producto de
las paralizaciones programadas en la Refineria de Esmeraldas.

La previsién de crecimiento para el PIB en 2020 es de 0,7% respecto a 2019, que se
explica por un desempefio favorable de la Formacion Bruta de Capital Fijo
(1,4%) asociado a una mayor inversion publica y privada. En el primer caso se prevé
una mayor inversién de USD 648,8 millones en valores corrientes y en el caso de la
inversion privada, un dinamismo de la Inversién Extranjera Directa por USD 353
millones.

En cuanto al Gasto del Gobierno, se espera una menor reduccién al periodo previo,
pues se estima alcanzar una tasa de -2,2%, sin afectar al gasto social en Educacion y
Salud, sectores priorizados por el Gobierno Nacional.
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El menor ritmo de crecimiento previsto para las exportaciones de 0,3% en 2020 se

~explica, principalmente, por una reduccion de la venta de petroleo, pues en este afio se
éspera una mayor carga de petréleo crudo en las refinerias del pais y por lo tanto, un
aumento de la produccién de combustibles para abastecer la demanda del mercado
interno. En cuanto a las exportaciones no petroleras, para los productos tradicionales
se prevé el crecimiento de: banano (3%) y camarén procesado (7,6%).

Respecto a la oferta agregada, las importaciones registraran una menor dinamica (0,2%)
para el afio 2020, asociado a un menor volumen de importaciones de derivados de
petréleo, pues no se prevén paralizaciones en la Refineria de Esmeraldas. Se estima
un leve crecimiento en las importaciones No Petroleras por un valor de USD 310
millones corrientes.

La expansién del coronavirus ha provocado problemas de liquidez a la nacién
sudamericana. Las medidas adoptadas por el Gobierno debido a la pandemia han
paralizado la mayor parte del sector productivo y comercial, 10 que las autoridades y
analistas han dicho tendra un fuerte impacto en la economia dolarizada.

Por lo visto, la situacién econémica del Ecuador para el 2020, no es nada alentador,
situaciéon que redunda en la economia empresarial, y Tablicon S.A., no esta fuera de
ese contexto; sin embargo somos optimistas y los anuncios del Gobierno Nacional en
cuanto a mejorar las expectativas y las riendas de la economia ecuatoriana en el afo
2020, nos permiten seguir apostando por la recuperacién y bienestar de nuestros
conciudadanos.

INFORMACION FINANCIERA COMPLEMENTARIA

Como parte integrante de este Informe, me permito evidenciar que mi gestién en el
periodo mencionado, ha dado resultados positivos, como se demuestra a continuacion:

1. SITUACION FINANCIERA

La compaiiia al 31 de diciembre de los dos ultimos ejercicios, registra activos, pasivos
y un patrimonio neto, como se revela a continuacion, (en miles de US $):

2019 2018 | VARIACION

Activos 6,954.00 |5,796.00 [1,158.00

Pasivos  |4,669.00 |3,649.00 |1,020.00

Patrimonio | 2,284.00 [2,147.00 |137.00
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debe principalmente al incremento de los inventarios y cuentas por cobrar a clientes.
Los pasivos variaron en US $ 1,020, por el incremento de las obligaciones corrientes.

El patrimonio de la empresa aumenté en US $ 137, como resultado de la diferencia entre
“activos y pasivos.

2. ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacién, presento a ustedes, un analisis de los resuitados obtenidos durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2019, comparado con el
2018, (en miles de US $):

2019 % 2018 % Variacion
Ventas 4,926.00 100.00% | 4,489.00 100.00%| 0.00%
Costos de Ventas 4,035.00 81.91%|3,620.00 _ 80.64% 1.27%
Utilidad Bruta 891.00 18.09% | 869.00 19.36%| -1.27%
Gastos Operacionales |624.00 12.67% | 644.00 14.35%| -1.68%
Utilidad Operacional 266.00 5.40% | 225.00 5.01%| 0.39%

Se evidencia por lo expuesto en lineas anteriores, que la compania ha alcanzado un
incremento en las ventas, en el orden del 9% ($437), al comparar el ejercicio 2019 frente
al 2018. Los gastos operacionales disminuyeron en el 1,68%,; asi como también la
utilidad operacional subié en el 0,39%.

Ante este panorama, el afilo 2020 estara orientado fundamentalmente a captar mayor
mercado para nuestros productos a nivel nacional.

Esta a disposiciéon de los sefiores accionistas los estados financieros de la Empresa
Tablicon S.A,, por el afio terminado el 31 de diciembre del 2019.

Agradezco a los sefiores accionistas por la confianza depositada, y el compromiso de
mejorar los niveles de ventas de nuestros productos, asi como la eficiencia
administrativa.

Hago propicio mis agradecimientos al personal directivo, administrativo y de planta por
su valiosa colaboracién con mi gestion.

Ing. Rubén Landazuri
‘GERENTE GENERAL

Guayaquil, 3 de Abril del 2020



