A la Junta General de Accionistas de TABLICON S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto en |la Estatutos de la Cia., Tablicon S.A., me
permito rendir me informe de gestion, en mi calidad de Gerente, por el ejercicio
fiscal que terminé el 31 de diciembre del 2017.

A. ENTORNO ECONOMICO

La situaciéon econémica del Ecuador durante el afio 2017, se caracterizd por
mantener una politica de endeudamiento con tasas de interés altos y cortos
plazos; dependemos del precio y exportaciones del petréleo; se mantienen aun
estructuras laborables exageradas en el sector publico; escasa inversion privada,
y por cierto el vaivén politico por efecto de las ultimas interpelaciones o
fiscalizaciones llevadas a cabo en la Asamblea Nacional, no sin antes observar la
manera escandalosa los actos de corrupcion perpetuados por funcionarios
publicos desde las mas altas esferas.

Ante este panorama la situacion, en resumidas cuentas es la siguiente;

1. SECTOR EXTERIOR

La Balanza Comercial en el 2017 presenté un superavit de 89,2 millones de
dolares, lo que evidencia una disminucion del 92% con respecto al superavit de
2016, la razénprincipal para la disminucion del superavit en la balanza comercial,
se genera por el déficit de la balanza no petrolera, el cual aumenté en un 110,5%,
déficit que continua aumentando trimestralmente debido al desmonte progresivo
de las salvaguardias (ver grafico 2). Estos resultados, hacen que sea prioritaria la
aplicacion de politicas de comercio exterior que aumenten las exportaciones y
disminuyan el crecimiento de las importaciones, incentiven la inversién extranjera
y precautelen la salida de divisas, esto principalmente por la economia dolarizada
que tiene Ecuador.

Al contrario, la balanza petrolera presenta un superavit superior en un 25% con
respecto al del 2016, generado en gran parte por el incremento del valor unitario
promedio del barril exportado de petroleo y sus derivados, el cual paso de 344
dolares a 45 dolares de 2016 a 2017. El volumen de las exportaciones petroleras
disminuy6é en 1,3%, lo que permite determinar que el superavit de la balanza
comercial se da por la recuperacion de los precios del petroleo y sus derivados, y
mas no por la recuperacion de la produccién o aumento de las exportaciones.



2. SECTOR PUBLICO Y APLICACION DE POLITICA FISCAL

La deuda externa publica cerré el 2017 en 31.749,8 millones de dolares y para el
primer mes de este ano se realizaron nuevos desembolsos para cubrir el déficit
fiscal, por lo que la deuda al 31 de enero de 2018 se ubico en 34.820,011 millones
de dolares, equivalente al 33,5% del PIB2. El mayor acreedor de Ecuador por pais
continia siendo China, ya que le corresponde el 21,8% de la deuda externa
publica. La deuda interna publica al 31 de enero de 2018 fue de 14.782,187
millones de délares, lo que equivale al 14,2% del PIB. Por lo que la deuda publica
agregada se situd en 49.602,198 millones de délares, lo que representa el 47,7%
del PIB, valor mayor al limite de endeudamiento publico (40%) establecido en el
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas. Las cifras sobre deuda
publica son las proporcionadas por el Ministerio de Economia y Finanzas, sin
embargo, es preciso indicar que actualmente la Contraloria General del Estado
conformé la veeduria ciudadana para el examen especial a la legalidad, fuentes y
usos de la deuda publica interna y externa. Dentro de la cual se estima que la
deuda publica total bordea el 60% del PIB, debido a que en el calculo anterior no
se considera rubros como las preventas petroleras, pasivos contingentes, tramos
de deuda interna, deuda flotante, entre otros

3. EMPLEO

La tasa de desempleo para diciembre de 2017 se ubicé en 4,6%, siendo 0,6
puntos porcentuales menos que la tasa de diciembre 2016. Tanto a nivel urbano
como rural la tasa de desempleo disminuyd, esto provocado en gran parte por el
crecimiento econdémico del pais que fue del 3% para 2017 segun el Banco Central
del Ecuador (ver grafico 3).

4. INFLACION

A febrero 2018, la inflacion mensual se ubicd en 0,15%, la acumulada en 0,34% y
la anual en -0,14%. La inflacion anual evidencia 6 periodos consecutivos de
variaciones negativas, lo que técnicamente puede ser entendido como deflacion,
generada por la contraccion de la demanda y explicada principalmente por la
disminucién del consumo de las siguientes divisiones de productos: prendas de
vestir y calzado, alimentos y bebidas no alcohdlicas, y muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion del hogar. La deflacion aunque moderada, se
convierte en un problema para la economia, puesto que posterga el consumo vy
frena el crecimiento econémico, por lo que medidas que dinamicen la economia
son urgentes para que se cumplan las previsiones economicas positivas para el
2018.



5. PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Segln el Fondo Monetario Internacional (FMI) la economia del Ecuador crecio en
un 2,7% en el 2017; este crecimiento estuvo apalancado por el incremento del
precio del crudo y los ingresos fiscales obtenidos con mayor endeudamiento
publico. El organismo internacional mencionado, estima un crecimiento de 2,2%
para el 2018.

B. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

A continuacion presento los estados financieros al 31 de diciembre del 2017 y

2016:

ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA 31/12/2017 31/12/2016 VARIACION

ACTIVO CORRIENTE 3,445,403.49 3,103,902.36 341,501.13

ACTIVO FlJO 1,827,885.55 1,873,172.21 (45,286.66)

TOTAL ACTIVOS 5,273,289.04 4,977,074.57 296,214.47

PASIVO CORRIENTE 3,070,051.66 2,314,557.99 755,493.67

PASIVO NO CORRIENTE 103,416.69 824,013.25 (720,596.56)

TOTAL PASIVO 3,173,468.35 3,138,571.24 34,897.11

PATRIMONIO 2,099,820.69 1,838,503.33 261,317.36

TOTALPASIVO Y

PATRIMONIO 5,273,289.04 4,977,074.57 296,214.47

CAPITAL DE TRABAIO 2017 2016

Activo Corriente-Pasivo Corriente 375,351.83 789,344.37
1.12 1.34

Los activos de la empresa se incrementaron ligeramente en el orden de los USD
296.167, esto es, el 562% fundamentalmente por las cuentas por cobrar a




clientes. Por otro lado, las obligaciones también subieron en el 1,10%; sin
embargo el Patrimonio empresarial refleja un incremento del 12.44%.

La situacion descrita es el resultado de la dificil situacibn econémica del Pais,
donde se evidencia que la recesion y la contraccion se hicieron presente,

afectando nuestras actividades empresariales,

productos, en su orden.

y la demanda de nuestros

RO | qr | % | we |
Ventas 5,234,755.12 100.00% | 4,760,009.00 | 100.00%
Costo de Ventas 4,211,283.00 80.45% | 3,837,484.00 80.62%
Utilidad Bruta 1,023,472.12 19.55% | 922,525.00 19.38%
GASTOS OPERACIONALES

Gastos de Ventas 142,516.00 2.72% | 133,829.00 2.81%
‘Gastos Asministrativo 505,699.00 9.66% | 465,399.00 9.78%
Gastos Financiero 43,790.00 0.84% | 68,242.00 1.43%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES |692,005.00 13.22% | 667,470.00 14.02%
UTILIDAD dPERﬁfCIONAL 331,467.12 6.33% | 255,055.00 5.36%
Otros Ingresos 41,016.00 0.78% | -

Otros Egresos 8,753.00 0.17% | 25,970.00 0.55%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 363,730.12 6.95% | 229,085.00 4.81%
Parcticipacion de Trabajadores 54,559.00 1.04% | 34,363.00 0.72%
Impuesto a la Renta 69,942.96 1.34% | 47,694.00 1.00%
Utilidad Liquida 239,228.16 4.57% | 147,028.00 3.09%




En el 2017 las ventas fueron superiores en el 9,97% respecto al 2016. Por ende la
utilidad bruta también se incrementé en el 10.94%, representé el 19,55% en el
2017 y del 19,38% en el 2016.

El comportamiento de las gastos operacionales en los dos periodos analizados
fueron mas o menos constantes, estos representaron en el 2017, el 13,22%;
mientras que en el 2016, fueron del 14.02%, apenas el 0,80% menos. Lo cual
evidencia que hemos sido eficientes en el manejo de los gastos operacionales.

La utilidad operacional subié ligeramente en el 0,97%, esto es, USD 76.412
superior en el 2017, respecto al 2016. Consecuentemente la utilidad liquida del
gjercicio 2017 es mas significativa en.el 1.48%, que en términos absolutos
significa USD 92,200.

Esperamos que el aio 2018, sea propicio para emprender nuevos y prometedores
negocios.

Aprovecho la oportunidad para agradecer a todos quienes hacemos Tablicon
S.A., por los resultados obtenidos, asi como a los accionistas por la confianza
brindada al infrascrito.

Los resultados de mi gestion se encuentran a disposicion de los accionistas.
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