Guayaquil, Marzo 22 del 2011

Seitores

Accionistas

MADERA DE GUERRERO S.A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento a las funciones como Gerenta General de la compailia MADERA DE
GUERRERO S.A. y, con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y la Ley de Compaiilas, me permito
someter a consideracion, los Estados Financieros de la empresa, por el periodo comprendido dei 01
de Enero del 2010 al 31 de Diciembre del 2010, e informe de mi gestidén durante el mismo periodo.

1. La presentacion de los Estados Financieros reflejan el esfuerzo, del desempefio
administrativo y la correspondiente gestion a mi encomendada, como gerenta de la compairifa.

2. Es de conocimiento general que la actividad disminuy6é sus operaciones en el afio 2010,
debido a la crisis no solo de la institucién a quien represento sino mas bien a la fuente de
donde nos distribuyen la mercancia — proveedores, por lo que no fuimos atendidos con los
pedidos continuos y la disminucién de nuestros cupos de manera drastica igual que el afio
anterior.

3. Los gastos administrativos generales no tuvieron los ingresos suficientes puesto que el
margen de contribucién fue manejado mas para mantenernos en el mercado con la escases
de materiales que por la recuperacion de nuestros costos marginales.

Dejo constancia que por tal motivo nuestro saldo a proveedores de ejercicios anteriores, no se han
podido cumplir, replanteandoles nuevas formas de pago.
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