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Guayaquil, Marzo 26 del 2010 

Señores 
Accionistas 
MADERA DE GUERRERO S.A. 
Ciudad. 

De mis consideraciones: 

Dando cumplimiento a las funciones como Gerente General de la compañía MADERA DE 
GUERRERO S.A. y, con la dispuesto en los Estatutos Sociales y la Ley de Compañías, me permito 
someter a consideración, los Estados Financieros de la empresa por el período comprendido del 01 
de Enero del 2009 al 31 de Diciembre del 2009, e informe de mi gestión durante el mismo período. 

1. La presentación de los Estados Financieros reflejan el desempeño administrativo y la 
correspondiente gestión a mí encomendada, como gerente de la compañía. 

informo a ustedes, que autoricé realizar por recomendación de mi asesor financiero un 
análisis del inventario confeccionado de manera indebida, para lo cual se realizaron las 
pruebas pertinentes, el que hizo arrojar mediante un asiento contable por la cantidad de 
44.169,63 dólares el que afectó al inventario reduciéndolo en tal cantidad. 

Es de conocimiento general que la actividad disminuyó sus operaciones en el año 2009, 
debido a la crisis no solo de la institución a quien represento sino mas bien a la fuente de 
donde nos distribuyen la mercancía — proveedores, por lo que no fuimos atendidos con los 
pedidos continuos y la disminución de nuestros cupos de manera drástica. 

Los gastos administrativos generales no tuvieron los ingresos suficientes puesto que el 
margen de contribución fue manejado más para mantenernos en el mercado con la escases 
de materiales que por la recuperación. de nuestros costos marginales. 

Dejo constancia que por tal motivo nuestro saldo" a proveedores de ejercicios anteriores, no se han 
podido cumplir, replanteándoles en mucho" de 10, casos 909 ANestro pasivo. 

Cordialmente no 

omohaluareno rf 
andra Guerrero Molina 
Gerente General



Guayaquil, Junio 2 del 2010 

Señores 

SUPERINTENDENCIA E COMPAÑIAS 
Ciudad. 

Tengo a bien comunicarle que, los administradores o representantes legales de la 
Compañía MADERA DE GUERRERO S.A. *MDG6”, a la presente fecha son los siguientes: 

Sr. Luis Enrique Guerrero Caamaño PRESIDENTE No. 0902677343 
Sra. Sandra Isabel Guerrero Molina GERENTE GENERAL — No. 0914503644 

Sin otro particular, me despido de ustedes agradeciendo de antemano por su grandiosa 
ayuda. 

Cordialmente 

ra. Sandra Guerrero M. A o 

GERENTE GENERAL


