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INFORME DEL GERENTE GENERAL

Senores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Ciudad.-

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, presento a ustedes el informe
Financiero de la Compafifa Clubdem S.A., correspondiente a la operacion del ejercicio
econdmico del 2008.

1. ESQUEMA GENERAL

Al termino del 2008, la inflacién de ubico en 8.83% con una variacion anual promedio
del 8.4% lo cual st bien son porcentajes superiores a los observados desde el afio 2003
retleja el cumplimiento de la prevision de terminar el afio con un incremento de precios
menor a dos digitos.

En el ano 2008, las mayores presiones inflacionarias en la economia ecuatoriana se
generaron por factores internos y externos. En el primer semestre del afio se registraron
cambios climaticos (lluvias, inundaciones, plagas), especialmente en la region costa. lo
cual incidid en la produccién de alimentos y afecto la estabilidad de los presion
Internos.

Adicionalmente se presentaron eventos exégenos que incidieron en la evolucién de los
precios:

1) El continto incremento de los precics internacionales de los pr1 ---" =,
commodities como el petroleo y sus derivados, los fertilizantes \Qmpea)
insecticidas, herbicidas y otros quimicos utilizados en la agriy
encarecieron los productos nacionales.

2)  Un aumento del consumo mundial de bienes agroindustriales, lo cue
que ciertos productos agricolas se exporten, afectando la oferta inte
ejemplo aceite de palma, leche);

3) Un aumento de la demanda mundial de otro tipo de productos agricolas(trigo,
arroz, maiz y sova), tradicionalmente destinados a la alimentacién humana y
animal, los cuales fueron demandados yara la generacion de biocombustibles;
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4) El aumento del precio internaciona del crudo incidid en los costos
internacionales de transporte. Estos, enire otros factores afectaron el nivel de
precios, ubicandose la inflacion Anual a fines de 2008 en 8.83%, superior en
cinco puntos y medio al nivel alcanzadc cn el aiio inmediato anterior.

La tendencia a la baja de la inflacion a nivel mensual y anual fue, adicionalmente
producto de las medidas adoptadas por el Gobiemo desde 1nicios del segundo semestre,
con ¢l fin de contrarrestar los efectos de la escalada de los precios internacionales y la
mayor demanda de cultivo de determinados productos.

Para el Estado la nueva situacion politica de reeleccién fortalecié nuestra politica fiscal
aunque ha habido desercion tanto de los valores mantenidos en nuestra banca hacia
paises mas estable fiscal y monetariamente, ademas las famosas remesas del exterior
han disminuido notoriamente debido a la incertidumbre que se vive y a la no seguridad
de la inestabilidad econdémica fiscal y tributaria.

2.- SITUACION DE LA COMPANIA

.a compania fue constituida €l 21 de marzo del 2006 , sus movimientos contables n
han sido representativos en el transcurso del 2008 se aspira a sobrepasar los montos de
inversion y captacion de ingresos en base a lo pro sectado por la Gerencia General.

3.- AGRADECIMIENTO
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