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INFORME DE GERENCIA 

ESTELECOM S.A, 

EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2010 

En concordancia con las disposiciones legales y estatutarias y dando cumplimiento a las 
mismas presento el informe de actividades de mi gestión por el período de octubre a 
diciembre del 2,010. 

A partir de agosto del presente año la compañía ESTELECOM S.A. inicia sus 
operaciones en calidad de Comisionista y Distribuidor de la compañía CONECEL S.A. 
con su línea de productos Porta por un plazo de 3 años. 

IL. Análisis del Estado de Resultados.- 

Los ingresos brutos durante este periodo sumaron $706.130 presentando un crecimiento 
mensual hasta alcanzar los 338.000 en diciembre, como se puede apreciar en el 
siguiente detalle. 

El resultado obtenido fue una pérdida de $256.650 debido a los gastos necesarios para el 
arranque de la operación y con el fin de potenciar la línea de productos Porta y 
consolidarse en el mercado de las telecomunicaciones en la ciudad de Quito. 

Reporte de Ventas 

Mes Valor 
  

  

  

ago-10 24.911 

sep-10 62.688 

oct-10 103.800 

nov-10 176.075 

dic-10 338.648 

Total 706.130 

    
  

  

  

          

En cuanto a los gastos de operación, éstos ascienden a $371.606 que representa el 53% 
de los ingresos totales, y su variación se presenta en el siguiente detalle: 

  

Gastos Operativos 

Mes Valor 
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sep-10 63.581 

oct-10 79.967 

nov-10 93.340 

dic-10 111.613 

Total 371.606       
  

Según lo proyectado los gastos operacionales mensuales serán de $110.000 utilizando 
la capacidad instalada en su totalidad. 

Los gastos financieros y otros gastos no operacionales suman $17,908. 

IT. Análisis del Balance General 

El Balance General se desglosa de la siguiente manera: 

Activos Corrientes $325.741 

Activos Fijos $ 27.833 

Total Activos $354.374 

Los activos corrientes corresponden al disponible en bancos, cuentas por cobrar 
recuperadas e inventarios vendidos en el 2011. 

Pasivos Corrientes $610.224 

Estos pasivos comprenden básicamente cuentas por pagar comerciales con la 
operadora, que vi bien es cierto se presentan y clasifican como de corto plazo 
(vencimiento hasta dentro de un año), dicha obligación será compensada con el 
incremento de los ingresos por comisiones por cumplimiento de metas con la operadora 
y con la obtención de una línea de crédito. 

Para el año 2011 la empresa espera mejorar sus resultados, una vez que se le logre 
potenciar y consolidar el mercado en la ciudad de Quito y con la incursión de nuevos 
productos como son la línea de recargas o servicios pospago. 

La compañía ha cumplido con todas las disposiciones legales, tributarias, de seguridad 
social, laborales y demás normas y decretos dispuestas por las entidades de control. 
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