
INFORME DE GERENCIA PARA LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA NAGRO S.A. 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2010 

Señores asociados: 

Las actividades y acciones desarrolladas en esta empresa y por esta 
administración, siempre han estado orientadas al logro y cumplimiento del 
objetivo social, definido plenamente en el estatuto. Como Gerente, me 
corresponde en esta ocasión, hacerles conocer el informe de actividades 

desarrolladas en esta administración, y que comprenden los siguientes 
aspectos: 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, 
ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS, 
ASPECTOS LABORALES: 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS: 
Primeramente deseo agradecer por la confianza que han depositada en mi 
persona al designarme representante legal de la empresa, designación que 

la tomado he tomado con mucha responsabilidad y cumplir los nobles 

objetivos planteados en la creación de esta empresa. 

El entorno en el cual se desempeñó NAGRO S.A. durante el año 2010 
presentó sustanciales diferencias con respecto al periodo anterior en el que 
se había enmarcado su gestión. En efecto, hubo un decrecimiento 
económico debido a las pocas ventas realizadas. 

ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS: 
Situación Económica de la Empresa: La falta de liquidez ha sido uno de 
los motivos para solicitar algunos créditos que nos permitan continuar en el 
mercado por aquello, para el análisis de la situación financiera de la 
compañía, me permito invitar a ustedes a tomar el balance que fue 
entregado oportunamente, en él, podrán observar Qe detalle ¿algunos 

aspectos que me voy a permitir detallar: ÍA 

Con fecha 18 de febrero 2010 la Junta Generator reúpo 

Gerente la contratación de un crédito ¿Lon qa ar a 
Nacional por el valor de 221.000,00 Dr Ps, : 
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Luego de realizar los trámites pertinentes bala 17/68: abril de 2010 la 
CFN nos hace el primer desembolso por el valor, de” £00.000, 00 destinados 
a la construcción de un galpón, el mismo que se; idicla el 14 de Abril y se 

 



culmina el 10 de Junio de 2010 es necesario recalcar que en la construcción 
del galpón se invirtió la cantidad de 112.030,63 dólares. 

Con fecha 7 de julio recibimos el segundo desembolso por el valor de 
41.000,00 dólares, los mismos que fueron destinados para la compra de 
maquinaria, el monto total invertido en este rubro fue de 63.011,38 que se 

desglosan de la siguiente manera: 
Compra de cocina, prensa, caldero $. 43.150,00 
Instalación y montaje de la maquinaria $. 19.861.38 
TOTAL INVERTIDO $. 63.011,38 

La adecuación del local para instalación de la maquinaria se inicio el 08 de 
junio y se termino el 13 de Diciembre de 2010 

Con fecha 16 de julio de 2010 CEN, nos acredita el tercer abono al crédito 
por el valor de 80.000,00 dólares para capital de trabajo lo que nos sirvió 
para anticipar a nuestros proveedores de materia prima. 

Así mismo se recurrió a un crédito personal por el valor de 60.000,00 
dólares, al Sr. Alfredo Roditti Viteri, para anticipar a nuestros proveedores 

de materia, los cuales se encuentran debidamente justificados en el balance, 

Dentro del mismo balance, hago notar que hasta la presente fecha se ha 
cumplido con todas las obligaciones tributarias, tanto de retenciones de 
IVA, como de retenciones en la fuente. Debo resaltar que hasta el cierre del 
balance la empresa mantiene un crédito tributario de impuesto a la renta 

por 5.957,51 dólares, producto de las retenciones en la fuente que nos han 
realizado nuestros clientes por la comercialización de los productos 
producidos. 

Hago notar que cumpliendo con las normas tributarias vigentes «para el 
período 2011, ya corresponde cancelar anticipo de impuesto a-1á reñta en 
los meses de julio y septiembre del 2011 y marzo del 2012, pór el níonto de 
644,75, 644,75 y 1.655,76 respectivamente, pero se puede Hbviar estos 
pagos, previos trámites que hay que realizarlos en Ipayo SN de > S 

e 

Así mismos recalco que los activos son nogal : Para an a ez alquien») 
coa SR la gipresa    obligación con terceros. La relación de solve o 

se encuentra sobre los términos legales. SS 1 

 



por parte de uno de los socios a favor de la empresa, aun se encuentra en 

trámite de capitalización ante la Superintendencia de Compañía. 

Esto en cuento puedo informar respecto a la situación financiera. 

Resultados de la Empresa.- Así mismo les invito a tomar el Estado de 
Resultado que se les entrego oportunamente, en el notaran las pocas ventas 
realizadas durante el periodo, esto se debe a que la planta estuvo paralizada 
por el lapso de 6 meses los que nos impidió producir y mantener los costos 

fijos, los compromisos y créditos que mantenía la empresa durante el 
periodo 2010, por ello los resultados negativos del período. 

ALGUNOS INDICADORES 
ACTIVOS CORRIENTES 
Del valor total del activo $-456.469,82, el activo corriente es de $- 
80.480,21 correspondiente al 17,63% del total de los activos. 

PASIVOS: 
Los pasivos más importantes están constituidos por créditos obtenidos para 
de parte de la Corporación Financiera Nacional y el Sr. Alfredo Roditti, 
utilizados en el incremento de los activos fijos y en capital de trabajo. 

PATRIMONIO: 
El valor del patrimonio descontado el valor de los Aportes Sociales suma 

$-171.232,32 inferior al periodo del ejercicio de 2009. 

ASPECTOS LABORALES: 
En este aspecto podemos resaltar las magnificas relaciones que nuestra 
empresa mantiene con todo el personal debido a que dentro de“éste campo 
nuestras actuaciones siempre están apegadas a las disposiciones-del Código 
de Trabajo y a todo el marco legal que para el efecto existe 20 ha-existido 
problemas con el personal, esperamos seguir actuando, delA“misma Inanera 

y que nuestros colaboradores sigan cumpliendo sq Hufidiónes coma lo 
vienen haciendo en forma eficiente para la tranquilidadde todos nosojróS, 
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En lo que respecta a los sueldos estamos e 
beneficios sociales a que tienen derecho que Hi 
están pendiente de pago. 
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AGRADECIMIENTOS. 
La tarea que hemos cumplido durante el ejercicio objeto de este informe no 
ha sido una tarea fácil, se ha necesitado del apoyo moral y financiero de 
todos ustedes, espero seguir teniendo la confianza de usted. Agradezco a 

los asociados y a la Junta Directiva por su apoyo entusiasta y dedicación 
responsable que permitirán en futuro el logro de resultados positivos. 

De esta manera en forma dejo expuesta mi labor efectuada durante el 
ejercicio fiscal del año 2010. 

Huaquillas, 30 de Marzo del 2011 

Atentamente, 

Y 

pol ) 

JUAN MATINEZ BECERRA 

GERENTE DE NAGROS. A. 

  
 


