
INFORME DE GERENCIA PARA LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA NAGRO S.A. 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2009 

Señores asociados: 

Las actividades y acciones desarrolladas en esta empresa y por esta 
administración, siempre han estado orientadas al logro y cumplimiento del 

objetivo social, definido plenamente en el estatuto. Como Gerente, Me 
corresponde en esta ocasión, hacerles conocer el informe de actividades 

desarrolladas en esta administración, aunque mi administración va desde el 

6 de agosto del 2009, fecha en que me posesioné como Gerente. Sin 
embargo expondré las actividades cumplidas durante el periodo 2009, y 

que comprenden los siguientes aspectos: 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, 
ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS, 
ASPECTOS LABORALES: 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS: 
Primeramente deseo agradecer por la confianza que han depositada en mi 

persona al designarme representante legal de la empresa, designación que 

la tomado he tomado con mucha responsabilidad y cumplir los nobles 

objetivos planteados en la creación de esta empresa. 

Debo manifestar que en el mes de Agosto se realizó el traspaso de 360 

acciones a favor de Juan Martínez Becerra, procediéndose a realizar y 
registrar todos los trámites en la Superintendencia de Compañías. Así 

mismo, con este traspaso se designo al nuevo representante legal, función 

recaída en mi persona y que reitero a ustedes la confianza brindada. 

El entorno en el cual se desempeñó NAGRO S.A. durante el año 2009 
presentó sustanciales diferencias con respecto al periodo anterior en el que 

había enmarcado su gestión. En efecto, hubo crecimiento económico el que 
nos han permitido permanecer en el mercado, obteniendo ingresos y 
cumplr con nuestros compromisos y metas fijadas. 

Quedarnos rezagados en el ámbito comercial siempre ha sido nuestra 

preocupación por ello, hemos incrementado nuestras ventas en Guayaquil, 
debido a la pureza y grandes cantidades de proteínas nuestro producto ha 
ingresado con fuerza a los mercados de Manta y AriBaREBCMMlo metas para 
este 2010, pretendemos mantenernos en los mercados de estas localidades e 
ingresar a competir en otras provincias. UN MAA ADV - MACS: 
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ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS: 
Dentro de este aspecto hago conocer que hemos obtenido algunos ingresos 

que nos han permitido permanecer en el mercado y cumplir con nuestros 
compromisos, debo manifestar que la Compañía continua sus actividades 

gracias al apoyo proporcionado por sus socios, aunque con muchas 

dificultades, pero sin embargo vamos logrando metas. Los resultados aun 
no los podemos medir conforme fue el objetivo inicial, pero el movimiento 

generado nos indica que avanzamos con pie derecho, lo cual nos 
comprometemos mejorar y cumplir los objetivos en los períodos siguientes. 

Señores socios, yo les invito a tomar el balance de resultados que les 
entregó oportunamente y que tienen en vuestras manos, en él, podemos 

notar el resultado final de nuestras operaciones obtenidas durante este año 

calendario, si bien no esta de conformidad planificado y no llena vuestras 
expectativas, esto se debe la escasez de materia prima y su costo en el 

mercado creo que para los próximos periodos tomaremos las previsiones y 
los correctivos que se requieren. 

Nuestras utilidades se han incrementado respecto al primer periodo lo que 

nos permite en esta vez contribuir al estado un valor de 10.863,11 de 

impuestos de los 15.164,86 entre crédito del periodo anterior y las 
retenciones de este periodo. 

En el Balance General que oportunamente se les hizo llegar a ustedes para 

esta Junta General y que tienen en vuestras manos, notamos que los activos 

fijos actualmente representan prácticamente el patrimonio de la empresa el 
valor del crédito que mantiene con terceros, así mismos recalco que los 

activos son necesarios para afrontar cualquier obligación con terceros. La 

relación de solvencia económica de la empresa se encuentra sobre los 
términos legales. 

El Patrimonio se ha incrementado respecto al primer periodo de actividad, 

esto se debe al traspaso del terreno e instalaciones por parte de uno de los 

socios a favor de la empresa, lo que nos permitirá ser objeto de crédito ante 
cualquier institución, este avance es necesario reconocerlo públicamente, y 

para el próximo período se tiene proyectado realizar el trámite de 
capitalización ante la Superintendencia de Compañía. 

ALGUNOS INDICADORES 
ACTIVOS CORRIENTES 

Del valor total del activo $-314.601,33, el activo corriente es de $- 
113.999,97 correspondiente al 36,24% del Pa activos y con 
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PASIVOS: 
Los pasivos más importantes están constituidos por créditos obtenidos para 

capital de trabajo por un monto $-71.301,00 muy inferior con relación al 
año 2008 

PATRIMONIO: 
El valor del patrimonio descontado el valor de los Aportes Sociales suma 
$-231.753,49 muy superior al periodo del ejercicio de 2008. 

Estos indicadores que se muestran en el Informe Financiero presentan una 
Entidad Económicamente Estable, Sólida que garantiza su permanencia y 

sostenibilidad en el tiempo, para beneficio de sus asociados. 

ASPECTOS LABORALES: 
En este aspecto podemos resaltar las magnificas relaciones que nuestra 
empresa mantiene con todo el personal debido a que dentro de este campo 
nuestras actuaciones siempre están apegadas a las disposiciones del Código 

de Trabajo y a todo el marco legal que para el efecto existe, no ha existido 
problemas con el personal, esperamos seguir actuando de la misma manera 
y que nuestros colaboradores sigan cumpliendo sus funciones como lo 

vienen haciendo en forma eficiente para la tranquilidad de todos nosotros. 

En lo que respecta a los sueldos estamos al día con todos, y hasta el cierre 

del período hemos cancelado todos los beneficios sociales a que tienen 
derecho. 

AGRADECIMIENTOS. 
La tarea que hemos cumplido durante el ejercicio objeto de este informe no 

ha sido una tarea fácil, se ha necesitado del apoyo moral y financiero de 

todos ustedes, espero seguir teniendo la confianza de usted. Agradezco a 

los asociados y a la Junta Directiva por su apoyo entusiasta y dedicación 
responsable que permitirán en futuro el logro de resultados positivos. 

De esta manera en forma breve y sencilla dejo expuesta mi labor efectuada 
durante el ejercicio fiscal del año 2009. 

Huaquillas, 20 de Febrero del 2010 

   
   
   

Atentamente 
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