Conforme a la
gjercicio econ6
2011,

INFORME DE GERENCIA

bractica establecida, la Gerencia presenta el informe de labores durante el
mico del periodo comprendido desde el 12 de enero y el 31 de diciembre de

Sefiores acciorfistas, me corresponde reiterarles que todas las acciones y actividades

ejecutadas pol
del “Objeto Soc
Estatuto Vigen
satisfactorio.

1.- ENTORNO E

Los ecuatoriand

esta administracion, han estado y estaran encaminadas al logro integral
al” de la COMPANIA TRANSPORTES NARANJO GARCES S.A., definido en el
e y los reglamentos y a fe que se han cumplido, lo cual es altamente

NOMI TRANSPORTE

s apenas recordamos aquellos afios de profunda incertidumbre econdémica

donde el ciclo gerverso inflacion-devaluacién-ajustes hacia imposible proyectar las ventas

o costos del
mejoramiento 1

Al igual que los
la fuerte invers

fio entrante. Con la dolarizacién, vino la ansiada estabilidad pero el
o0 es absoluto.

anos anteriores, e} crecimiento esperado de 5% para 2011 se sustenta en
on publica. Las plazas de trabajo creadas por el sector publico son, en su

gran mayoria, t
la tasa de dese

bmporales y tienen un alto componente burocratico (no es casualidad que
pleo en Quito sea sustancialmente inferior a la de Guayaquil). Por lo tanto,

el Estado no debpe olvidar el papel crucial que tiene el sector privado al momento de crear
empleos formalps. Si bien el reciente aprobado Cdédigo de la Produccién otorga novedosos
mecanismos de] apoyo e incentivos tributarios a ciertas industrias y zonas geogréficas,
introduce el “Salario Digno” el cual castigard a la mayoria de empresas pequeiias y
medianas que eplean abundante mano de obra y que carecen de utilidades elevadas para

completar dich
utilidades, recq
laborables.

El cambio de u
exportador hag
intercambio de
materias prima
de la capacidad

exigencia laboral. Tres efectos indeseables: posible ocultamiento de
rte de futuras inversiones y disminucién de futuras contrataciones

ha economia productiva que promueve el gobierno, de un pais primario
a uno que genere valor agregado, permitird mejorar los términos de
pais y lo volvera menos vulnerable al movimiento de los precios de las
. El aprovechamiento 0ptimo de esta futura oferta exportable dependera
del gobierno para celebrar acuerdos bilaterales certeros y sobre todo

comprender qup Estado y empresa son socios claves y no adversarios al momento de

potenciar el des

hrrollo sostenible del pafs.

COMPO NT ON oD

ESTADOQOS FINANCIEROS.

S

El comportami
afio 2011 conti
con relacion al ¢

nto econdmico de las principales cuentas contables, lograran durante el
uar con la tendencia de crecimiento econdmico en todos sus indicadores
iio 2010. Dando como resultado el aumento positivo de los indices.

Empezaremos ¢l andlisis a través del balance de situacién y el estado de resultados

utilizando las r4

zones financieras que tiene un fin primordial y que nos llevan a dar un




informe més
eficiencia - re

Para el afio 20
pagar de $325

idad.

Ttallado de la liquidez, endeudamiento, solidez y solvencia asi como su
nfabil '

1 muestra un activo disponible de $1837.92, cuentas y documentos por
B1, el capital que registra esta compafifa asciende a $1.200, las reservas

legales es de 31{ 21, la utilidad no distribuida de ejercicios anteriores es de $133.15

2.- ANALISIS E(

ONOMICO

SITUACION GENERAL

NARANJO GARCES S.A,, logro durante el afio 2011 ejecutar un Balance de Resultados

importante por
sus familias, caq

el impacto positivo que genero en el bienestar integral de los accionistas y
a actividad registra sus logros en el informe presentado.

RESULTADO ECONOMICO

El resultado Eg
objeto social de
los diferentes
compromisos €
entidad, asi con

El valor de lau
afio fiscal y se p

pnomico de NARANJO GARCES, fue importante por que logrd atender el
la entidad con todos los requerimientos solicitados por los accionistas en
servicios demandados. E igualmente fueron atendidos todos los
ronémicos adquiridos con los proveedores de bienes y servicios de la
o con los organismos de control gubernamentales.

ilidad de $147.75 es el resultado de la actividad econdmica al cierre del
resenta por la diferencia entre los ingresos y los costos y gastos.

4.- AGRADECIMJENTOS.
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os los accionistas, a la Junta Directiva, y a todos los Empleados su apoyo
Fdicacién responsable que permitieron el logro de estos resultados
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