INFORME DE GERENCIA GENERAL
IMPORTADORA Y EXPORTADORA KALAND S.A.
A los miembros de la Junta General de Accionista de Importadora y Exportadora
Kaland SA., Alde Flaviano Aedo Sanhueza, en mi calidad de Gerente General de la
compania por la presente me permiro poner en su consideracion el informe de
actividades desplegadas en mis funciones; empezando por reconocer ¢l voto de
zogf;;n_m_ C[Uf-‘ me ha sido entregado desde el inicio de las actividades de la empresa,
hf Iniciar sefialando que el ejercicio econdmico del 2018, el sector comercial del pats
3 experimentado bastantes dificultades econémicas, debido al inicio de un gobierno
que subi6 con grandes expectativas de desarrollo. pero que en la realidad nacional se

topd con un panorama poco alentador en cuanto a las finanzas, situacién que ha
en general, pues las actividades

repercutido notablemente en las inversiones v comercio
fﬂ“::;gm"jﬁ se han contraido, dejando una secucla de poca actividad financiera en el
-2do, ‘o cual en lo que concierne a nuestra compania han debido ser sorteadas
gracxa;l al QSf_“éEU mancomunado de todos quienes lo conformames como lo es el
pe rs?—jda administrativo y laboral de compafifa; es asi que, el cambio constante de las
autoridades gubernamentales de Finanzas, Aduanas y otros han repercutido en una
inseguridad en cuanto 2 inversiones privadas, per lo que como dejo anotado se ha
producido una retraccion en las ventas, este fenémeno se ha visto reflejados en el
desarrollo de nuestra empresa, ademss hemos renido que afrontar entre otTos aspectos a
una competencia desleal en el expendio de los productos confeccionados que constituye

nuestro pilar comercial.

Sefiores de la Junta, es necesario sefialar que las observaciones presenradas en el
Informe de Auditoria Externa por la compaiia Willi Bamberger y Asociados Cia. Lrda.,

la misma que fuera contratada por resolucién de la Junta General de Accionistas, has
sido aplicadas de tal manera que se han conseguido avances en cuanto al cumplimiento
mputarizado

de nuestras obligaciones tributarias y acorde con el adecuado sistema co
de contabilidad que cuenta hoy en dia la compania; para la implementacién de este

nuevo sistema de contabilidad, fue necesario proceder con la capacitacion de todo el
personal que colabora en el 4rea de contabilidad, la misma que esta dirigida por la

sefiora CPA Mirta Borja, quien ha sido contratada para llevar la contabilidad de

Importadora y Exportadora Kaland SA.

be mencionar que en este ejercicio econémico del 2018, ha emsucin un
= de Aduanas como municipales,

Ademis, ca '
excesivo control realizado por las autondadgz ﬁm | DR

ionadas cialmente con los permisos cionamiento y patentes, en fiscal
;ﬂ:ﬁogzrmﬁ Rentas Internas SRI, Bomberos, Policiales, lo cual de alguna manera

ostigamie las labores del dia a dia en los diferentes locales que
et Tpgh e estra en una baja produccion de nuestros vendedores, por
AT fin de palear de alguna manera su

mantenemos, lo que se demues cappe e :
lo que se procedi6 a una rotacion de [0S MmISmOs 2 e
es::gclio de gm’mo y pmdncnudad.hau ndos sar enalgtmmmsos pmceder con
sus liquidaciones laborales, haciéndose ne
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economico de la empresa; por lo que ante las sugerencias de nuestro asesor legal hemos
regularizados el trabajo y la contratacion de los empleados, oprando por mejorar la
seleccion de los aspirantes, con quienes se suscriben los contratos de trabajos con la
caracteristicas de indefinido, obviando la clausula de contrato a prueba por tres meses,
para de esta manera incentivar y crear confianza en trabajadores y puedan desarrollar
sus cualidades desde el primer dia de labores, pero de continuar este fenomeno se
optara por las contrataciones laborales bajo las nuevas modalidades que han sido
presentadas a la Asamblea Nacional y de ser aprobadas se aplicaran en la compania

Irllformo que en las actividades desarrolladas en el afio 2018, se han presentado serias
dificultades de inseguridad, pues la audacia de los delincuentes en el cometimiento de
sus fechorf’as han hechos que intensifiquemos nuestros sistema de seguridad puesto que
los mecanismos que se utilizan para robar mercaderia son tan sofisticados, que burlan
los sensores instalados en las tiendas, pues inclusive elaboran bolsos de papel forrados
con léim.nas de estafio que al introducir prendas con sensores, estos no son detectados
por los sistemas de seguridad que mantenemos en nuestros ingresos.

Sefiores Accionistas la actividad de la Gerencia General siempre ha estado enmarcada
en el cumplimiento y observancia de las disposiciones, leyes y reglamentos emanados
por las autoridades de control como son la Superintendencia de compaiiias, Valores y
Segu!-?s, el Servicio de Rentas Internas, las Municipalidades entre otros asi como
también mi actividad ha estado enmarcada dentro de la misién y visién propuesta por la
compaiiia, para lo cual ha sido necesario y adecuado contar con nuestros informes

diarios de actividades presentados.

Por lo expuesto y los resultados demuestran que la Compaiiia Importadora y
Exportadora Kaland S.A., se halla con un positivo posicionamiento dentro del mercado
comercial de ropa, asi como un afianzamiento de su marca, lo cual se demuestra por el
respecto comercial que se ha alcanzado, logrando por ello utilidades considerables,
demostrando de esta manera una solidez econémica dentro del sistema comercial,
actividad que se halla reflejada en los resultados presentados en balance econémico de
pérdidas y ganancias del ejercicio econémico del 1 de enero al 31 de diciembre del
2018, el mismo que se ha sido pesto oportunamente en conocimiento de ustedes.

Con la satisfaccion del deber cumplido anhelo que el informe presentado a la Junta
tos anhelados para el ejercicio de la Gerencia

General, satisfagan los requerimien ’ de la Ge
General, por lo que anhelo que tanto la situacion econdmica y la seguridad juridica del
Ecuador, encuentren mejores derroteros para el bien -dg: las empresas y el -pa§’_s entero
pues el beneficio ser4 para todos, en le-fi!iﬁ_'.-'&'-mi respactareltaro m1 agradecmnento por
la confianza depositada en mi persona asi también p rl:elf?!?@yo yre:-*.paldaqueme han
brindado todos quienes conforiman la Compafifa TImportadora y Exportadora Kaland

S.A.
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