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Guayaquil, Marzo 31 del 2011 

Señores 
MIEMBROS DEL DIRECTORIO 

BALINSA S.A 
Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Yo, RAFAEL LOPEZ ESTEPA, en mi calidad de Presidente de la Compañía BALINSA 

$. Á. me dirijo a ustedes para presentar el informe anual de actividades por el 
ejercicio económico del 2010, a fin de someterlo a vuestra aprobación, para de 

esta manera dar cumplimiento a los requerimientos de la Superintendencia de 

Compañías del Ecuador. 

El resultado de la Compañía durante el año 2010, realizo actividades un poco 
satisfactorias, esperando ver realmente el resultado significativo para el 

siguiente año, con este antecedente y con una mentalidad muy positiva 

esperamos que para el próximo periodo se aumenten las respectivas 

contrataciones a varios clientes y de esta forma mejoraríamos el resultado con 
relación al año anterior. 

Es todo cuanto puedo comunicarles a ustedes señores socios asistentes a esta 

Junta General, en honor a la verdad. 
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Atentamente, Ki Do 

DÍ 2) uy 

Sr. Rafael López Estepa 
Presidente


