INTERHOSPITAL S.A.

INTERHOSPITAL CENTRO DE IMAGENES

Guayaquil 31 de marzo del 2014.

INFORME DEL GERENTE-GENERAL

Estimados Accionistas

De acuerdo con la ley de compafias procedo a emitir el informe
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2013, durante el cual desde
el 2 de mayo del 2013 por resolucién de sesidon de directorio asumi la
gerencia general de la compaiiia Interhospital.

Centro de Imagenes

Durante este periodo, el centro de imdgenes ha trabajado normalmente de
lunes a domingo. Se ha renovado el convenio con el Seguro Social, el cual
este afio significé un 26.91% de las ventas de la compaiiia.

Las ventas del centro se han incrementado en $456.639.28, lo que significa
un 31.24%.

Hemos logrado tener un crecimiento en las actividades del centro de
imdgenes con su apoyo y confianza. Esperamos durante este afo seguir con
el incremento de las ventas con la cooperacion de todos ustedes.

Este incremento representara un factor importante en el desarrollo del
proyecto hospitalario de la compafiia.
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INTERHOSPITAL

Proyecto Inmobiliario Interhospital

En lo referente al Proyecto hospitalario se dividird este informe en dos
partes. Primero se expondrdn los requisitos y condiciones que una vez
cumplidas permitieron iniciar el proceso de renovacién del préstamo
necesario para la construccién tanto del hospital como de la torre de
consultorios.

- Se concluyé el aumento de capital el cual fue aprobado por el
Intendente de  Compaiiias en la resolucibn  namero
SC.1J.DJC.613.0001989 el 3 de Abril del 2013, el extracto fué publicado
el 12 de Abril y finalmente escrito en el Registro mercantil el 12 de
Abril del 2013. Con esto la compaiiia pasé a tener un capital autorizado
de $12°000.000 y su capital suscrito asciende a 6"000.000.

- Se realizé un nuevo estudio de factibilidad del proyecto por parte de la
empresa BPO el cual fué presentado al directorio de la compaiiia el 19
de Diciembre del 2013. Este estudio fue elaborado con el nuevo
presupuesto del proyecto y con los nuevos precios de venta de
consultorios (2.200 m2 y 13000 parqueos) aprobados en sesion de
directorio el 4 de febrero del 2013. Como conclusién este estudio
demuestra que el proyecto con los ajustes realizados en el
presupuesto de la obra es financieramente viable.

- El17 de Diciembre del 2013 fué entregada la documentacion requerida
por el Banco del Pichincha para la renovacién del préstamo. Esta
documentacién incluye el aumento del capital autorizado por la
superintendencia de compafiias, el nuevo presupuesto de la obra y el
estudio de factibilidad actualizado. Luego de haber presentado dicha
documentacién y gracias a la intervencion personal del Dr. José
Guevara con altos ejecutivos del banco y a varias reuniones que se
llevaron a cabo entre la gerencia de la compaiiia y funcionarios de la
entidad financiera el préstamo fué pre-aprobado. El valor total de
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dicho préstamo es por $8000.000, los cuales $4°000.000 son
destinados a la construccion de la torre de consultorios y
$4°000.000para la construccién del hospital.

Como requisito para el desembolso del préstamo el banco exige la hipoteca
del terreno donde se levantara el proyecto, la emision de acciones preferidas
y la firma de promesas de compra-venta entre la compafia y los
compradores de consultorios. Los dos primeros requisitos mencionados
seran debidamente expuestos y tratados posteriormente tal como lo indica la
convocatoria. Las firmas de promesa de compra-venta podran realizarse una
vez esté concluido el tramite respectivo en el municipio de Guayaquil, el cual
segun la ley debe dividirse el terreno en lotes y hacerlo urbanizacién. Dicho
tramite esta ingresado con fecha 28 de febrero en el Municipio y se estima
concluya en 4 meses. Una vez concluido este tramite procederemos a la
firma de dichas promesas.

Actualmente tenemos separados 102 consultorios, de los cuales una vez
firmadas dichas promesas debemos recaudar el 50% del valor de los mismos.
Este porcentaje fue modificado a raiz del informe presentado por BPO el cual
sugiere aumentar el valor de la cuota inicial para evitar problemas financieros
durante la ejecucién del proyecto. Este aumento de porcentaje fué aprobado
en sesion de directorio el 19 de Diciembre del 2013.

En lo referente a la construccion del proyecto el 29 de Abril del 2013
Constructora Vera entrega los nuevos planos con la reubicacién de la torre a
las ingenierias para que éstas trabajen en los redisefios.

- El 12 de Julio del 2013 Constructora Vera convoca a la constructora
Inmomariuxi para hacerles entrega de los nuevos planos y solicitarles
el nuevo presupuesto.
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- El 13 de Octubre Inmomariuxi hace entrega del presupuesto
modificado por un valor de $17°064.773.74 (sin IVA).

- El 4 de Octubre la Gerencia realizé varias observaciones a dicho
presupuesto ya que este significaba un aumento en el costo de la obra
de 2°634.519.50 en lugar de un ahorro que fué el principal motivo para
realizar los cambios al proyecto.

- El 8 de Octubre en respuesta a éstas observaciones Inmomariuxi
presentd un nuevo presupuesto por un valor total de 15°123.323.94
(sin IVA).

Los factores que incrementaron el presupuesto presentado por la compafiia
constructora Inmomariuxi obedecian no Unicamente a un considerable
aumento de los precios unitarios con referencia al presupuesto presentado
por ellos en Mayo del 2012, sino ademas aumentaron el valor del porcentaje
de los costos indirectos del 9% al 9.53%.

Cabe mencionar que el proyecto originalmente le fue adjudicado a
Inmomariuxi principalmente por tener el porcentaje de Indirectos mas bajos
entre los oferentes.

Ante estas irregularidades y falta de compromiso por parte de la compaiiia
‘constructora Inmomariuxi se resolvié en sesion de Directorio de
Interhospital el 11 de Octubre del 2013 pedir a la constructora Etinar
presente un presupuesto al proyecto con las nuevas modificaciones.

- El 4 de Octubre Constructora Vera hace entrega de los planos
arquitecténicos y estructurales a Etinar para que elaboren su

presupuesto.
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- Luego de una reunidn previa con el Ing. Macchiavelo y su quipo de
trabajo y la Gerencia de Interhospital notamos que las
especificaciones entregadas por C.V.A a Etinar eran erradas. Este error
llevd a un incremento en los valores presentados por Etinar.

- El 25 de Octubre Constructora Vera rectifica y corrige la informacion
entregada a la constructora Etinar.

- El 31 de Octubre Etinar presenta su presupuesto de la obra civil por
$14°198.758.42 (sin IVA). Se mantuvieron negociaciones directas entre
el Ing. Macchiavelo, el Dr. José Guevara y la Gerencia de Interhospital
para reajustar dicho presupuesto. El cual quedé en $137135.296.12. En
dichas  negociaciones  principalmente se  modificaron las
especificaciones erradas que le fueron entregadas a Etinar por parte
de C.V.A y se logré una disminucion en el porcentaje del costo
indirecto.

- Una vez aprobada la propuesta Econémica de Etinar en sesion de
directorio del 14 de Noviembre del 2013, se procede a solicitar a la
empresa BPO el estudio de factibilidad del proyecto.

Paralelamente la gerencia de la compaiiia en conjunto con la Constructora
Etinar saco a concurso las distintas ingenierias, las cuales serdn coordinadas
por la constructora.

Etinar esta encargada del trdmite de permisos Municipales, los cuales ya
estan ingresados. La licencia ambiental del proyecto ya fué debidamente

tramitada.

- El 29 de Enero Etinar realiza una consulta previa al municipio en lo
correspondiente al plano de subdivision de solares, quien exigioé unas
modificaciones en el ancho de las aceras.
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- El5 de Febrero la Gerencia de la compaiiia se retdne con los arquitectos
de Etinar donde se acuerda cambiar los anchos de las vias y se analiza
el sentido de la circulacion vial. Etinar procede a rectificar los planos y
receptar las firmas correspondientes en los mismos.

- El 27 de febrero se ingresé al municipio el tramite por division y
fusion del solar.

Como gerente de la compaiiia me es grato informarles que contamos desde
el primer momento con la colaboracion total de la empresa constructora
Etinar, factor fundamental para poder iniciar este proyecto.

El contrato con dicha empresa serd firmado en los préoximos dias. Como la
gerencia explic a la constructora, previo a la firma necesitamos contar con la
certeza del préstamo aprobado, condicidon que hoy por hoy estamos por
cumplir, ya que contamos con la pre-aprobacion del mismo.

En los préximos meses esperamos concluir con los tradmites municipales y de
la aprobacién del préstamo para dar inicio a nuestro tan esperado proyecto.

Gerente-General
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