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MINUTES OF THE MEETING OF THE FOUNDATION COUNCIL
. OF THE FOUNDATION OF PRIVATE INTEREST

i
i

|- ‘RUSSMAK FOUNDATION

i

. . ¥
In the City of Panama, Republic of Panama, on October 26, 2011, a meeting of the Foundat
the Private Interest Foundation RUSSMAK FOUNDATION, was held.

There were present in tpe meeting, all the members of the Foundation Counc "'{

JOSE FRANCISCO CASTRELLON § § S
FIMIA GISSELMELENDEZ g { x«?‘;@ | -
ARACELLY MARIBEL OLMOS W ) ¢

N\ ( G/
A quorum being present, the meeting was called to order by Mr. JOSE F Qﬁgg‘ ﬁl‘&TQELLON,
President of RUSSMAK FOUNDATION and the minutes were kept by Mrs. FIMIA ﬁL

Secretary of the Foundation.

MELENDEZ,

The President stated that the object of the meeting was to approve a resolution in order to appoint to
DAVID MAKSYMUIK and WILLIAM RANDALL RUSS as First -Joint- Protectors of the Foundation and to
confer them a Genberal Power of Attorney, in order to represent RUSSMAK FOUNDATION.

After an ample discussion of this point, the following resolution was unanimously approved:

RESOLVED:

FIBRST: To appoint to DAVID MAKSYMUIK, with Passport N® WN812314 (Canadian Passport) and

WILLIAM RANDALL RUSS, with Passport N2 136048294 (American Passport), as First -Joint- Protectors
of the foundation.

Only the FIRST appointed PROTECTORS may themselves appoint additional PROTECTOR(s), such

appointment(s) must be notified to the Foundation Council -at the domicile of the Foundation via
delivery of an original letter, such letter to be signed and duly authenticated by a Public Notary and
having on the reverse side of the letter a copy of the passport of the signatory.

The FIRST appointed RROTECTORS may resign at any time without stating a reason and appoint his
successor(s) such appoeintment(s) to be notified to the Foundation Council at the domicile of the
Foundation via delivery of an original letter, such letter to be signed and duly authenticated by a Public
Notary and having on the reversjé side of the letter a copy of the passport of the signatory.

4
Any and all successive PROTECTOR(s) of the Foundation shall only be appointed in such a manner and
by an existing PROTECTOR in the manner mentioned above and the appointment of a PROTECTOR in

this manner shall be perpetual perfod of time only to be terminated when he/she tenders a letter of
~ resignation in the manner prescribed above.

The FIRST PROTECTORS of the Foundation will have the following joint powers; 1. To ensure the
compliance of the Foundation’s purposes and to safeguard the rights and interests of the beneficiaries;
2. To modify the objects and purposes of the Foundation when its compliance is impossible or too
burdensome; 3. To appoint new members of the Foundation Council by reason of their temporary or
permanent absence or expiration of the period for which they were appointed. This competence shall be
exercised with the Foundation Council, in prevention manner; 4. To appoint new members of the
Foundation Council in [replacement of existing memRESEs]
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MINUTES OF THE MEETING OF :THE FOUNDATION COUNCIL OF RUSSMAIX FOUNDATION BY WHICH ARE APPOINTED
« A8 FIRST PROTECTORS OF THE-FOUNDATION AND 18 CONFERRED A GENERAL POWER OF ATTORNEY TO DAVID
MAKBYMUIK AND WILLIAM RANDALL RUSS, IN ORDER TO REPRESENT RUSSMAIK FOUNDATION

préyent_i(?n‘manner; 5.To approve the acts done by the Foundation Council pursuant to the Foundati
charter or its Regulations; 6. To supervise the management of the Foundation’s assets and to control thet'

application thereof to Fhe objects or purposes established in the Foundation charter; 7. To atcefjt”

donations in the name of the Foundation; 8. Any other function that may be deemed convenient to b C
granted by the Foundation Council. .
|

1
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SECOND: To confer as it is hereby conferred a General Power of Attorney in favor of DAVID
MAKSYMUIK, with(Pasi;port N® WN812314 (Canadian Passport) and WILLIAM RANDALL RUSS, with
Passport N2 136048294 (American Passport), in order to jglntly represent RUSSMAK FOUNDATION, in
any part of the waorld, wijth the following faculties: ' e

|
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designate the beneficiaries and
b) To administer all the assets and properties of the foundation loca\ i In anyipart of the world whether
real or personal being empowered to collect and recelve its products,* ggf«‘tlp i:éIéB"r’a"telyyitI\i them the deals
or transactions, To demand statements to those under obligation W iefider, o dpprdve or improve,
according its convenience, to pay or receive the settlement, and to execute: &cgf ispoiding releases. To
demand, collect and receive any amount of money that In any concept should be paid or given in any title to
the foundation, to issue the receipts, and to do the necessary payments. To grant installments to the debtors.
To demand and accept real or personal securities, to secure the recognized credits. To accept the payments
in different assets to the ones stated in the primitive obligation. To give on lease the foundation’s buildings,

now or forward, being able to grant the corresponding settlement and release, whether by public or private
document. ‘

a) To issue and amend the regulations of the foundation and ¢
everything else that relates to them. /

f

¢) To purchase real or personal property and real and personal property rights for the foundation and to
sell those owned by it now or in the future, either for cash or on installment, and to stipulate such clauses
and terms of payment and other clauses and conditions as the may deem appropriate; to lease or rent, as
lessor or lessee, properties of any kind for any period of time and to evict the tenants or lessees and rescind
or request the rescission of such contracts that they may have executed, :

d) To purchase for the foundation, at public auction, judicially or extrajudicially, or on exchanges or other
brokerage establishments, or otherwise, all kinds of property and rights, for the consideration and on the
terms they may deem appropriate; being empowered to acquire and purchase in that manner or otherwise,
shares of stock, participating shares, bonds coupons, mortgages, obligations, securitles, promissory notes,
drafts, acceptances, bills of exchange and evidences of indebtedness issued or created by other companies
foundations, or associations, whether public, private or municipal, or of any other corporate entity, or
issued by any state, province, municipality, city or political subdivision of any country.

e) To transact in the name and representation of the foundation, all the rights powers and privileges,
inclusive of the right to vote, respect of any share and properties of the foundation having the power to
* perform the right of vote inherent to such values and to grant in the name of the foundation powers, in favor
of third persons, L : : :

f) To draw, make, accept, endorse, discount, execute, issue and deal promissory notes, bill of exchanges,
warrants, debentures and other negotiable or transferable instruments; to open or close current and saving
bank accounts, to mal%e demand deposit, or time deposit; deposit securities in custody and withdraw it

whenever it may deem necessary; to open safe deposits box and to manage it without limitation; to
withdraw checks against the foundation's current account whether concerning debit or credit balanc'e;
collect and endorse the checks, drawn In the name of the foundation; to celebrate credils.contracts in
current accounts, with or without any specific guarantees; to sale any property of the fgaggot
acquire, alienate, mortgages or pledge or to consHIRESEVHB00INENT0ES Bl a roritmk he g

foundation; to establish mortgages or pledge oﬁ%ﬁ@&%mgm ARGHIVG Sanif)
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- MINUTES OF THE MEETING OF THE FOUNDATION COUNCIL OF RUSSMAK FOUNDATION BY WHI@!
f“qﬂf :AS FIRST PROTECTORS OF THE FOUNDATION.ANDS ggrgg&r;g&p A GENERALPOWER OF NgfgqﬂNEY;TO DAVIp
W §SYMUIK AND WILLIAM RANDALL RUSS, 1N OROER TO'REPRESENT RUSSMAI FOUNDATION, . i
rchandise or to receive common or registered letters.

gc‘;*‘% To open offices for thi% foundation in any part of the world and to appoint, remove, s\uspend, discharge
and dismiss all kinds of employees and fix their salaries and remuneration.

1) To pay contributions, taxes, fees and*apportionments of all linds, whose payment Is to be made by the

foundation, demanding from such payments, when it may be considered high or contrary to law.

J) To exercise the representation of the foundation hefore the judiclal, politics ang execytive authoritles, by

" any department, province, municipality or pelitical Sub ivision of any country of the world, with authority

likewise to exercise sald representation in the name ofghis, fgun%aglon, having power to desist or covenant

the claims, lend admissions, settle Jitigations, subnilffifiém to aibitration, to request the suspension of

payments, to be present in insolvency proceedings or baglruptey.and.all.the more necessary.

k) To celebrate and carry on any agreement or contract Eecessary or cenvenfent to carry on the purposes of

the foundation, although now is not specified, executing and subscribing any public or private documents,

that may be request to the exercise of all the rights appointed in thls power, and any other which may deem

necessary for the extensive and total representation of the foundation in any part of the world, being the

rights enumerated explanatory, but without limitation.

1} To confer, substitute total or partially, and to grant power in favor of natural or juridical persons, with all

or part of the faculties regtrained in the present power, revoking in any time the powers and substitutions

that may be granted. ‘
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#p purchase a sell in the name of the fodi’iﬂl'ﬂfion?as WQli?k to secure memﬁaﬁdfée and properties, to
g receipts, bill of lading, warrafits*petitions, insuranéé Policy and other documents, that may deem

ssary for the foundation, ingluding post office and customhouse.\documents, \necessary to take

THIRRD: The ldlm signature of both protectors shall be required in order to execute all the above
mentioned attributions

There being no further matters to be discussed, the meeting was unanimously adjourned.

Lo fei?

JOJE FRANGISCO CASTRELLON
~ PRESIDENT

(loclly V)bl @lhery
ARACELLY MARIBEL OLMOS
TREASURER
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ACTAS DELA REUNION DEL CONSEJO.DE FUNDACION
' iﬁx‘m AFUNDACION »ﬁ!ﬁlN’:ﬂERﬁS—PRIVADO”
RUSSMAK FOUNDATION

' ALY RIS S I SRR O S SRS S )
En la cludad de Panam4, Repiblica de Panamé;el %6 de Octubré del 2011,au\ia£reunién del Consejo de Fundacién de la
Fundacién de Interés Privgdg;!{ﬂS\SMAK FOUNDATION, se llevd a cabo.

v

& o FPEE N . . L, )
Presentes en la mgncionada reunién, estuvieron todos los miembros del Consejo de Fundacidn, quienes son:

RN

[ “ 7 2% JOSE FRANCISCO CASTRELLON
1g= 5 FIMIAGISSELMELENDEZ
;\C‘ o ANSSZJ] /' ARACELLY MARIBEL OLMOS
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‘Bstando ol ‘@Bf&%{s{é’ é@?}iﬁg‘j}’ {61 fue iniciada pat orden del seflor JOSE FRANCISCO CASTRECLON, Prosidénte de
RUSSMAK FOUNDATION;Y 145 pctas fusror llevadas porla sefiofita FIMIAGISSELUMELENDEZ; Secretaria de la
Fundacién.

El Presidente estableci6 que el objetivo de 1a reunién era aprobar una resolucién para nombrar a DAVID MAKSYMUIK y
WILLIAM RANDALL RUSS como Primeros Protectores -Conjuntos- de la Fundacion y conferirles un Poder General, para
representar a RUSSMAK FOUNDATION. S e

VOO A (L 0 SR MBI

Luego de una amplia discusién del meéncionado tema, la siguiente resolucién fue aprobada unénimemente:

SE RESOLVIO:

“ PRIMERQ; Nombrar a DAVID MAKSYMUIK, con liasaporte N° WN812314 (Pasaporte Canadignse) y a WILLIAM
RANDALL RUSS, con Pasaporte N° 136048294 (Pasaporte Americana), como Primeros Protectores -Conjuntos- de la
fundacién.

Soamente os nombrados PRIMBROS PROTEETORES ot ngmbrar PROFEETAR(Egdforale, dicho
nombramiento(s) deberd ser notﬁica o0 al Consejo de Fundacién en el domicilio de la Fundacién mediante el envio de una
carta original, dicha carta deberd ser firmada y debidamente autenticada por un Notario _Pﬁlg]icg) y teniendo en el reverso

" dela cartairtacbbaldallbdidre @ dulenta fitmid] s 1 LT PN DA SO

Los PRIMEROS PROTECTORES nombrados }n\uq,néq ex\:gualgulerm?n{epto rghunclar sin tener establecer una razén y
nombrar a su sucesor(es) dicha nombramienta(s) dicho nombramiento(s) debera ser notificado al Consejo de Fundacién
en el domicilio de la Fundacién mediante el envio de una carta orlginal, dicha carta deberd ser firmada y debidamente
autenticada por un Notarie Piblico y teniendo en el reverso de la carta una copla del pasaporte de quien la firma,

Todos y cualquier PROTECTORES(es) sucesorio d‘ef]a Fundacién finicamente serd nombrado de tal forma y por un
PROTECTOR existente en la manera previamenteestipiladaly, eldiodhbrbhiighite de un PROTECTOR en este sentido serd
par un periode de tiempo perpetuoc que seré terminado vinicamente cuando el/ella extienda una carta de renunciaen la
manera seftalada anteriormente. -
Los PRIMEROS PROTECTORES de la Fundacién tendrén las siguientes facultades conjuntas: 1. Asegurar el cumplimiento
de los propébsitos de la Fundacién y, sﬁ yardar lgs.dg{t chps.e g\éeresgs de los heneficjarios; 2. Para modificar los
. 'y §1 4 ¢4 % i1 g & 8 %H

objetivos y propésitos de 1a FundaCi Efga%%lo. du ’euﬁﬁl?ﬂ(f&% ea M}gm%ib elor agégavoso; 3. Para nombrar nuevos
miembros del Consejo de Fundacién por motivo de ausencia temporal o permanente o la terminacién del periodo para el
cual fueron nombrados. Esta competencia seré ejercida con el Consejo de Fundaci6n, de manera preventiva; 4. Para
nombrar nuevos miembros del Consejo de Fundacién en remplazo de los miembros existentes; y para aumentar o reducir
el numero de miembros del Consejo de Fundacién.‘Esta competencia sera ejercida con el Consejo de'Fundacion, de manera
preventiva; 5. Para aprobar los actos real?agpgp)ﬁg til@ggfe!q(ﬁl:tgm@cifﬁ“gqlaﬁvo ala constituci6n de la Fundacién o a
su Reglamento; ) , .
6. Supervisar el manejo de los bienes de la Fundacién y para coRfSENY Jouminagion qn este dmbito dﬁ@’f&ﬁjﬁt&@os y
propésitos establecidos en la constitucién de la Fundacién; 7 SS5EMIANGSEJ0 500k §m“9my@°wﬁﬁa%@ﬁf.§- :
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ACTASDE LA REUNMION DEL. CONSE]O DE FUNDAGION DE RUSSMAK FOUNDATION MEDIANTE LA CUAL SE NOMBRA
+ COMO PRIMEROS PROTECTORES DELA FUNDACION:Y: SE CONFIERE PODER GENBRAL A DAV]D MAKSYMUIK
Y WILLIAM RANDALL RUSS PARA PODER REPRESENTARARUSSMAK FOUNDATION. ‘ v

SEGUNDOQ; Conferir como en .jefe(;to se confiere un Poder General a favor de..DAVlDtMAKSYMUlK; con Pasaporte N°
WN812314 (Pasaporte Canadiense) y WILLIAM RANDALL RUSS, con Pasaporte N° 136048294 (Pasaporte Americano),

para que ggumu:amgmg representen a RUSSMAK FOUNDATION en cualquxex parte del mundo, con las snguxentes
facultades:

T

a) Para emitir y enmendar los reglamentos de la fundacién y para de51gnar los beneﬁcnarxos y todo aquello que se
relacione con lo*s mismos o ' e :

b) Para admmistrar todos los activos y propiedades de la.fundacidn, ubicados en: cualquner parte del mundo, reales o
personales, quedando facultado para percibir y recibir todos sus fritos, y para celebrar con ellos todos losnegoclios y
transacciones. Para exigir declaraciones de aquellos sujetos de rendirlas, para aprobar o mejorar, de acuerdo a su

. conveniencia, para pagar o recibir liquidaciones, y para elecutar las correspondientes liberaciones. Para exigir, cobrar y
recibir cualquler cantidad de dinero giie bajo cualquier concepto deba ser pagada odadaa cualquier titulo ala
corporacién, para emitir los ‘técibos, ¥ reahzar los | pagos necesarios. Para otorgar plazos a los deudores. Para ex1gix y
aceptar garant(as persbnales ¢ rea]és, para asegurar los créditos reconocidos. Para aceptar pagos e}achygsmsﬁnt% alos
establecidos éh [a obligacién inicial. Para dar én renta edificacionés de la fundacién; ahora y en el}"\;tgi ;edi?:md? o S

facultados para otorgar la respectiva liquidacién y liberacién mediante instrumento publico o prnﬁdﬁ* 4\3) >
N ﬁé

“374

Pt

©) Para comprar bienes reales o pet‘sdhales ¥ deréchos de propiedades reales o pex‘Sonales péra aﬁmiﬁ on araﬁvehdér
los que ya son de propietad ae Ta misma y 168 quéen futuro tuviess, y para éstipular 1a foriia dépq‘go i usulas }'
condiciones que considerase necesarias, para tomar o dar en renta, como arrendatatio o arrendﬁd@;“ﬂglalqui U de‘ /
propledades porc alquie;' pla 0, (jg tiempo y para desalolar alos arrendatanos as[ como para r_gs n i,p p&”@ﬁ

rescislon de los contratos que pudlere haber ¢ e;ecutado. S e

d}) Para comprar en nombre d 1a fundacién, en Subastas pubhcas, iudmal 0 extra)udmalmente, en intercambios 0
comisiones de intermediacién, o cualquier otro medio, todo tipo de bienes y derechos que considerase necesatios y en los
términos que considerase apr?piados, quedandg facultados para adquirir y comprar de esta manera,o cualquier otra,
acciones, acciones con participacién, cupones de deuda, hipotecas, obligaciones, garantfas, letras de cambio, letras
bancarias y pruebas de no édeudar emitidas o creadas por otras compafiias, fundaciones o asociaciones, tatito piiblicas
como privadas o mummpales, cualquier otra entidad corporativa, o las que sean emitidas por cualquier estado, provincia,
municipalidad, ciudad o subdiyision politica de cualquier pafs.

€) Para tramitar en nombre y representacion dé1a funddeishi; ‘todbd fos derechos, facultades y privilegios, incluyendo el
derecho de voto, con respecto a cualquier accién y propiedad de la fundacién teniendo la facultad de ejercer el derecho de
voto inherente a tales valores y para en nombre de la corporauén otorgar Poderes a favor de terceros.

| . ; s
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f) Para elaborar aceptar, asigr gociar letras de cambio pagarés, gal andas, obhgaciones
financxeras y otros'l strument' v p .'a\ abnr 0 cerrar cuentas corrie ntes y ‘de ahorros, para ‘\
realizar depésitos de demanda. depésltos a plazo "fi]o, deposntar garanﬂas en custodia y ‘vétirar cuando fuese necesario;
para adquirir cajas de segurld d y manejarlas sin limitaciones de ninguna naturaleza; para retirar y girar cheques de la
cuenta corriente de la fundacién ya sea de balances en crédito o, débite, cobrar y.endosar los cheques girados a nombre, de ,
la fundacién, para celebrar contratos de crédito en las-cuentas-corrientes,'con o sin garantfas especiﬁcas, para 'vender’
cualquier propiedad de la fundacién; para establecer hipotecas, dar en prenda, constituir servidumbres sobre la totalidad
o partes de los derechos y bienes de la fundacién; para establecer hipotecas o prendas de cualquier naturaleza, asegurando
1os términos y condxcmnes, pdra ordenar ‘ S - '

g) Para realizar transacciones comerciales de compray venta en nombre de la fundacion, asf como para aségurar ’
mercaderfas y propiedades, pllra firmar recibos, gufas de carga, garantias. cauciones, peticiones, pélizas de seguro y otros
documentos que fueren necesarios para la fundaci6n, incluyendo documentos de oficinas postales y aduanas, necesar fos
para comerciar mercaderfas y para recibir cartas comunes y certificadas. ~
crite i i o ELPRESERTEDOCUMENTG ESIGUALAL ORIGINAL
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ACTAS DE LA REUNION DEL CONSEJO'DE FUNDACIONIDE RUSSMAK FOUNDATION MEDIANTE!LA CUAL SE NOMBRAi S -
COMO PRIMEROS PROTECTORES DELA FUNDACION'Y' SE CONFIERE PODER GENERAL: AlDAVlD MAKSYMU]K. i v
Y WILLIAM RANDALL llUSS PARA PODER REPRESENTAR A RUSSMAKFOUNDATION i) LT A

h) Para abrir:oficinas para ‘esta fundacién/en ‘cualquier parte del mundo yipara hombrar, remover, suspender, dar de ba]a y
despedlrtodo tipo: de empleados y estsablecer sus sueldos y’remﬂﬁéracmnes. RN ST : R
e gy _;,‘ i AV ACGEIEYE R Pigh s o, s SRR lui‘&‘:{}‘,.“‘ '

i) Para pagar contnbuciones, impuestos tasasy servimos de todo tipo, cuyo pago deba ser hecho por la fundamén, e o
renunciando a aquellos pagos cuando se los considere elevados o contrarios alo establectdo porla ley

i) Para 316‘1'(:81‘ los derechos y representar ala fundacién ante las autondades judlciales, ejecutlvas y Judxcxales de cualquler
departamento, provincia, municipio o cualquier subdivisién polftica de cualquier pafs del mundo, con autoridad de ejercer
dicha representacién-en nombre de/la corporacién; teniendo la autoridad'para rechazar o aceptar réclamos; prestar.
admisiones; entablar demandas:legales; someterlas a: arbltracién,)para solicitarda: suspens;én dé: pagos,fpara estar: presente
en actos de insolvenciao bancanvota y demaés actos necesarios. R LRI ~ .

Pty et
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k) Para celebrar y] llevar a cabo cua}qmer acuqrdo o contrato necgsario o conveni@qtg, )ara cqmplgr cgn los proposxtos de
la fundacién, aunque ahora no estd especiﬁcado. ejecutary §uscnl*,nr cualquler docum;:x;{o piblico o privado quese .
requiera para e} ejer: ciclo de todos los derechos asignados en este. pqder, y los demAg que fgereq,necesar;os paral la .
extensiva y total reprgsaptaqén dq‘lq fundacién en cualquler partq del mundo siendo log derechos enumeradu
explicativos, pero sin l}m;tacmn,”f B e b b

1) Para conferir, sybrogar fotal.o parcialmente y:para otprgar, queres A favor de. gpqlguier perspna natural o jurldica, con
todas o parte de Jas facultades. menpionadas en.el presente Poder, revocandu en, cua}quier mgmqqto los] qgexggy Caen
sustlt;ucipnes que pudieren ser ptorgadas. | ‘ o o ; S U rl '

TERCEROQ: La fivma conjuinta de ainbos protectores sé requer%rai para el eje‘ ; c; 3 ‘é’ t’b&m ' atr
mencionadas con anterioridad. S They g Thn e e
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En la ciudad de Portoviejo, Capital de la Provincia d¢’Manabi, Repubhca del Ecuador, hoy dia lunes once de Junio del
afio dos mil doce ante m, Doctora TARCILA MARGARITA MENDOZA MENDOZA, Notaria Pablica Segunda-Encargada
del cantén Portoviejo, desde el velntiuno de ]un o del dos mil dlez segun Acuerdo de Accién de Personal nimero dos



mil sesenta y nueve UP-CIM-cc de fecha veintiuno de junio de dos mil diez, suscrito por el sefior Doctor Oswaldo

* Segovia Medina, Director Provincial de Manabi del Consejo de la Judicatura, comparece por sus propios derechos el
sefior JOSE ANIBAL BARBA SACOTO, portador de la cédula de ciudadania # 171831966-6, de estado civil soltero, con
el objeto de reconocer su fir%na y ribrica estampada al pié del documento que antecede, manifiesta bajo juramento

y prevenciones de ley que es la suya propia la que utiliza en todos sus actos y que la recgnoce como tal. Para
constancia y legalidad de lo actuado firma conjuntamente con la Notaria que da fe. /CB
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