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FOUNDATION, mediante la cual se oforga Poder General y se
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nes a Vierries . hombran como primeros Protectores de la Fundacién a los sefiores
ema5pm DAVID MAKSYMUIK y WILLIAM RANDAL RUSS
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1 J|Presentes en dicha reunidn, estuvieron todos Ios miembros del Consejo Fundacional de la Fundacion, a saber:

w Desﬁués da una amplia discusidn de este punto, Ia slgulente resofucién fue unanimemente aprbbada:------—--.m---

sii lr
yTis b o
RN

*llde 1nterés privado denominada RUSSMAK FOUNDATION.

a J0SE FRANCISCO CASTRELLON, FIMIA GISSEL MELENDEZ y ARACELLY MARIBEL OLMOS. s -neroenreen
‘ Habléndose-tonstatadd la existencia del quérum reglamentario, se declard ablerta la sesion, siendo esta presldlda.
J|[Por  JOSE FRANCISCO CASTRELLON, Presidente de RUSSMAK FOUNDATION ylllevd el acta de ia mlsmrl:l
| [FIMIA GISSEL MELENDEZ, Secietarla de a Fundacién,
El Presldente manifestd que el propésito de la reunidn era aprobar una resoluclén con el propdsito de nombtar
{la 105 sefiores pavip MAKSYMUIK y WILLYAM RANDALL RUSS como primeros Protectores de la Fundacién

{ly conferlrles un Poder General, con el propdsito de representar RUSSMAK FOUNDATION.

' Jlsolamente los PRIMEROS PROTECTORES designados podrdn por si- mismos, designar Protector (és)
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HSEN7A00: SE DEJOCOPIA ER LOS ARCHIVOS ™ /2 S0
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~|Publico, adjunto una coplawel pasapifite de) firmantes- i
“"Roberto Lopez Romero "\ * Fortoni¥" 7/ -

----TRADUCCION---

:ACTA DE LA REUNION DEL CONSEI0 FUNDACIONAL-====-ieemmmemmeaeccman

DE LA FUNDACION DE INTERES PRIVADO

RUSSMAI FOUNDATION

El dia 07 de Junlo de 2013, se celebré una reuntdn de los miembros del Consejo Fundaclonal de la Fundacién

RESUELVESE:
IMERO; Designar a DAVID MAKSYMUIK, con Pasaporte No. WiNB12314 (pasaporte cana'diense) ¥ WILLIAM

RANDALL RUSS, con Pasaporte No. 1360’4&254 (Pasaparte Americano), como primeros ‘-Prbtectures de la

dicional (es). Dicha designadén debera ser notificada al Consejo. Fundaclonal, al domicillo de la Fundacidn, por

ntrega de una nota original, debldamente firmada y autenticada por un Notarlo Pablico, adjunto cm;\ una copla

——
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Frariginal,

el pasaporte del firmante.
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO QUINCE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO----- ----:-'.-,-— ------

(15,844) > LE—

Por la cual se protocoliza una copia autentica del Acta de la Reunién del Consejo Funﬂéci;in'al de la
Fundacién.de Interés Privado RUSSMAK FOUNDATION, mediante la cual se otorga Poder Genieral
¥y se nombran como primeros Protectores de la Fundacidon a los Sefiores DAVID MAKSYMUIK y

WILLIAM RANDALL RUSS,--- -~ L

- - Panani, 07 de Junio de 2013
En fa Cludad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notarial del mismo nombre, a los slete

- . A P
(07) dias del thes de Junio de dos mil lrece (2013), ante mi, e Licenclado RICARDO ADOLFO LANDERO ;‘\‘.‘"\‘:'l‘,.‘u;; l§\‘,‘
- RO us !‘

MIRANDA, Notarlo Pdblico Décimo del Circuito de Panama, con cédula de identidad persorigl ntimero
cualro - UNo cero tres - dos tres tres slete (4-103-2337), compatecld perscnalimente, el Licentlado JUAN
el 'CARLOS MATA, vardn, panamefio, mayar de edad, casado, abogado en ejerclcio, con cédula de Identidad

< 1| personal nimero ocho - seteclentos cuarenta y tres - mil setedentos treinta y cinco  (8-743-1735), vecino de

A DL
“‘ et (}‘ﬁ“‘
XL

Ef e eéta Cudad y a qulen conozco, en su condiclén de Representante Legal de la firma de abogados MATA &

o+ )L PITTE y me entregd para su protocollzacidn, en esta Escrilura Pdblica, como en efecto piotacollzo, una copla

auténtica del Acta de la Reunién del Consejo Fundacional de la Fundacion de Interés Privado

H
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, RUSSMAK FOUNDATION, mediante la cual se otorga Poder General ¥ se nombran comd primeros ﬂ‘\j:"‘ 0‘{ \m.\gﬂ
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Protectores de la Fundacién a los Seiiores DAVID MAKSYMUIK y WILLIAM RANDALL RUSS, la ‘sl

N [ se transcribe en fa copta de aste Instrumento. Queda hecha la protocolizacion solidtada y se expedirdn las

. - | copfas que soliciten los interesados.
= . .} Leida como les fue la misma ante los testigos Instrumentales, SIMION RODRIGUEZ, con cédula de Identidad

l persgnal nimero nueve - clento setenta y cuatro — doscientos (9-174-200) y GRICELA EDITH HERRERA DE

RNGEL, con cédula de identidad personal nimero nueve-noventa y ocho- seisclenlos setenta y slete ( 9-98-
677), ambos mayores de edad y vecinos Jde esta Ciudad, a quienes conozco y son habyles parg\uel cargo, la

' _:,',". encontraron conforme; le impartieron stnmggl,wgl@mumﬁ)t&f{éﬂéh&la réwgn t?dQS ante 'f’nf *’élﬁ){ota o que
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Fundaclon y controlar fa adm[nlstraclon .de [os mismos a los objetivos o propdsitus para los cua1e5 fueron.

~mundo, con las siguientes facultades.

‘ 1O
lnmuebles, recaude sus productos y celebre con reladdn a ellos los cbnt@o?o%ansacuones. Para gue exija

st A T Cana s T Pl acia e LT e pECIRE

é . L

arriba prescrita.

tos PRIMEROS PROTECTORES de la Fundacidn tendran las sigulentes facultades conjuntas:-----—-- 7 -—!-‘—. ————— -
“ -
1, Velar por el curnplimlento de los fines de Ia Fundaclon ¥ por los derechos e intereses de los beneficiarios.

2. Modificar los fines u objel!vos de la Fundadcn, cuando eslos resultasen de imposible o gravosa realizacion.

3. Deslgnar nuevos miembros del Consejo de la Fundadién por ause_ncia temporal, deﬁnltlva o extincién del

perivdo para el cual fueron designados, Esta competenda es. compartida a previsidn con el Consejo i

Fundaclonal. 4. Nombrar nueves mlembros del tonsejo de la Fundacion, en reemplazo de los existentes; y

. T L ' . ' AN
aumentar o reducir el nOmero de los mlembros del Consejo de la Fundacién. Esta competencia es compartida a ||\ caiat®
: ’ . ghs Y.

prevision con el Consejo Fundadional. 5, Reftendar los actos adoptados por el Consejo de la Fundacion

Indlcados en el Acta Fundaclonal o su Reglamento, para que tengan validez. 6. Supervisar todos los bienes de 1a

stableddos en el Acta Fundaclonal, 7 Aceptar donat.lones en nombre de la Fundacion 8. Cualquler otra fungon

otorgada por et Consejo Fundacional que pueda ser considerada convenlente. T E
i [ \’ s, i

SEGUNDD. Conferlr como es conferido un Poder General a favor de DAVID MAKSYMUIK, ﬁhg’asa o;te:N,n

l‘- z 7 r-'
WN812314 (Pasaporte Canadiense) y WILLIAM RANDALL RUSS, con Pasaporte No. 13604’3794 ( éqg%j;tp

Amerlcano), con el fin de representar conluntamente a RUSSMAK FOUNDATION en cu‘alqule'r»pgrte gel
oot PRESEATE DOCUMENTO.ES IGUALAL oRGHAL: L.

_ PRESENTADO: SE DEJO COPIAEN LOS ARCHIVOS =
A} Emilir y modificar el Reglamento de'la Fundauidn; designar logBegélictario terminar tede lo refgrante alos

Portovieje, L. Yenan e nmman=.

ITﬂSlTIDS.

B) Para que administre todos los bienes dé la Fundauon sltuadosm.r.ua Lier- del-mund uebles o
q Ab. ngberto Lopez B Jheerdn

cuentas a quienes lengait la obligacidn de rendiclas al poderdante, las aprueben o imprueben, seglin lo estimen
canvenlente, paguen o perciban, segin el caso, el saldo respectivo y otorgue los ﬁnlquitos correspondientes. Para

que exjjan, cobren y perclban, cualesquiera cantidade.r, de dinero o de otras espedes que s8 adeuden al
poderdante, expldan los recibos y hagan Jas cancelaclones que sean nemsarias. Para qua conceda esperas 0 plazus

v

a log deudores. Para que exujan y admitan caudones rea!es o personales para que aseguren Jns credltos

-
reconccidos, Para que admitan a los deudores los pagos, en bienes di5t|nlos a los expresados en Ja obIlgadon
primitiva. Para dar en arrendamiento los locales que pertenezcan ala Fundauon ahord o en adelante, pudiendo

iy

otorgar 1as correspondientes.cancelaciones y finiquitos, sean por documiento privado o instrumento pUblico, —---s-vves
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¢ C) Comprar hienes muehles o Inmueb!es y derechos reales y personales para la Fundacidn y vender ios que ahora
Io en el futuro sean de su pertenencia, cualqulera sea su ndole o naturaleza, ya sea al contado o a plazos, pactando

llas condlclones de pago y demas clausulas y condiciones que estimen convementes tomar o dar en arrendamlento

sftblenes de cualquier dase, por plazo fijo o Indeterminado y desahudar a los arrendatarios y resolver o pedir la
)

B

resolucin de cuantos contratos de arrendamientos hubieren celebrado,-

m._:‘i D) Comprar para la Fundacidn, en subasta plblica, judidal o extrajudicial, o en holsas o demés casas de

[ contratacidn, o de cualquler olra manera, toda clase de bienes y derechos, por los precios y condidiones que estima

lconvenlente, pudiendo adquirir y comprar de esa manera o en cualquier forma, acciones de capital, acciones de

particlpadén, bonas, cupones, hipotecas, obligaciones, valores, pagarés, libranzas, aceptfac]ories, letras de camblo y

LEH documentos de adeudas emitides a créados por ofras corporaciones, fundaclones mercantiles o asocaciopes, ya

sean plblicas, privadas, municipales, o de cualquiera entidad corporativa o emitidos por cualqulera estados,

; provinciaé, muhldp!oé, ciuda'desf, subdivisiones politicas de los pafses en que se ejercite el presente poder,--—-------

{[E) Ejercitar a nombre y en representacion de fa Furdacion todos las derechas, poderes y priviiegios de dominio,

cuidlinclusive &l derecho de voto, regpecto de cualesqulera acclones y valores pertenecientes o posefdos por la
k] t

HFundacidn, pudiendo a esle efecto ejercitar personalmente el derecho de vota inherente a dichos valores 1y otorgar

; a nombre de la Fundacion poderes, en la forma en que estimen convenlente, a favor de terceras personas,----------

Loa)iF) Para girar, a;epfar, avalar, endasar y descontar letras de cambio, vales, pagarés y cualquier otro documento de

édito o titL41t;-‘\.r‘5i(.)'r; abrirsy cerrar -E;‘xe'ntas carrientes y de ahorros en los Bancos, hacer de'p‘ésltosia Ia.vlsl‘a oa
fazo fijo o indefinido; depositar yafores en custodta o en pre_nda Y retlr'aﬁos cuantas veces sea nécesarjo; abrir
jas de segurldéd y manejarlas Sin tlhltaclén alguna: girar cheques contra las cuentas corrientes de la Fi:ndacién;
8 sedn SOEN’E saldos deudores o acreedores; cobrar y endosar los cheques extendidos a nombre de ta Fundacion;
lebrar contratos de créditos en cuenta corriente sin garantla especifica ¢ con ésta; vender cﬁa!eSquIera. bienes de

a Fundadién a cualquier titulo, traspasar, ceder, engjenar, pignorar, gravar, hipotecar o constltuir servidumbres

‘bre' todos 0 parte de los derechos o bienes que la Fundadidn tenga; constituir hipoteca o prendas de cualquier

+ . .

aturafeza ﬁjando los trminos y cqnd)dones':ordenar abcnos y cargos en las cuentas corrlentes de Ja Fundacion;

g, ,

fﬁ%—ﬂ%ﬂiﬁﬁ 50{_@]8 lﬂ? ﬂ {j%?é{gnde’tfg E‘de B Flf ﬁac%n,( y en general ejercitar ante los bancos la maslampiia y

},_ .-‘f.-

q@uﬁ"{f{z & nomhqe déla Fundac;én, asi comp asegurar Mercantias y .
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-+l Indluyendo cualquier dase de documentos de aduanz o de conep que sean necesarlos para recoger mercaderias o-

recibir conespon@enéia, ya sea esta comun o cerlificada.

H) Abrir oficinas para esta Fundacién en los pafses en que se ej?ldle ¢l presente poder y para.‘nombrér, temover,

S suspender, deslstir y despedir toda-clase de empleados y servidores y {ijar sus sueldos y remuneraciones, -----—----

I) Pagar contribudones, impuestos, derechos, tasas, gabelas y repartimientos de todas dases, cuyo pago
corresponda a la Fundacion, reclamando de tales pagos cuando lo consideren efevados 6 Improcedentes,-—---—-—--—

3) Efercer la representadion de la Fundaddn ante las autoridades judidales, politicas y administrativas de cualquler

estado, departamento, provinda, munidplo o subdivisidn politica de cualquier pafs del mundo, con las mas amplias

facultades generales del mandato y todas las espediales que fueren necesatias, tales como desistirse de las

demandas, convenlr en ellas, preétar confeslones o juramenlos dedisorios, deferlr a los de los contrarios, transigir

St - |'los pleitos someterlos a arbitraje, pedir suspensidn de pagos, presentarse en concurso o quiebra y cuanto més sea

necesarlo.-------* e e

K) Celebrar y llevar a cabo, en lérminos generales, cuantos contratos civiles, mercantiles, industriales o fabriles, ya

fueren. de dominio o de administracidn, sean necesarlos o convenlentes para llevar a cabo negodos y chjetivos da
la Fundacidn, aln cuando aqui no se hubieren especificado, otorgando y suscribiendo cuantos documentos priblicos
o privados se requleran para el ejercldo de todas las facultades sefialadas en este poder y cuantas més sean

necesarlas para fa alrimia‘y tolal representacion en cualquier parte del mundo, ya que las facuitades enumeradas

. ... || en el presente son simplemente explicativas y sin que de ellas pueda derivarse, en ninglin caso, propdsito de

limitaclén alguna.

a favor de personas flsicas o juridicas, con lodas o

L) Conferir, sustitulr fotal ¢ parcialmente y otorgar poderes

ol parte de las facullades que contiene el presente poder, revocando -en cualquler momento, los poderes y

suslituclones que olorguen.:

M) Para constiiulr todo tipo de empresas, compaiilas; aumentar y disminulr su capital; fusichardas y

HE K e
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CoE convertilas en empresas o companras de otro tipo; proceder a su disofucidn, cancelacion Lyf qg‘ daglgﬁ’?ya,;séa
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EECEH.O' La Arma conjunta de ambos preteetores 5
_ Ah. Roberto Lopez Romero

mencionadas, N.CE A 1O

No hablendo olro asunto que tratar, se declard cerrada la seslon por unanimidad.
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Fdo) JOSE FRANCISCO CASTRELLON - Presidente; FIMIA GISELL MELENDEZ- Secretaria; ARACELLY

MARIBEL OLMOS-Tesorera

presente Acta ha sido refrendada por el Licendado JUAN CARLOS MATA, con cédula de Identldad personal

Umero 8-743-1735. - ; . : -

Fdo) JUAN CARLOS MATA

¥l il
I OLIPANAMA, 07 DE JUNIO DE 2013,

SUSCRITA, LOURDES PITTI DE MATA, TRADUCTORA PUBLICA AUTORIZADA POR RESOLUCION N° 33,

EL 8 DE MARZO DE 1984, POR ESTE MEDIO CERTIFICA QUE LO ANTERIOR ES UNA TRADUCCION FIEL Y

ERDADERA DEL DOCUMENTO ORIGINAL ESCRITO EN EL IDIOMA INGLES.

s1}Fdo) LOURDES PITTI DE MATA

MINUTES OF THE MEETING OF THE FOUNDATION COUNCIL---mx memmmeaama

OF THE FOUNDATION OF PRIVATE INTEREST:

RUSSMAK FOUNDATION --- R

. n the City of Panama, Republic of Panama, on June 07" 2013, a meeting of the Foundation Council of

Rhe private interest Foundation RUSSMAK FOUNDATION, was held.
ere were present in the meeting, all the members of the Foundatlon Council to wit: JOSE FRANCISCO

ASTRELLON, FIMIA GISSEL MELENDEZ and ARACELLY MARIBEL OLMOS.

o | quorum being present, the meeting was called to order by JOSE FRANCISCO CASTI RELLON, President of
N ;

USSMAK FOUNDATION and the minutes were kept by Mrs, FIMIA GISSEL MELENDEZ, Secretary of tlie

Jourdation.

e President stated that the object of the meeting was to approve a' resolution in order to appoint to DAVID

AKSYMUIK and WILLIAM RANDAL RUSS as first Protectors of the Foundation and to corfer them a

fter an ample discusslon of this folnt; the followlng résolition was unanimiously approved:

ESQJ..VED.

SEhd o SE DEJO COPIA EN LOSARCHIVOS
ml t‘\”‘ ‘QQ%FE

"')i

FEBEANES ol %ADWMAKSYMUIK/%"Ba@:pQ[L-NC'-WNB12314 (Canadian Passport) and WILLIAM:

ANDALLARUSS, with Passport’ No, 13@ 4 295 (_éma. ;{ Pasqulit), as first Protectors of the Foundation
UM L -
ur_e'). i o ey 24 )
'.i"% + Y
¥ .the. [EIRST.a

P oI

pelintad -PROTECTOR d nay sthe selt'es a’ aint  additional PROTECTORS, such
appalatad R\.r- I = PP (s), sud
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appointment(s) must be notified to the Foundation Council at the domicile of the Foundation via delivery of, an
5 . '
original letter, such letter to be signed and duly authenticated by a Public Notary and havifig on thé reverse

I3 TN

side of the letter a copy of the passport of the signatory.

)

The FIRSTeappointed PROTECTORS may resign at any time without stating a reason and eppblni his il sasta

successor(s) such appointmenl(s) to be notified to the Foundation Councll at the domicile of the Foundatlon via

delivery of an original letter, such letter to be signed and duly authenticated by a Public Notary and having oni

the reverse side of the |etter a copy of the passport of the signatory.
Any and all successive PROTECTOR(s) of Lhe Foundation shall only be appointed In such a manner and by an
existing PROTECTOR In the manner mentioned above and the appointment of a PROTECTOR In this manner

shall be perpetual period of time only to be terminated when he/she tenders a letter of resignation in the

manner prescribed above.
The FIRST PRbTE(;TdRS of the Feundat'ieniwill have the followIng joint powers: 1. To ensure the compllence
of the Foundatioh's_ purposes and to safeguard the rights -and interests of the heneﬁciarjes; 2. To modify the
objects and purposes of the F_oundatiun when Its compllance Is Impossible or too burdensome;' 3. Te appoint

new mempers of the Foundatioh Council by reason of their ten‘tporary or permanent absence or expiration of

the perlod for which they were appointed. This competence shall be exercised with the Foundation Councll, In

prevention manner; 4. To appoint new members of the Foundation Councdl In replaéement of 'exlstIng
members; and to add or reduce the number of members of the Foundation Councll, This competence shall be

exercised with the Foundation Council, in prevention manner; 5. To approve the acts done by the Foundation

Council pursuant to the Foundation charter or its Reguiations; 6. To supervise the management of the'i

Foundelion's assets and to control the application thereof to the objects or purposes estabiished In the

Foundation charter; 7. To atcept_donations in the name of the Foundation; 8. Any other function that may be

deemed convenient o be granled by the Foundatlon Council.
s_ECOND' To confer as it is hereby confewgd a General Power of Attorney In [avor of DAVID MAKSYMUIK,

with Passport N© WNB12314 (Canadlan Passpmt) and WILLIAM RANDALL RUSS, wi EﬁSspprt N° 136048294
EL PRESERTEDOGUMENTO €5 1AL AL ORIGINAL AT i

(American Passport), in order to JalIGNTEEDEEHEBY mumlON,zlﬁany b e th;i’%ov ?}' 4, with the

following faculti ' DOY FE.- .” :" ¥ e, o
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B) To adminlster all the assets and properties of the foundation located in any part of the World whether real or

A) To Issue and amend the regulations of the foundatiofl and to designate ll]i\eneﬂ(,\' { E evew;l)ing else

that relates to them.

e T .
-iutl"“

(mU
1 ,slnnlﬂ

gf_'l A 2
syarhid mOe
e

RS 1
.\:-"‘“‘[ uuﬁ‘h:
:




ot RSN \(
lr\ KT ' ‘u\l r
SRS LA

§ 0 - - 3 . :
) :-".t,,._ m't 3 1;:}15 personal being empowered to collect and recelve ts products, and to'celebrate with them the deals or transactions.

rnﬂ \'

o demand statements to those under obligation to render, td approve or Improve,_ according Its convenlence, to
) : pay or recelve the settlement,-and to execute the corresponding releases. To demand, collect and recelve any
v{lamount of money that In any concept should be pald or given In any title to the foundation, to Issde the recelpts,
*Hand to dd the necessary payments. Td grant installments to the debtors. To demand and accept real or personal
”: l'):"',"l. securitles, to secure the recognized credits. To accept the payments In different assets to the ones stated In the

¥
primitive obligation. To give on lease the foundation's bufldings,” now or forward, belng able to grant the.

vs||corresponding settlement and rejease, whether by puhl!r: or private document.

i€ To purchase real or personal property and real and personal property rights for the foundation and to seli those

B Y ) .
j;, owned by it now or In the future, elther for cash or on Installment, and to stlpulate such clauses and terms of
payment and other dauses and condltlons as the may deem approprlate to lease or rent, as lessor or Iessee,

properties of any kind” for any period of time and to evict the tenants or lessees and rescind or request the

o resdssion of such contracts that they may have executed.

\f\l' : .
¢ o D) To purchase for the foundation, at public auctlon, judicially or extrajudicially, or on exchanges or cther

y brokerage estebllshments, or otherwise, all kinds of property and rights, for the consideration and on the terms
they may deem apprdpriate; belng empowered to acquire and purchatse in that manner or otherwise, shares of
stock,” partlt:ipaﬁng shares, bonds coupons, rnortgages, obligations, securities, promlésory ndtes,. drafts,
¥ acceptances, bills of exchange ahd evidences of indebtedness issued or created by other companies foundaﬂdns, or

ABELL L .
ey Hliassoclations, whether public, private or municipal, or of any other corporate entity, or issued by any state, province,

! \ muhiclpaflty, clty or political subdiviston of any ceuntry.

vote Inherent to such values and to grant in the name of the foundation powers, in favor of fhird persoffs.------------
apn A - ' . .
1wt TIF) To draw, make, accept, endorse, discount, execute, Issue and deal promissory notes, bill of exchanges,

';'i warrants, debentures and other negotlable ;3; uﬁnsferaﬁle instruments, to open or dose current and saving bank
o L" BLiC,, N
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foun%loadon‘s C _c_cgt_rr_tt_ whether con\cernlng d%- f credlt,b ]ance, collect and enclorse the checks, clrawn In
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.--‘t‘: the name of the undahon, to celebrate ‘aedltshgrggma 5in current accounts, with or wilhout any speclfic

i
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. A’ uﬂg{ﬁ%‘n’g‘ sﬁlﬁeﬁ%%ﬂﬁfﬁ\e foundatton, transfer, acquire, alienate, mortgages or pledge or to constitute

E) To transact In the name and representatlon of the foundatlon all the nghts powers and pnvlieges, inclusive of

,“' o the right to vote, respect of any share and propertles of the fnundatlon havmg the power to perform the right of -
Q |

' "\ accounts, t make demand dﬁﬁ?ﬂ“ or tlrft _‘deposlt de osl”sgf’ﬁritles in custody and withdraw it wheniever it may
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X Lecuring the terms and conedilions; 1o ‘order guarantees In the foundation's current account; o lend guarantee with
o Lr wilhout the security of the foundation's assets or properties and In general to exercise before the banks the full
" epresentatianv without any limit o restriction. r
X 3} To purchase a sefl Ih the name of the foundation, as well as to securewmerchandise and properiies, to sign
: écelpls, bilt of lading, wérrants, petitions, Insurance palicy and other documents, that may deem necessary for the
: oundation, hduding post office and customhouse documents, necessary to take merchandise or lo recelve

' frommon or reglstered Ietters.

. Jllepartment, province, municipality or political subdivision of any country of the world, with autherity likewlse to

- .""'dnﬂsslons, setile litigations, submit them o arbitration, to request the suspenéion of payments, to be present in

. xtensive and total represenLation of the foundalion In any part of the wc"i[id, b;aing the rights enumerated
o heplanatory, but without limitation,
* 1) To confer, subsﬁtnte total or partially, and to grant power In favnr of natutal or juridical persons, wlth all or part
Rl lhe faculties. restrained in the present power, revoking in any time the powers and substltutJons  that. may be

y ranted " - : ' ' , - :>
'\.J
- thmpanles of cther ype; to proceed to thelr sk

articipations or any other kind of Interest; to Eiegenn

_u_“_ment over all or part of the rights or assels of the foundation; to establish mortgages or pledge of any nature,

xerdise sald representation In the name of this foundation, having power to deslist or covenant the clalms, lend

‘Inseivency proceedings or bankruptcy and all the mare necessary.
) To celebrate and cary on any agreement or contract necessary or convenient to carry an the purposes of the

undation, although now [s not specified, executing and subscribing any public or private documents, that may be

quest to the exerdse of all the rights appolinted in this power, and any other which may deem necessary for the

M
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“Rfepd being no further matters to be discussed, the meeﬁng wa.s unanimously adjourned.

(Sgd) JOSE FRANCISCO CASTRELLON-President; FIMIA GISSEL MELENDEZ-Secretary; ARACELLY

MARIBEL OLMOS-Treasurer

The present M:nutes has been countermgned by JUAN CARLOS MATA lawyer, bearer of Identification card

3 » N, .nH No 8- 743‘173"' - - T ' j
' L UF LY - :
‘ niA WY ’ - : - :

wntaill (Sgd) JUAN CARLOS MATA.
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