
  

    

' REPÚBLICA TL DE PANAMÁ 
: PROVINCIA DE PANAMÁ 
1 

NOTARÍA DÉCIMA DEL CIRCUITO DE PANAMÁ 
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TELÉFONOS: 223-9423 CAMPO ALEGRE, EDIFICIO ANGELIKI, LOCAL 1A, PLANTA BAJA  FAX:223-9429 

223-4258 _ APDO. POSTAL 0832-0402, REPÚBLICA DE PANAMÁ 

borra 

15,844 07 Junio _ 13 

¿ESCRITURA No. — DE DE DE 29 -——— 

E 7. POR LACUAL: Se protocoliza una copia autentica del Acta de la Reunión del 

Consejo Fundacional de la Fundación de Interés Privado RUSSMAK 

FOUNDATION, mediante la cual se otorga Poder General y $e 
HORARIO A , 4 
nes a Viemes . nombran como primeros Protectores de la Fundación a los señores 

ama5pm DAVID MAKSYMUJK y WILLIAM RANDAL RUSS, LES 
Sábado EL PRESENTE VOCUMENTO ES IGUAL AL ORIGINAL 

9 ama 12 pm  SEATADO SEREJÓ COPIA EN LOSARCIVOS 
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enn a, ¿ACTA DE LA REUNION DEL CONSEJO FUNDACIONAL ma rn 

Pje -DE LA FUNDACION DE INTERES PRIVADO omo reanmemancama an 

anmou==-RUSSMAK FOUNDATION- o ms     

$ o. día 07 de Junlo de 2013, se celebró una reunión de tos miembros del Consejo Fundacional de la Fundación 

  las Interés Privado denominada RUSSMAK FOUNDATION. — 

  

   

    

  

     
       
        
    
    
      

  

    

  

     

     
    
    
    
    
    
    
    
      

    
    
    
     
     

     
    

Presentes en dicha reunión, estuvieron todos los miembros del Consejo Fundacional de la Fundación, a saber: 

JOSE FRANCISCO CASTRELLON, FIMIA GISSEL MELENDEZ y ARACELLY MARIBEL OLMOS. 

[Habiéndose constatado la existencia del quórum reglamentario, se declaró abierta la sesión, siendo esta presidida 

ge por JOSE FRANCISCO CASTRELLON, Presidente de RUSSMAK FOUNDATION y llevó el acta de la misma 

  

  

[FIMIA GISSEL MELENDEZ, Secretaria de la Fundación. > 2 

, 0 El Presidente manifestó que el propósito de la reunión era aprobar una resolución con el propósito de nombraf 

ja los señores DAVID MAKSYMUIK y WILLIAM RANDALL RUSS como primeros Protectores de la Fundación 

y conferttes un Poder General, con el propósito de representar RUSSMAK FOUNDATION .-onnnononantam== 

Después de una amplia discusión de este punto, la siguiente resolución fue unánimemente aprobada:-- ES 

  RESUÉLVESE:-- 

. PRIMERO; Designar a DAVID MAKSYMUIK, con Pasaporte No, WN812314 (pasaporte canadiense) y WILLIAM 
LA 7 

RANDALL RUSS, con Pasaporte No. 136048294 (Pasaporte Americano), como primeros Protectores de la   "liFundación (con firma conjunta). -   

wfisolamente los PRIMEROS PROTECTORES designados podrán por sí: mismos, designar Protector (es) 

    

adicional (es). Dicha designación deberá ser notificada al Consejo Fundacional, al domicillo de la Fundación, por 

   ntrega de una nota original, debidamente firmada y autenticada por un Notarlo Público, adjunto con una copla 

  

  

el pasporte del firmante. - : a. 
paa 

: a ve CA Febunciar en cualquier momento, sin establecer una 

SENTADO: SE DEJÓCOPIA EN LOS ARCHIVOS ¿22% Ml 
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dr esapen les deberá ser notificada al Consejo Fundacional al AgÓn. y deslgnar su (s) sucesor (es) 3 
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e Público, adjunto una. copla«del pasahdrte ci 7 a 

. Roberto Lopez Romero orto AS 
ualquisray EoSoF%uRERos Protector (es) «defi Eniitadón sólo podrán ser designados por un PROTECTOR 

[existente en la forma arriba menclonada, y la designación del Protector en esta manera deberá ser por un periodo 
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Por la cual se protocoliza una copia autentica del Acta de la Reunión del Consejo Fundacional de la 

Fundación.de Interés Privado RUSSMAK FOUNDATION, mediante la cual se otorga Poder General 

y se nombran como primeros Protectores de la Fundación a los Señores DAVID MAKSYMUIK y 

WILLIAM RANDALL RUSS.--- - 

EN Panamá, 07 de Junio de 201 3---——————emmcciionc 

En la Cludad de Panamá, Capital de la República y Cabecera del Circuito Notarial del mismo nombre, a los slete 

(07) días del thes de Junio de dos mil trece (2013), ante mí, el Licenciado RICARDO ADOLFO LANDERO 

MIRANDA, Notarlo Público Détimo del Circuito de Panamá, con cédula de identidad personal número 

cuatro — uno cero tres - dos tres tres slete (4-103-2337), compareció personalmente, el Licentlado, JUAN 

"CARLOS MATA, varón, panameño, mayor de edad, casado, abogado en ejercicio, con cédula de Identidad 

personal número ocho - setecientos cuarenta y tres - mil setecientos treinta y cinco (8-743-1735), vecino de 

esta Ciudad y a quien conozco, en su condición de Representante Legal de la firma de abogados MATA 8: 

PITT y me entregó para su protocolización, en esta Escritura Pública, como en efecto protocollzo, una copla 

auténtica del Acta de la Reunión del Consejo Fundacional de la Fundación de Interés Privado 

RUSSMAK FOUNDATION, mediante la cual se otorga Poder General y se nombran como primeros 

Protectores de la Fundación a los Señores DAVID MAKSYMUIK y WILLIAM RANDALL RUSS, la cua! 

se transcribe en la copla de este instrumento, Queda hecha la protocolización solicitada y se expedirán las 

  coplas que soliciten los interesados. 

Leída como les fue la misma ante los testigos Instrumentales, SIMION RODRIGUEZ, con cédula de Iientidad | 

personal número nueve — clento setenta y cuatro — doscientos (9-174-200) y GRICELA EDITH HERRERA DE 

RNGEL, con cédula de Identidad personal número nueve-noventa y ocho- seisclenlos setenta y siete ( 9-98- 

677, ambos mayores de edad y vecinos de esta Ciudad, a quienes conozco y son a paa cargo, la 
NS POP 

   

encontraron conforme; le impartieron sy era clÓOc Uta) ou An mó apto Mal AS, que 

PRESENTADO: SE DEJO 
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“ Eoberto Ló 
(Fdo) JUAN CARLOS MATA -- sIMiÓÑ RAPRICUED FERIÉRLA EDITH HERRE 
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“DE RANGEL- 

RICARDO ADOLFO LANDERO MIRANDA, Notario Público del Circuito de Panamá, =—-o=—=..; 
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Los PRIMEROS PROTECTORES de la Fundación tendrán las siguientes facultades tonjuntas:-- 

1, Velar por el cumplimiento de los fines de la Fundación y por los derechos e intereses de los beneficiarios, 

2. Modificar los fines u objetivos de la Fundación, cuando eslos resultasen de Imposible o gravosa realización. | 

3. Deslgnar nuevos miembros del Consejo de la Fundación por ausencia temporal, definitiva o extinción del 

período para el cual fueron designados. Esta competencia es compartida a previsión con el Consejo 

Fundacional, 4. Nombrar nuevos miembros del Consejo de la Fundación, en reemplazo de los existentes; y 

aumentar o reducir el número de los miembros del Consejo de la Fundación. Esta competencia es compartida a 

previsión con el Consejo Fundacional. 5. Refrendar los actos adoptados” por el Consejo de la Fundación 

indicados en el Acta Fundacional u su Reglamento, para que tengan validez, 6, Supervisar todos los bienes de la 

Fundación y controlar la administración de los mismos a los objetivos o propósitos para los cuales fueron 

establecidos en el Acta Fundacional, 7. Aceptar donaciones en nombre de la Fundación. 8. Cualquier otra unción 

otorgada por el Consejo Fundacional que pueda ser considerada convenlente, 

SEGUNDO: Conferir como es conferido un Poder General a favor de DAVID MAKSYMUIK, caso RENO. 

WN812314 (Pasaporte Canadiense) y WILLIAM RANDALL RUSS, con Pasaporte No. ti ( E 

Ameticano), con el fin de representar conjuntamente a RUSSMAK FOUNDATION, en aleat ge 

de, 
mundo, con las siguientes Pd ect PRESENTE DOCUMENTO ES IGUALA A 006 

  

   

  
PRESENTADO: SE DEJO 

A) Emilir y modificar el Reglamento de la Fundación; designar lg Befigficiario 

viejo... L NA - 
mismos.-- Portoviejo, 

B) Para que administre todos los bienes de la Fundación situados en.cualquier- 
Ab. Roberto 

COPIA ENLOS ARCHIVOS “> 

terminar todo lo referente a los 

e AER gnuebles o 

  
1O 

Inmuebles, recaude sus productos y celebre con relación a ellos los MR aftaciónes, Para que exija 

cuentas a quienes tengan la obligación de rendirlas al poderdante, las aprueben o imprueben, según lo estimen 

conventente, paguen o perciban, según el caso, el saldo respectivo y otorgue los finiquitos correspondientes. Para 

que exijan, cobren y perciban, cualesquiera cantidades de dinero o de otras espedes que se adeuden al ||; 

poderdante, expldan los recibos y hagan las cancelaciones que sean necesarias. Para que conceda esperas o plazos 

a los deudores. Para que exijan y admitan cauclones reales o personales, para. que aseguren ws “créditos 

reconocidos, Para que admitan a los deudores los pagos, en bienes distintos a los expresados en Me obligación 

primitiva. Para dar en arrendamiento los locales que pertenezcan a la Fundación, ahorá o en adelante, pudiendo 

otorgar las correspondientes cancelaciones y finiquitos, sean por documento privado o Instrumento público 
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C) Comprar bienes muebles o inmuebles y derechos reales y personales para la Fundación y vender fos que ahora 

“llo en el futuro sean de su pertenencia, cualquiera sea su Índole o naturaleza, ya sea al contado O a plazos, pactando 

Alas condiciones de pago y demás ciéusulas y condiciones que estimen convenientes; tomar o dar en arrendamiento 

Jiblenes de cualquier clase, par plazo fijo O Indeterminado y desahudar a los arrendatarios y resolver 6 pedir la 

resolución de cuantos contratos de arrendamientos hubleren celebrado,-   

a 6 D) Comprar para la Fundación, en subasta pública, judicial o extrajudicial, o en bolsas o demás casas de 

contratación, o de cualquier otra manera, toda clase de blenes y derechos, por los precios y condiciones que estime 

: conveniente, pudiendo adquirir y comprar de esa manera o en cualquier forma, acciones de capital, acciones de 

y participación, bonos, cupones, hipotecas, obligaciones, valores, pagarés, llbranzas, aceptaclonies, letras de camblo y 

documentos de adeudos emitidos o creados por otras corporaciones, fundaciones mercantiles o asociaciones, ya 

      

     

   

              

    

   
   

  

     

    

A y t sean públicas, privadas, municipales, o de cualquiera entidad corporativa o emitidos por cualquiera estados, 
gor . - 

  provincias, municipios, ciudades, subdivisiones políticas de tos países en que se ejercite el presente poder.-- 

e E) Ejercitar a nombre y en representación de la Fundación todos los derechos, poderes y privilegios de dominio, 

inclusive el derecho de voto, respecto de cualesquiera acdones y valores pertenecientes o poseídos por la 

Fundacián, pudiendo a este efecto ejercitar personalmente el derecho de voto inherente a dichos valores y otorgar 

¿[fa nombre de la Fundación poderes, € la forma en que estimen conveniente, a favor de terceras personas, === 

¡F) Para girar, aceptar, avalar, endosar y descontar letras de cambio, vales, pagarés y cualquier otro documento de 

«crédito o título-valor; abrir y cerrar cuentas corrlentes y de ahorros en los Bancos, hacer depósitos a la vista o a 

“iplazo fijo o Indefinido; depositar valores en custodia o en prenda y rellrarlos cuantas veces sea necesario; abrir 

. bajas de seguridad y manejarlas sin limitación alguna; girar cheques contra las cuentas corrientes de la Fundación; 

'a sean sobre saldos deudores o acreedores; cobrar y endosar los cheques extendidos a nombre de la Fundación; 

«leelebrar contratos de créditos en cuenta corriente sin garantía específica o con ésta; vender cualesquiera bienes de 

la Fundación a cualquier título, traspasar, ceder, enajenar, pignorar, gravar, hipotecar o constituir servidumbres 

z sobre todos o parte de los derechos a bienes que la Fundación tenga; constituir hipoteca o prendas de cualquier 

aturaleza fijando los términos y condiciones: ordenar, abonos y cargos en las cuentas corrientes de la Fundación; 
AAN . 

EOS a pegada de D 
      

O A 
(6S de Rrntadón, y en general, ejercitar ante los bancos la más amplía y 
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rercantiles por dicha nombig de la Fundación, así como asegurar mercancias y. 
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y firmar facturas, conocimientos: dé “Embarque, comprobantes, solicitudes, pólizas de Seguros, y o e : poemario Ss, 
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Incluyendo cualquier dase de documentos de aduana o de coneo que sean necesarios para recoger mercaderías o- 

  recibir correspondencia, ya sea ésta común o certificada, * 

H) Abrir oficinas para esta Fundación en los países en que se ejgrcite el presente poder y para. nombrar, temover, 

  

suspender, desistir y despedir toda-clase de empleados y servidores y fijar sus sueldos y remuneraciones, - 

I) Pagar contribudones, impuestos, derechos, tasas, gabelas y repartimientos de todas dases, cuyo pago 

corresponda a la Fundación, reclamando de tales pagos cuando lo consideren elevados o improcedentes. -———— 

3) Ejercer la representación de la Fundación ante las autoridades Judiciales, políticas y administrativas de cualquier 

estado, departamento, provincia, municiplo o subdivisión política de cualquier país del mundo, con las más amplias 

facultades generales del mandato y todas las espectales que fueren necesarias, tales como desistirse de las 

demandas, conventr en ellas, prestar confeslones o juramentos decisorlos, deferlr a los de los contrarios, transit ||: 

tos pleitos someterlos a arbitraje, pedir suspensión de pagos, presentarse en concurso o quiebra y cuanto más sea 

  necesarlo,--->==-“ - pan 

K) Celebrar y llevar a cabo, en términos generales, cuantos contratos civlles, mercantiles, industriales o fabrlles, ya 

fueren de dominto o de administración, sean necesarlos o convententes para llevar a cabo negodos y objetivos de   la Fundación, aún cuando aquí no se hubieren especificado, otorgando y suscribiendo cuantos documentos públicos 

O privados se requleran para el ejercido de todas las facultades señaladas en este poder y cuantas más sean     necesarias para ta amplia y tolal representación en cualquier parte del mundo, ya que las facultades enumeradas 

en el presente son simplemente explicativas y sin que de ellas pueda derivarse, en ningún caso, propósito de 

  Imitación alguna. 

L) Conferir, sustituir total o parcialmente y otorgar poderes a favor de personas físicas o jurídicas, con todas o   
parte de las facultades que contiene el presente pouer, revocando en cualquier momento, los poderes y 

  suslituciones que otosguen.: 

M) Para constilulr todo tipo de empresas, compañías; aumentar y disminulr su capital fusionarlas y 

convertirlas en empresas o compañías de otro tipo; proceder a su disolución, cancelación DES QU a 
? 

de pleno derecho o voluntariamente, a fin dr E2(34N ROBQCUMEN de ESAGIALEAL BEAM Nipresas dime emu 198, 
PRESENTADO: SE DEJÓ COPIA EN LOS ARCHIVOS ¡. 1593 a 3 

que tuvlere acciones, participaciones o cualddí8Y Eltto tUyAde interés; Para trámites ¿Ermita E ES 

Porloviej « 
autoridades lributartas en el país donde es accionista! [KFOUNDATION:= Pe 55) 

  

TERCERO: La firma conjunta de ambos proseiores cequiere,para. ejecutantadas las az cies 2 
Ab. Roberto López Romero 

menclonadas. N.QT. AR LO.   
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  »5*MFdo) JOSE FRANCISCO CASTRELLON - Presidente; FIMIA GISELL MELENDEZ- Secretaria; ARACELLY 

ARIBEL OLMOS-Tesorera   

presente Acta ha sido refrendada por el Licenciado JUAN CARLOS MATA, con cédula de Identidad personal 

  úmero 8-743-1735. - . z e 

  Sue) [fFdo) JUAN CARLOS MATA 
La CU     

EL 8 DE MARZO DE 1984, POR ESTE MEDIO CERTIFICA QUE LO ANTERIOR ES UNA TRADUCCIÓN FIEL Y 

ERDADERA DEL DOCUMENTO ORIGINAL ESCRITO EN EL IDIOMA INGLÉS. —— ——————"==- 

'ANAMA, 07 DE JUNIO DE 2013,   

  Fdo) LOURDES PITTI DE MATA 

nt ¿MINUTES OF THE MEETING OF THE FOUNDATION COUNCIL o=ocmanomonananas 

  OF THE FOUNDATION OF PRIVATE INTERES T-==rezcenmenananonacommcanna 

  RUSSMAK FOUNDATION ===aema=mn=e       
n the City of Panama, Republic of Panama, on June 07" 2013, a meeting of the Foundation Council of 

he private interest Foundation RUSSMAK FOUNDATION, was held. -—-—————"———"="—"==""" ERES 

ere were present in the meeting, all the members of the Foundation Council lo wit: JOSE FRANCISCO 

ASTRELLON, FIMIA GISSEL MELENDEZ and ARACELLY MARIBEL OLMOS. ----=——memantamaltnam== 

quorum belng present, the meeting was called to order by JOSE FRANCISCO CAST RELLON, President of 

USSMAK FOUNDATION and the minutes were kept by Mrs, FIMIA GISSEL MELENDEZ, Secretary of-the 

undation.   

e President stated that the object of the meeting was to approve a resolution In order to appolnt to DAVID 

¡AKSYMUIK and WILLIAM RANDAL RUSS as first Protectors of the Foundation and to confer them a 

eneral Power of Attorney, In order to represent RUSSMAK FOUNDATION, -oerroconcomnonncccacaamasaniaamo . 

r an ample discussion of this"Folnt, the following resolution was unanimously APPTOVed macaco 

  RE S OS El Dinner romana ene 

ESTA inc DARIRÓ 1cs Y MU e nep Aipgrzara Canadian Passport) and WILLIAM: 
50: SE DEJÓ COPIA EN LOS ARCHIVOS 6% dema A ( assport) an 
NDALLARUSS, with Passport* No, 1361 AS Cs a Len as first Protectors of the Foundation 
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y the. .EIRST. a Homero -PROTECTOR: > may ego, Apot additional PROTECTOR(s), such 
berto López omero > 

TR Y 

SUSCRITA, LOURDES PITTI DE MATA, TRADUCTORA PUBLICA AUTORIZADA POR RESOLUCIÓN N* 33, | 
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appointment(s) must be notified to the Foundation Council at the domicile of the Foundation via delivery of an 
, : 

origina! letter, such letter to be signed and duly authenticated by a Public Notary and having on thé reverse 

side of the letter a copy of the passport of the signatory.   
? 

The FIRSTeappolnted PROTECTORS may resign at any time without stating a reason and appolnt his” 

successor(s) such appointment(s) to be notified to the Foundation Council at the domicile of the Fouridation via 

delivery of an original letter, such letter to be signed and duly authenticated by a Public Notary and having on 

the reverse side of the letter a copy of the passport of the signatory.-- 

Any and all successive PROTECTOR(s) of lhe Foundation shall only be appolnted in such a manner and by an 

existing PROTECTOR In the manner mentloned above and the appointment of a PROTECTOR In bhis manner 

shall be perpetua! period of time only to be terminated when he/she tenders a letter of resignation in the 

  manner prescribed above. : 

The FIRST PROTECTORS of the Foundation mill have the following joint powers: 1. To ensure the compliance 

of the Foundation's purposes and to safeguard the ríghts and interests of the beneficiarjes; 2. To modify the 

objects and purposes of the Foundation when its compliance ls Impossible or too burdensome; 3, To appolnt 

new members of the Foundation Council by reason of their temporary or permanent absence or expiration of 

the period for which they were appointed. This competence shall be exercised with the Foundation Council, In 

prevention manner; 4. To appoint new members of the Foundation Counell In replacement of existing 

members; and to add or reduce the number of members of the Foundation Council. This competence shall be 

exercised with the Foundation Council, in prevention manner; 5. To approve the acts done by the Foundation 

Council pursuant to the Foundation charter or its Regulations; 6, To supervise the management of the 

Foundatlon's assets and to control the application thereof to the objects or purposes established In the 

Foundatlon charter; 7, To accept donations In the riame of the Foundation; 8. Any other function that may be 

  deemed convenient to be granted by the Foundation Council. 

SECOND: To confer as lt is hereby conferrgd a General Power of Attorney in favor of DAVID MAKSYMUIK, 

with Passport NO WNB12314 (Canadian Passport) and WILLIAM RANDALL RUSS, TS, 

El PRESENTE DOCUMENTO ES IGILAL AL ORIGINAL 
(American Passport), in order to ¿attawiSE eE aw dono, 

DOY FE.- ¡Ss 
foltowin faculties: — Qu 

? Portela nocanenelfrrrrenmnn o] 
  

. if Ed 

A) To issue and amend the tegulations of the foundatipf and to designate tfienengó DN 

Rd ias - 

thal relates to them. Ab.-Roberte-Lopez Romero... 
NOTARIO : EN. 

B) To adminlster all the assets and properties of the foundalion located ín any part of the World whether real or 
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ha s]]rescission of such contracts that they may have executed. 
MA 

  

¿[personal being empowered to tollect and recelve lts products, and to celebrate with them the deals or transactlons. 

¡To demand statements to those under obligation to render, to approve or Improve, according lts convenlence, to 

«Mpay or receive the settlement, and to execute the corresponding releases. To demand, collect and recelve any 

lamount of money that in any concept should be paid or gíven in any title to the foundation, to Issue the recelpts, 

and to do the necessary payments. To grant installments to the debtors. To demand and accept real or personal 

[securities, to secure the recognized credits. To accept the payments la different assets to the ones stated In the 

corresponding settiement and release, whether by public or private DOCU: 

C) To purchase real or personal property and real and personal property rights for the foundatlon and to sell those 

owned by lt now or in the future, elther for cash or on Installment, and to súpulate such clauses and terms of 

payment and other clauses and conditions as the may dem approptt; to lease or rent, as lessor or lesses, 

propertles of any kind” for any ijerod of time and to evict the tenants or lessees and rescind or "request the 

  

e D) To purchase for the foundation, at public auctlon, judicially or extrajudicially, or on exchanges or other 

brokerage establishments, or otherwise, all kinds of property and rights, for the consideration and on the terms 
N . 

S they may deem appropriate; being empowered to acquire and purchase in that manner or otherwise, shares of 

stock, participating shares, bonds coupons, mortgages, obligations, securitles, promlssory notes, drafts, 

0 acceptances, bills of exchange and evidences of indebtedness issued or created by other companies foundations, or 

  

  
¿Jlthe name of the undation; to celebrate” sieconió 

  municipality, city or political subdivislon of any country. 

E) To transact in the name and representation of the foundation, all the rights powers and privileges, inclusive of 
4 - . - 

the right to vote, respect of any share and propertles of the foundation having the power to perform the right of - 

r]|vote Inherent to such values and to grant in the name of the foundation powers, in favor of tinrd persoffs ————-- 

F) To draw, make, accept, endorse, discount, execute, Issue and deal promissory notes, bill of exchanges, 

]|[warrants, debentures and other negotiable ar EA instruments; to open or close current and saving bank 

' y eS APLICA. O 

accounts, to make dema vd de h o tim; ups de posi Esti 
EN z ESENTE DOCUMENTO ES IGUAL AL HIS E. E 

RE REO MSEBEA a Eos NN ee ds e End aput IImitation; to withdraw checks agalnst the 

  

    
   

e Mo foundation" sal ACCO! whether. corno e de F E hánce; collect and endorse the checks, drawn in 
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ct A current accounts, with or without “any specific   
Resto HERE e he foundation, | transfer, acquíre, alienate, mortgages or pledge or to constitute 

  

primitive obligation. To give on lease the foundatior's buildings, now or forward, belng able to grant the. 

associations, whether public, private or municipal, or of any other corporate entity, or issued by any state, province, ' 

ies in custody and withdraw it whenever” It may       
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, epresentatian without any limit or testriction. 

: 1) To purchase a sell in the name of the foundation, as well as to secure merchandise and properties, to sign 

o ecelpts, bill of lading, warrants, petilions, insurance policy and other documents, that may deem necessary for the 

oundation, including post office and customhouse documents, necessary to take merchandise or to recelve 

.frommon or registered letters. 

1) To open offices for this foundation In any part of the world and to appoínt, remove, suspend, discharge and 

pasement over all or part of the nights or assels of the foundation; to establish mortgages or pledge of any nature, 

:ecuring the terms and conditions; to order guarantees In the foundatlor's current account; to lend guarantee with 

r without the security of the foundatlon's assets or propertles and In general to exercise before the banks the full     

    
:1) To exerclse the representation of the foundation before the judiclal, politics and executive authoritles, by any 

   
   
   
   
   
   
   

  

«Hepartment, province, municipality or political subdivisión of any country of the world, with authority likewise to 

bundation, allhough now Is not specified, executing and subscribing any public or private documents, that may be 

-[equest to the exercise of all the rights appolnted in this power, and any other which may deem necessary for the 

«ixtensive and total representation of the foundation In any part of the world, being the rights enumerated 

“ 41) To confer, substitute total or partlally, and to grant power In favor of natural or juridical persons, with all or part 

E Ue facultles restrained ín the present power, revoking in any time the powers and substitutions that.may be 

«Hranted. 

> Aompanies of other type; to proceed to their di20fuñ 

y articipations or any other kind of interest; to egin m         
       1 JPuntry where RUSSMAK FOUNDATION is sharehol 

' 

llsmiss all kinds of employees and fix their salaries and remuneration.—--—----------- —————————=-— = 

) To pay contributions, taxes, fees and apportionments of all kinds, whose payment is to be made by the 

undation, demanding from such payments, when lt may be considered high or contrary to law.——ee—————- 

lrerciso said representation In the name of this foundation, having power to desist or covenant the clalms, lend 

dmissions, settle litigations, submit them to arbitration, to reguest the suspension of payments, to be present in 

  hsolvency proceedings or bankruptcy and al! the more necessary. 

) To celebrate and carry on any agreement or contract necessary or convenient to carry on the purposes of the 

  xplanatory, but without limilation. 
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     (Sgd) JOSE FRANCISCO CASTRELLON-President; FIMIA GISSEL MELENDE2-Secretary; ARACELLY 

  MARIBEL OLMOS-Treasurer 

The present Minutes has been countersigned by JUAN CARLOS MATA, lawyer, bearer of identification card 

NO 8-743-1735 A e   

  (Sgd) JUAN CARLOS MATA. 
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