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INFORME DE GERENCIA Aro 2017
Sefures Accionistas;
ENTORNG

El afip 2017 fue de mucha expectativa e inestabilidad, Significaba el termino de una

técada del geblernc de R. Correa con sus aciertos y muches errores. De afectacion

constante &l sector grivado, incluse & fa misma empresa familiar, Teniendo en cusnta | . .
decadente situacién que atrovesaba Venezuegla, cuye idEnIm;iE ara referente de nuesiro

manaatano. '

En lo internacional, |3 lezada del nueve presidente de EEULL, D. Trump, trajo mucha
incersidumare al mundo por sy discurso a favor da un sector de sy pais v en comdra de|
mundo. Propuso levantar una musalla en la frontera con Méxice, reduclr importaclones
de =42 pals. Propuso poner medidas arancelariag a China. No continuar los acuerdos con
Irdn, asl corna los convenios comarciales como el de Trans-Pacifico, y el de Cuba,
Radicalizey las malas relaciones con Corea del Norte. Las relaciones con China v Rusia
atraviesan gl peor mamento,

Alravesames tiempos agitados por la campans electoral y luego por los resuitades de fas
alecelnnas. £l candidato opasitor y su partido insistiercn que se habiz cometido fraude
electoral, Los resultados fueren muy cercanos, diferencia minima. Mucha desconflianza
del gobierng vy su capacidad para manipular resultados. Prolestas en las callss,
paralizacién de actividades. Finalmente, el candidato opositor acepto los resultados. |
Marena, y el partide de gekierno habizgn ganado las elecciones.

Posesidn de nuevp goblerno. L. Moreno se posesiona en mayo e inmediatamenie
dparecen las discregancias con Correa El partide Alianza pals se fragmenta. Casos de
corrupoion coma Petroscuadar, Odebrecht se dan a conocer, implicando a altisimos
furcinnarics del zobierno. Pugna por cargos contra el vicepresidente J Glass, guien
finalmente terminaen la carcel,

Fin de salvaguardass. Las salvaguardas se fueron reduciendo en un cronograma hasta
ilepar a desaparecer eri el mes de zbril. Los clientes tenfan expectativas gque los precios
bajen natablemente. La realidag no fue as! pues losimporladores habian hecno grandes
sacrificios bajsndo su rentabilidad con el proposite de no perder mads ventas.

El sector financiero dip muestras de fortalecimienloal llegar a cifras récordde depdsitos
34,805 millones en 2017 vs. $79.910 millones del 2016. En el 2017 hubo mayor
demanda de crédito que en el 2016 ya que los inversionislas fueron muy cautos en ese

00y Alonse de Torres STy Av, Mariscal Sucre, disgonal al CCEI Bosgue, PAX. o2} 331 Bpag Oficinas: (oa) 331 7300 * Tumbaio: Aw. Interogednica pasando Ventura Mally Metrocas,
PEX. [oa) 437 03167/ 337 s Busyagul Cola La Gargota, Av. Hno, Miguel y Guillermeo Pareia "Junto of Calé de Tere" , PBX. (02) 2623888 » Guayaqiil {Dicentrol, Av. Juan Tanca
Murenga Km 1.8, Centro Comereial Dicentro, Lotal 5556, PRX. {o4) 262 88B3 Ext. w0 » Gusyanull (Aurcral Av, Ledn Febres Cordero, Km 135 Via Puntilla — Pascuales, frente a
Camposanto Parquas de la Paz, Centro Comercial Plaza Desing, Local 24, PBIC. (og) 372 8880 » Cucoro Av, Ordofier Lassn y La Higuerilia, secter Ore Verde. PEX. {o7) 408 afian 1 -8
o848+ Avbalo Av, Atahuaipa y Palta, comis. del redandel de |3 policla. PAX. (03] 284 7678 198 Baa e ko e Pamime pl 0 0 5




homevega.com

afio, quedando la iquidez del sistema en 53.4 14 millones en el 2017 vs. $5.047 millones
enel J016.

Seclar censtruccion semi paralizeda, Pocos proyectos se iniciaren en este ano, los
constrictores decidieron terminar sus obras en curso ¥ no empezar nuevas. Los pracics
de los bianes Inmuebles paraventa o arriendo tendieren a la baja por l2 baia demanda.
|.os precios de los materiales de construceion también tendieron a la baja por la misma
razon, E! pobiemo garalizo su dingmia de inversion en la construccicon de edificlos e
Infraestructura por el sobre endeudamianto heredado.

Ll presio del petrélao s ha mantenido con una tendencia de crecimiento muy baja,
precio oscilando entre los $E5S v 565 por barril. Las expaortaciones de petroleo representan
¢l 36,2% del total, el camarsn 16,9% (2.037 millones délares) v banano 16,9% (53,034
rillones dolares)

RESULTADOS DE LA GESTION

El primer semestra afo 2017 fue marcado per unas ventas bajas por la inestabilidad
palitica v faltd de confianza de! mercado. A partic del mes de junio los resultados de
ventas empezaron a mejorar dade nque la cuestion politica y econemia se estabibizo: El
monio de ventas alcanzado en el afio 2017 fue de un 9,87% mayor-a lo que se consiguio
en el 2055, Fl rmonto de ventas del 2017 fue de 534°307.000, mientras gue en el 2016 se
alcanid a cifra de 530'991,000, Tamblién se generaron campafias continuas ca marketing
sraciendn mejores peneficios a lgs clientes. Llos midrgenes de utilidad también )
mejeraron uravez que se desmantaron ios impuastos a la importacion por salvaguardia
cambiariz, Los gastos se mantuvieron taje contral, No se incrementd personal nueve a
la errpresa. Se reguiariio 2 lo que permite |2 ley sobre |3 aglicacion de las depreciaciones
que hasta el afio pasado se las habla considerado a corto plaze. Lo que permitid que la
empresa legee a un nivel aceptable de rentabilidad i

Eroctubra o empresa emitio un nuevo programa de Pape! Comercial, por el mento de
53'000.000 a un anc plazo, rencvable a 2 afos. la empresa cansiguid una mejor
calificacién de "AA4" porsu capacidad financier. El uso de estos recursos se definid 2ntre
reestrucluracion de pasivos con proveedores financiaros, asi come para proceder con e
programa de apsstecimientos agresives por la posibie implementacion de nuevas
medidas arancaiarias v por &l nueve afio China,

Cierra de local Dicentro. Los accionistas decidieron gl cierre del local Dicentreo y la venta
de esa prepiecad, S2tomo esta declsion per los pajos resultados de asa local comerclal
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peasicaado por la baja afluencia de clientes por las dificultades de estacionamiente. E/
loval estuvo dedicado & la venta de la linea de revestimientos desde el ano 2011. o

Cambin gerencia, En este anio se confirmd la renovacion de la gerencia general. El actual
gerente guraria en funcionas hasta Dic 2C17. Un afo de transicion con tintes de
nerviosisme yocuriosidad por los planes ¥ cambio de ruta que plantearia la nuewva
direccion, »

DesAFIOS

[l enltorie politice v econdmico se avizora en recuperacion {¢recimiento del PIB 2018
1,23% ne scuerao a la CEPALL F! presidente Moreno ha dade muestras claras de apoye a
la iniciativa privada por la eliminacion de leyes que se convirtieron trabas y obsiacules.
La prioridad de! gobierne es la bajar el endeudamiento heredado por medio de o
reduccion de gastos, & incrementar los ingreses, |a deuda externa 4 la devda interna es
corcana a los S50.000 millones Los pastos no deben reducirse con sensatez porgue
paralizan la economia. Bl Incrameanto de ingreses via elevaclon de impuestes, también
frenan la economia. La eliminacién de subsidios 2 los combustibles (53470 miliones)
coimo ebdel pas alleraria el orden piblico.

S esneraria gue el gobierng giense un poco mas en camo incrementar la productvidad,
apavande al sector privado, quien @ su vez se encargaria de crear empleo y retrioucidn
para ol estads por medio de ios impuestos. Endefinitiva, pensar mas en genarar mejores
ingresos por lz2 productividad v menos en el ahorro por el recorte de gasios.

Fxpectativas 2018
Censitdero la emprasa estd consalidada en el mercado, se ha logrado obtener una gran
!'P',';-ul_:ll."l{“.'-’! Qi Ci 'lEF'L{l.":l W |HU'«.‘EESDFE‘.‘i

Lo nueva administracidn de Home Vegz deberd trabajar en la expansion de 'a empresa
en fos proximes 5 afos. Lograr ung mayor cobertura y particicacion del mercade,
liggando a vender el doble de lo que se fogrd enel 2017

Hay un patenclal de creamiento por medio de incremento de ticket de compra x cliente.
Esto s pusde descuarir y pestionar por medio de la inteligencia de negocics y el mejor
manele de la infurmacién gue consta en nuestro sistema,

Se Hebe (rabajar en logrér un mayer reconodimient de marca por medio de
herramientas de marketing, Pesicionarnes comao la marca preferida de les consumidores
tle nuestre segmento
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e&t‘;\uﬁ‘f? mismo de debe agregar valor 2 nuestras marcas privadas. Potencializarias por los
buenos resultados obtenidos a la fecha.

Se requiere trabajar mejor con la experiencia que lepra nuestro cliente al hacer cortacto
con nuestra empresa. la calidad e innovacidn que godamos ofrecer permitira la
areferencia y fidelizacion del cliente, as! como que nas hard menos vuinerables a les

peligros gue nos representa la venta por capales digitales,

RECOMNOCIMIENTOS

[ebo un gran reconccimiento @ tedo el personal de 'mp::rrtu&r,}ra Vega SA por la entrega,
la iniciativa, el entusiasmo, y por creer en nuestro preyecto. En especial 2 los lideres de
draa, jefes y gerentes. Un agradecimiento también a todos nuestros proveedores con
auienes hemos logrado una verdadera alianza estratépica. Finalmante, a los socies y
miembros del Directorio por la corlianza y respaldo.,

Ramon
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