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- Ei afio 2015 fue de desaceleracidén econdmica ocasionada por la inesparada cafda en los precios

~ de! petrdleo y par 1a revaluacidn del Délar, El Gobierno frente a esla situacidn planteo nuevas

medidas para proteger nuestra aconomia dolarizada. A parlir dal mes de Marzo se aplicd una

" nusva sohretasa aranceléria de hasta un 45% con el fin de dessstimular el consuma & importacién
de 'product_as evitando gzl la salida de divisas., Las exportacionss. ecuatorienas perdlero
campetitividad por le achrevaloracion del 9dlar, :

l-a calds de precios del petrdles ha heche gue ingresen menos capitalss, lo que se ha raflsjado en
ung mener liguidez. de! sector fnahciero. Segln datos de la Asociacién de Bancas Privados, los

. depdsitos de |a banca bajaron de USD 25.868 millones a UST 22 273 millones, una reduccitn de
LISD 3.895 millones.

Como consecuencia 88 pradujo una reduccién en la colocacién da crddltn, afectands directameants
2l sector productivo, en especlal al sector de |a construccion qus mueve - alrededor del 10% de la
esonomia. Hacia finales de afio se empazaron a producir despidos masivos en vasios sectores de
la ecanamia, agravando aln mas la sifuacién,

El estado que fue ¢l motor de la econamia por las diferentes obras de infraestructura, se paralizo
ante la falta de recurscs. Proveedores del estads se sintigron muy afectados per la falta de
- cumplimianto de pagos, trasladando esos incumplimlentes a BUS propias proveedores,

El proyecto del gobierno de un camblo de matriz productiva quedo en suspenso frente & ta falta de
estimulos ¥ @ la misma contracgian de la economia, Ef mensaje del gobigrme no ayudo a crear un
ambiente propicio de confianza para el desarrollo de |a actividad priveds,

El provecta del cambio a cocinas de induccién tuvo nusvos roveses ante |a importacion v
camerciaiizacién por pare del estado. Los fabricantes locales ss han visto afectados por estas

decisiones del goblerno, Aqui tamblen el gobierns ha incumplido con los pagos a los fabricantes de
estos elactrodoméasticos,

La clase econdmica media y medie alta, 98 la que ha pordido en esta crigis. Las nuevas

regulacionas y leyes han afectade su cepactdad de inversion, 59 propuso una ey da herencias y

o de nueves Impuestas a la plusvalia gue desmativaron la imversién 8n bignes ralces, o cual tambidn
. afecto a'ld Industia de fa construccion, al comercio, y a la economia en general.

i _HESULT@.DDE DE LA GESTION

© El afic 2015 fue méréado por unas ventas bajas los primeres meses del-afio, para luego en Marzo
“tener.Un pi_i:u historico de ventas por [a aplicacion de |88 salvaguardias. Los compradores se
' " volcaron a comprar por la inminente y drastice subida de precios. Los meses siguientes y hasta fin
de afo las ventas se mantuvieron con una tendencia @ la baje. La cortinua aplicacion ds
. reglamentos benleos, y otras trabias paca onpofar cewes mucha inestehilided e 8 sbasteciniento
| e los productos. :
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est El monto de ventas alcanzado en el afio 2015 fus de un 3,43% superior 4 lo que se cunsfguit‘:':j'én al

- 2014 El monto de ventas dal 2015 fue de $37'276.125, mientras qus en sl 2014 se alcanzé |a cifra

de $36'042.290, No s pudo alcanzar las metas de ventas por sl ya comentade antorno restrictivo y

‘camblante. La utiidad del elercicio 2015 fue de $756.810 lo que se ubicé por debdjo de las
expéctativas del Directorio. :

_' La empresa financid sU aperacidn an hysos pare poy madio de la emisidn de Papel Comearcial pof
" gl monto de $3'000.000 & un afic plazo, renovable a 2 afios. La empresa mantuve la calificacion de
"AA" por su capacided financisra. No fue posible volver a negociar todo ese papel comarcial por las
dificiles condiciones del mergado financiero. Los bancos también [imitaron de forma conziderable la
concesidn de creditos hacta nussira empresa. Aun con estas limitaciones pudimos controlar el

manejo da la liguldez de la empresa, cumpliendo los compromisos con &l estado, proveedores y
empleados,

Fara & rmes Febrerd inauguramos une nueva tlenda moderna y amplia en gl Cantre Comercial
i _ Plaza Design, en |a ciudad de Guayaquil. i.a gituacion de la economia no permitié que esta tienda
. o lograra las expectativas, pero ostamos seguros que es una inversidn que brindara axcelentes
P " beneficios & madiano plazo. '

- . . DESAFIOS"

o _,Nl_.léi_!.tra s_mp':lresa entiende que las crisis son generadoras de aportunidades. Confiamos en nuestra

... trayectoria gus nos ha permitido sortear otras crisis en el pasado. Nusstro personal esté calificade

© y motivado para frabajar en un sofo sentido, hecia la estrategia determinada ‘por la Dirsceidn
General. Buscaremos lograr eficiencias &n las siguientes gestlones:

-'(Gestién financiera; optimizacidn de costos - trabajar bajo presupuestos, control a Iiﬁuidez par
medic del seguimienic a los fluies ¢de efeciivo. Buscar 'os mérgsnes posiivos proteger la
rentabilidad de la empresa .

Gestion comersial: consolidar 13 relacion con log cllentes. Seguimiento a las ventas realizadas,
~ Convertir compradores eventusles en clientes potsnciales por el cuidado en la satlsfaccidn,
: : Asesoramiznta continlo al clienta antes vy después da la venta.

Gestidn da warketing:. logear que nos vishen dlenies polendidles o mentr coslo posiole.
. Promocianarlos productos gue generan mayores margenes € ingrasos. Lograr el compromiso e
la emprésa con el cliente '

RECONOGCIMIENTOS

" Debo un gran reconocimiento a todo el personal de Importadera Vega SA por ld entrega, Ig

_ iniciativa, el entusiasmo, v porcraer an tuestra prayacts, En especial & los lderes de dres, jefes y
P garsntea.'_Un agragecimbanto también & todos nuestros provesdores con guignes hemos logrado
- - _ una verdadera alianza estrategica. Finalments a los sotios ¥ miembros del Directorio por la
b . - confianza y raspaldc
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