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INFORME DE GESTION ANO 2010

ENTORNO

El aflo 2010 fue el afio de la recuperacion econémica. Hubo estabilidad en el
ambito politico, asi como en los mercados financieros y de materias primas.

En el afic 2010 se consolidé el modelo econdémico del presidente Correa. El
modelo impuesto se mantuvo a pesar de alejamientos de personajes claves de
los ideales iniciales, asi como la ruptura con grupos radicales de izquierda.

El estado es el principal generador que se ha visto limitado por la poca
capacidad de endeudamiento. Los ingresos petroleros crecieron en el 2010,
fueron de $8.900 millones comparados con los ingresos de $6.300 millones del
2009, pero fueron menores comparados con los $ 10.600 millones del 2008.
Los ingresos de los migrantes también fueron menores en este afio, ingresaron
al pais $ 2.300 millones, cuando en el afio 2007 las remesas fueron de $ 3.000
millones.

El crecimiento de la economia se dio en niveles bajos menos del 3% PIB. El
sector del comercio y la industria crecié al 8%, y el sector de la construccién al
5.8%. El crecimiento fue moderado comparado con los paises vecinos como
Peru y Colombia que van creciendo a pasos acelerados. Me permito especular
que de seguir esta tendencia nuestros vecinos estaran mucho mas
desarrollados que nuestro pais en un plazo de 10 afos.

Para el afio 2010 el gobierno ofrecié un desmantelamiento progresivo de las
restricciones a la importacién, io que no ocurrié. Aun asi las importaciones
alcanzaron una cifra record de $18.700 millones frente a los $ 14.000 millones
del 2009.

Si bien el estado ha reducido su nivel de inversion por la falta de liquidez, la
dinamia de la economia se dio por las instituciones financieras y el IESS por
medio del Banco IESS que permitieron el crecimiento del crédito hacia el
consumo de bienes durables y de crédito hipotecario.

RESULTADOS DE LA GESTION

El entorno descrito anteriormente permitid que Importadora VEGA S.A. logre
resultados positivos en el afic 2010.
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El monto de ventas alcanzado en el afio 2010 fue casi un 30% superior a lo que
se consiguié en el 2009. Se propusieron metas altas de ventas lo que fue
posible alcanzar por un entorno econémico y politico estable, asi como también
por la buena gestion de ventas, marketing, compras y logistica.

La utilidad del ejercicio 2010 fue de $724.000 mayor en un 37% a la
conseguida en el ejercicio 2009. Sin embargo esa utilidad del 3.3% sobre las
ventas esta debajo de las expectativas del Directorio, por lo que se planteara el
objetivo de llegar a un 5% de utilidad sobre ventas del afio 2011.

El Directorio de la empresa tomé la decisién de participar en el mercado de
valores por medio de la intermediara Sucaval, con la emisién de Obligaciones
por un monto de $ 2.5 millones para ser utilizado en la reestructuraciéon de
pasivos y para capital de trabajo. La calificadora de riesgo Humphreys SA
calificé con una AA a la capacidad financiera de la empresa. Todo el proceso
fue realizado con normalidad, y esperamos que se llegue negociar las
obligaciones para los primeros meses del ano 2011.

El Directorio tomo la decisién de cerrar ia tienda en la ciudad de Manta por los
bajos resultados obtenidos, y abrir una oficina de representacion en Portoviegjo.
También se decidié abrir una tienda en el Centro Comercial Dicentro en
Guayaquil y ampliar las instalaciones del Centro de Distribucion Buijo.

DESAFIOS

El afio 2011 propone grandes desafios para nuestra empresa. El mas
importante mantener un nivel de crecimientoc como el del afio 2010, y generar
mejores beneficios para los empleados y accionisias de la empresa.

RECONOCIMIENTOS

Debo un gran reconocimiento a todo el personal de Importadora Vega SA por la
entrega, la iniciativa, el entusiasmo y por creer en nuestro proyecto. En
especial a los lideres de area, jefes y gerentes. Un agradecimiento también a
todos nuestros proveedores con quienes hemaos logrado una verdadera alianza
estratégica. Finalmente a los socios y miembros dei Directorio por la confianza

y respaldo.
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