INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE DISTRIBUIDORA MISUB S.A.

Cumpleme informar a la honorable Junta General de Accionistas de DISTRIBUIDORA MISUB
S.A. sobre la gestion admimstrativa financiera correspondiente al ¢jercicio econdémico de enero
a diciembre del 2008.

La Compaiiia durante el ¢jercicio econdomico 2008, generdé su actividad operativa en un
ambiente de cambios politicos vy economicos en ¢l Ecuador. La distnbucion de cerveza tuvo un
incremento al 1gual que los costos y gastos debido al aumento del costo de la vida que afecta al
nivel de remuneraciones e insumos para la logistica que se necesita mantener para el desarrollo
de esta actividad. El ambiente financiero estuvo caracterizado por un hmitado acceso de
apalancamiento de parte de las entidades del sistema financiero nacional, o que impide mnvertir
en capital de trabajo. A finales del afio nuestro unico proveedor ha decidido cambiar los
términos del contrato, sin embargo se esta a la espera de pruebas logisticas para confirmar la
aphcabilidad de dichos cambios.

He procedido a cumplir conforme a las disposiciones legales y objetivos trazados por la lunta
General de Accionistas. La Compaiiia ha cumplido con sus obligaciones patronales, razon por
la cual no existen contingencias laborales.

Agradezco por la confianza y colaboracion que me han brindado en mi gestion, aspecto muy

importante para ¢l mantenimiento de la Compaiiia. Pongo a consideracion de la honorable Junta
General de Acciomistas de DISTRIBUDORA MISUB S.A. sus Estados Financieros por el
ejercicio economico de enero 1 a diciembre 31 del 2008.

Gerente Genera

Guayaquil, 24 de abril de 2009,



