
 
Guayaquil, 27 de abril de 2020 
 
 
 
Señores 
Socios de YARECUADOR CIA. LTDA. 
Ciudad.- 
 
 
Dando cumplimiento a los estatutos de la compañía, pongo a su consideración el presente informe 
de gerencia relacionado con los resultados obtenidos por la compañía bajo mi representación, 
durante el periodo económico del 2019, razón por la cual pongo en su conocimiento los siguientes 
puntos: 
 
El 2019 fue el tercer año de operación de Yarecuador Cía. Ltda. bajo el modelo de negocio 
implementado en el año 2017, en el cual se importa directamente para comercializar nuestros 
productos en Ecuador. Después de un año de crecimiento como lo fue el 2018, en 2019 nuestros 
volúmenes de venta disminuyeron con relación al año anterior, pasando de 53.9 Ktons a 40.4 
Ktons. Esta reducción se debe a diferentes factores dentro de los cuales se encuentra los bajos 
precios de algunos cultivos, como el caso del arroz que en los últimos años no ha presentado los 
mejores resultados, impactando la fertilización del cultivo. Otro de los factores que influyó en el 
resultado del 2019 corresponde al endurecimiento de nuestras medidas para otorgar crédito a los 
clientes. En el 2018 se codificaron muchos clientes nuevos, principalmente agricultores pequeños 
que representan un alto riesgo crediticio, presentándose retrasos importantes en el cobro de la 
cartera, y en algunos casos incluso no se ha podido recuperar dicha cartera, por lo que la 
estrategia del 2019 se enfocó en trabajar principalmente con los distribuidores que han mostrado 
buen comportamiento de pago, y cerrar la línea de crédito a clientes morosos.  
 
Las operaciones de recepción, almacenamiento, empacado y despacho de los productos que 
importamos se continuaron realizando en la terminal portuaria QC Terminales, proveedor que se 
ha consolidado como un socio estratégico de nuestra operación, con quien actualmente tenemos 
contratados los servicios hasta el 14 de diciembre del 2021.  
 
Durante el ejercicio 2019 los ingresos de la compañía disminuyeron pasando de USD. 25.358.508 
en el 2018 a USD. 20.622.205, lo que representa un decrecimiento de 18,7%. Por su parte, los 
costos y gastos pasaron de USD. 24.159.412 en el 2018 a USD. 19.905.951 en el 2019, lo que lleva 
a tener una utilidad neta por el ejercicio 2019 de USD. 742.351, la cual disminuyó un 43% con 
relación a la utilidad neta del 2018 que fue de USD. 1.303.294. 
 
En cuanto a los activos de la compañía, estos disminuyeron al pasar de USD. 21.607.394 a USD. 
18.598.869, lo cual está explicado principalmente por los movimientos en los rubros de inventarios 



y cuentas por cobrar. Una optimización del nivel de inventario de la compañía permitió reducir los 
inventarios de USD. 11.616.631 a USD. 9.481.377. Las cuentas por cobrar comerciales 
disminuyeron de USD. 5.331.780 a USD. 4.090.150, producto de las menores ventas en el 2019. 
Adicionalmente, es importante mencionar que en el 2019 se registró en los activos no corrientes el 
valor de USD. 1.134.295 en la categoría de activos por derecho de uso, como consecuencia de la 
aplicación de la norma contable IFRS16, la cual se implementó el 1 de enero del 2019. Por su 
parte, los pasivos pasaron de USD. 19.227.929 a USD. 15.456.173, que se explica por una 
disminución en las cuentas por pagar a relacionadas, producto de las menores compras realizadas. 
Con la implementación de la norma contable IFRS16, así como se registró el activo por derecho de 
uso, también se registro un pasivo por arrendamiento por valor de USD. 1.150.538. 
 
Declaro que la compañía en todo momento respeta las normas de contabilidad, tributarias, de 
propiedad intelectual y derechos de autor, en todos sus procedimientos. Asimismo, mencionar 
que continuamos con la política a largo plazo de cero accidentes, el código de conducta y la 
política de cero tolerancia a la corrupción. 
 
Cabe señalar que las disposiciones de la Junta General de Socios se han cumplido a cabalidad y sus 
atribuciones se han llevado a cabo conforme a las normas legales y estatutarias. 
 
Es todo cuanto puedo informar en atención a mis atribuciones y obligaciones como Director 
Comercial de esta compañía. 
 
Atentamente, 
 

 
Armando Pepi 
Director Comercial 
YARECUADOR CIA. LTDA. 
   


