INFORME DE GERENCIA DEL ANO 2011 DE LA EMPRESA
HAYERSA S.A.

1. INTRODUCCION

Con el propdsito de dar cumplimiento a las normas legales tengo a bien presentar a los
sefiores accionistas un resumen de fa Situacion Administrativa y Financiera de la
empresa del afio 2011.

1. GESTION ADMINISTRATIVA

= Al igual que los afios anteriores el funcionamiento administrativo se
realizd en base a las normas de control interno asi como a los
procedimientos establecidos en todas las areas administrativas de la
empresa.

*» Fl incremento de salarios a los empleados sumados a los gastos
financieros, increment6 los costos de operacion de la empresa lo que
obligé a realizar recortes en otros rubros y a disminuir el nimero de
trabajadores y empleados.

» Los resultados de la comercializacion directa han sido parcialmente
positivos y se espera conforme pase ¢l tiempo mejorar las ventas y
conseguit nuevos clientes.

2. GESTION FINANCIERA.

» El manejo Financiero de la empresa. Se realizé sin ninguna novedad,
toda la documentacion relacionada al aspecto financiero se lo llevo
adecuadamente y de acuerdo a las normas vigentes.

* Todos los aportes al IESS. de los empleados y los impuestos que se
cancelan al SRI. estdn al dia y sin ninguna observacion.

3. RECOMENDACIONES

®  Mejorar los precios de venta para incrementar los recursos de la finca, para
poder solventar los gastos de operacion y aumentar la productividad.

La Manad, 30 de Marzo del 2012.
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