CONOCIDOS TODOS POR ESTAS PRESENTES que Upper New Yh¥®
Company LLC, una compaiiia debidamente existente bajo 3
Estado de Delaware de los Estados Unidos de América,
denominada "el Otorgante"), por este medic otorga un Pode
favor de sefior Johny Czarningki Baier, para realizar los Wig
actos en nombre y representacidn de la sociedad:

1.

PODER GENERAL

e, adt] st

Desempefiar todas las atribuciones de  amplia y general
administracién sobre todos 1los negocics de la sociedad en
cualguier parte del mundo y cuanto pertenezca a . la misma,
incluyende todos sus bienes y propiledades, ya sean personales o
reales, inmuebles o muebles, con cuantas facultades generales y
especiales en 1o principal y en lo complementario fueren
necesarias, teniendo derecho para cobrar y percibir toda clase de
productos, precios, plazos, rentas, ingrescs y utilidades y las
deméds cantidades, frutos, efectos,  valores y emolumentos que por

cualquier titulo o razdn pertenezcan a la sociedad ahora o en lo
adelante.

Para comprar bienes muebles o inmuebles o derechos reales vy
personales para la sociedad, vy vender libremente aquellos
pertenecientes a ella ahora o en el futuro, ya sea al contado ¢ a
plazos y pactande las cléusulas y condiciones de pago y demas
cldusulas y condiciones que el Apoderado estime conveniente; tomar
o dar en arrendamiento, alquilar bienes para y de la compafiia, por
cualguier periodo de tiempo, con libre facultad para pactar la
inscripecidn o no de dichos contratos en los registros que fueren
procedentes; desahuciar los inquilinos o arrendatarios y resolver
o pedir 1la resolucién de cuantos contratos de arrendamiento
pudieran haber sido celebrados, ya fueren scbre bienes propios o
de terceras perscnas,

. Comprar para 1la sociedad, en subasta plblica, dudicial o

extrajudicialmente, o en bolsas o demas casas de contratacidén o de
cualguier otra manera, toda clase de bienes y derechos, por los
precios vy condiciones que el Apoderado estime conveniente;
pudiendo adgquirir, comprar, de esa manera o en cualquier otra
forma, acciones de capital, acciones de participacién, bonos,
cupones, hipotecag, obligaciones, valores, pagarés, libranzas,
aceptaciones, letras de cambio y evidencias de adeudos emitidos ¢
creados por otras coyporaciones, sociedades andnimas o
asoclaciones, vya  sean publicas, privadas, municipales o de
cualquier entidad corporativa o emitidos por cualesquiera estados,
provincias, municipics, ciudades o subdivisiones politicas de
cualguier nacidn.

Abrir cuentas corrientes, de depésito y de cualquier otra
naturaleza, a nombre de la sociedad, en bancos, sociedades o con
particulares, pudiende designar la persona o personas que podréan
girar contra las mismas, hacer toda clase de depOsitos en las
mismas, asi como extraer sin limitacién alguna de cuantia, todos
los fondos que figuren a nombre de esta sociedad en cualesquiera
bancos, sociedades o particulares por medioc de mandatos, cheques,




pudiendo a esos efectos y a cualesquiera otros, gir
todas clases de mandatos o cheques, asi como girarX, rd .
protestar y pagar letras de cambio, libranzas, mandatos¥ 8 0™
pagarés y otras O6rdenes para el pago de dinerc, asi gﬁngﬁo
clase de instrumentos negociables o transferibles.

Realizar todos los actos y firmar y otorgar cuantos contratos y
documentos de toda clase sean necesarios a fin de llevar a cabo
cualesquiera negocios de inversicnes, de agencias, de embarques,
de importaciones, de exportaciones, de seguro, de banca Yy
cualesquiera otros que se dedique o pueda dedicarse la sociedad.

6. Dar o tomar a préstamo cualesquiera cantidades en met&lico o
cosas fungibles, con o sin interés, con facultad para pactar o
constituir, sobre bkienes propios de 1la sociedad las garantias
pignoriticias y de toda otra clase que el Apoderado estime
conveniente vy traspasar, ceder y aceptar las garantias gue se
constituyan a favor de la sgociedad, con facultad de c¢eder,
posponer, prorrogar, modificar, subrogar, pagar y cancelar o
consentir en 1la cesidn, posposicidén, prérroga, modificacidn,
subrogacidn, pago y cancelacién de cualesquiera otras garantias.

7. Convenir, ejecutar, y llevar a cabo todos los convenios y
contratos gue fueren necesariog para el financiamiento de otras
empresas, asi como para organizar, constituir, reorganizar y
ayudar financieramente o de cualgquier otro modo, cualesguiera
compafiias, corporaciones, sociedades anénimas, sindicatos,
sociedades regulares, colectivas y asocliaciones de todas clases;
asi como convenir, ejecutar y llevar a cabo todos los convenios y
contratos que fueren necesdrios para garantizar la suscripcidn de,
al igual gue, suscribir vy avalar bonos, acciones, valores,
obligaciones, pagarés o certificados de adeudos de cualesquiera
compafiias, corporaciones, sociedades anfénimas, gindicatos,
gsociedades regulares, colectivas ¢ asociaciones,

8. Presentar toda clase de declaraciones, solicitudes o
peticiones a las autoridades de hacienda o fiscales, para pagar
contribuciones, impuestos, derechog vy repartimientos de todas
clases, cuyo pago corresponda a la sociedad, asi como censos,
hipotecas y demds cargos Yy obligaciones sobre propiedades
pertenecientes a la sociedad, total o parcialmente.

9. Abrir oficinas para esta sociedad en cualquier parte del
mundo y para nombrar, remover, suspender, destituir y degpedir
toda clase de empleados y fijar sus sueldos y remuneraciones.

10. Conferir vy otorgar poderes judiciales y para pleites,
generales o especiales, a favor de abogados, procuradores o
mandatariocs, con cuantas facultades el Apoderado estime

conveniente, y revocar los que el Apoderado hubiere conferido;
bien entendido que sin perjuicic de esta facultad, el Apoderado
podréd ostentar directamente o de cualgquier modo delegar en otros,
la representacidén legal de esta =sociedad, compareciente o
apersonandose a nombre de ella, en toda clase de pleitos o




procedimientos y asuntos y acciones, ya sSean civilk#
administrativas o contencioso-administrativas, en d
tenga alglin interés, ya sea como demandada, demandany
o denunciante o querellada o querellante en causas
en cualquier otro carécter, con facultad a esos
comparecer ante toda clase de juzgados, tribunales, cortes vy
funcionarios u organismos judiciales de cualquier egtado,
provincia o municipio © de cualguier subdivisidén politica de
cualquier nacién; pudiendo igualmente detentar esa representacién,
a nombre de esta sociedad, ante todas y cada una de las oficinas y
dependencias de los Poderes Ejecutivos .y Legislativo de cualquier
estado, provincia, municipio o subdivisidén politica de cualquier
nacidén, pudiendo revocar los poderes que el Apoderado haya
otorgado y reasumix la representacidn de la sociedad.

11. Tener facultad para vender, permutar, ceder y dar en prenda,
hipoteca, anticresis ¢ en fideicomiso y en general enajenar o
gravar en cualquier forma bienes de la sociedad sean estos muebles

© inmuebles, corporales o incorporales, al igual que garantizar
obligaciones de terceros.

12. Realizar y llevar a cabo cuantos otros poderes y facultades sean
necesarios o convenientes para dar cumplimiente a los fines vy
objetos de la sociedad, aln cuande agui no se hubieren
especificamente expresado, pues es el propdsito de egte poder gue
el Apoderado, pueda realizar para y a nombre de :la sociedad, tedo

lo gue la sociedad podria hacer y ejecutar directamente dentro de
sus objetos sociales.
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LLC,

Delaware de los Estados Unidos de América(en adelan®w
Otorgante"), por este medio otorga un Poder General, a favor de la

es una compafiia debidamente existente bajo

seffora YAEL CZARNINSKI SHEFI DE SALAMON, para representar a la sociedad
en cualquier parte del mundo a partir del fallecimiento o de la
incapacidad judicialmente declarada de sus padres, el seflor Johny
Czarninski Baier y sefiora Nilly Shefi de Czarninski, en cuyo caso y sin

ningun otro requisito, formalidad o solemnidad y autom&ticamente, tendra
las siguientes atribuciones y facultades:

1.

Realizar todas las funciones de administracién amplias y generales
de todos los negocics de la sociedad en cualquier parte del mundo
y cuanto perteng@zca a la misma, incluyendo todos sus bienes vy
propiedades, ya sean personales o reales, inmuebles o muebles, con
cuantas facultades generales y especiales en lo - principal y en 1lo
complementario fueren necesarias, teniendo derecho para cobrar y
percibir toda clase de productos, precios, plazos, rentas,
ingresos y utilidades y las .demas cantidades, frutos, efectos,
valores y emolumentos gue por cualquier titulo o razdn pertenezcan
a la sociedad ahora o en lo adelante.

Comprar bienes muebles o inmuebles o derechos reales y personales
para la sociedad, y vender libremente aquellos pertenecientes a
ella ahcra o en el futuro, ya sea al contado © a plazos y pactando
las «clausulas y condiciones de pago vy - demds cliusulas vy
condiciones gque el Apoderade estime conveniente; tomar o dar en
arrendamiento, alguilar bienes para y de la compafila, por
cualquier pericdo de tiempo, con libre facultad para pactar la
inscripcién o no de dichcs contratos en los registres que fueren
procedentes; desahuciar los inguilinos o arrendatarios y resolver
o pedir la resolucién de cuantos contratos de arrendamiento
pudieran haber sido celebrados, ya fueren sobre bienes propios o
de terceras personas.

Comprar para la sociedad, en subasta publica, Jjudicial o
extrajudicialmente, o en bolsas o demds casas de contratacién o de
cualquier otra manera, toda clase de bienes y derechos, por 1los
precios y condiciones que el BApoderado estime conveniente;
pudiendo adquirir, comprar, de esa manera ¢ en cualquier otra
forma, acclones de capital, acciones de participacién, bonos,
cupones, hipotecas, obligaciones, valores, pagarés, libranzas,
aceptaciones, letras de cambio y evidencias de adeudos emitidos o
creados por otras corporaciones, sociedades anénimas o]
asociaciones, ya sean ptblicas, privadas, municipales o de
cualquier entidad corporativa o emitidos por cualesquiera estados,
provincias, municipios, ciudades o subdivisiones pcliticas de
cualguier nacién.

Abrir cuentas corrientes, de depésito y de cualquier otra
naturaleza, a nombre de la sociedad, en bancos, sociedades o con




10.

. 2]
girar contra las mismas, hacer toda clase de de\ag%;.
‘mismas, asi como extraer sin limitacidén alguna de YRafitTH

los fondos que figuren a nombre de esta sociedad e :
bancosg, sociedades o particulares por medioc de mandatowsg;
pudiendo a esos efectos y a cualesquiera otres, girar,
todas clases de mandatos o cheques, asfi como girar, acep
protestar y pagar letras de cambic, libranzas, mandatos, chequd
pagarés y otras Orderies para el pago de dinero, asi como toda
clase de instrumentos negociables o transferibles.

Realizar todos los actes y firmar y otorgar cuantos contratos y
decumentos de toda clase sean necesarios a fin de llevar a cabo
cualesquiera negocics de inversiones, de agencias, de embarques,
de importacicnes, de exportaciones, de segurc, de Dbanca Yy
cualesquiera otros que se dedique o pueda dedicarse la sociedad.

Dar o tomar a préstamc cualesquiera cantidades en met&lico o cosas
fungibles, c¢cgn o s8in interés, con facultad para pactar o
constituir, sobre bienes propics de la sociedad las garantias
pignoriticias y de toda otra clase que el Apoderado estime
conveniente y traspasar, ceder y aceptar las garantias que se
constituyan a favor de la sociedad, con facultad de ceder,
posponer, prorrogar, wmodificar, subrogar, pagar y cancelar o
consentir en la cesi6n, posposicién, proérroga, modificacién,
subrogacién, pago y cancelacién de cualesquiera otras garantias.

Convenir, ejecutar, y llevar a cabo todos los convenios vy
contratos que fueren necesarios para el financiamiento de otras
empresas, asi como para organizar, constituir, reorganizar vy
ayudar financieramente o de cualguier otro modo, cualesquiera
compaiiias, corporaciones, sociedades anénimas, sindicatos,
sociedades regulareg, ¢olectivas y ascocilaciones de tgdas clases;
asi como convenir, ejecutar y llevar a cabo todos los conveniocs y
contratos que fueren necesarios para garantizar la suscripcién de,
al igual dque, suscribir y avalar bonos, acciones, valores,
obligaciones, pagarés o certificados de adeudos de cualesqulera
compaiiias, gorporaciones, socledades antnimas, sindicatos,
sociedades regulares, colectivas o asociaciones.

Presentar toda clase de declaraciones, solicitudes o peticiones a
las autoridades de hacienda o fiscales, para pagar contribuciones,
impuestos, derechos y repartimientos de todas clases, cuyo pago
corregponda a la sociedad, asi como censos, hipotecas y demés
cargos vy obligaciones sobre propiledades pertenecientes a la
gociedad, total o parcialmente.

Bbrir oficinag para esta sgociedad en cualgquier parte del mundo ¥y
para nombrar, remover, suspender, destituir y despedir toda clase
de empleados y fijar sus sueldos y remuneraciones.

Conferir y otorgar poderes judiciales y para pleitosg, genetales o
especiales, a favor de abogados, procuradores ¢ mandatarios, con
cuantas facultades el Apoderado estime conveniente, y revocar los
que el Apoderado hubiere conferido; Dbien entendido que sin




perjuicio de esta  facultad, el Apoderado
directamente o de cualquier wmodo delegar
representacién legal de esta sociedad, :
apersonidndose a nombre de ella, en toda clase \..'_—
preocedimientos y asuntos y accionesg, ya sean civile
administrativas o contencioso-administrativas, en que
tenga algn interés, ya sea come demandada, demandante, &g
o denunciante o guerellada o querellante en causas crhnﬁk A T
en cualguier otro carécter, con facultad a esog fines, 'para
comparecer ante toda c¢lase de juzgados; tribunales, cortes y
funcionarios u organismos judiciales de cualquier estado,
provincia o municipio o de cualquier subdivigién politica de
cualquier nacidn; pudiendo igualmente detentar esa representacién,
a nombre de esta sociedad, ante todas y cada una de las oficinas y
dependencias de los Poderes Ejecutivos y Legislativo de cualquier
estado, provincia, municipio © subdivisién politica de cualquier
nacién, pudiendo revocar los poderes gue el Apoderado haya
otorgado y reasumir la repregsentacidédn de la sociedad.

11. Tener facultad para wvender, permutar, ceder y dar en prenda,
hipoteca, anticresis o en fideicomiso y en general enajenar o
gravar en cualquier forma bienes de la sociedad sean estos muebles

o inmuebles, corporales o incorporales, al igual ¢ue garantizar
obligaciones de terceros.

12. Realizar y llevar a cabo cuantos otros poderes y facultades sean
necesarios o© convenientes para dar cumplimiento a logs fines vy
cbjetos de 1la sociedad, aGn cuande agui no sSe hubieren
especificamente expresado, pues es el propésito de este poder gue
el Apoderado, pueda realizar para y a nombre de la socledad, todo
lo que la sociedad podria hacer y ejecutar directamente dentro de
sug objetos sociales.
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CONOCIDOS TODOS POR ESTAR PRESENTES que Upper Hudson ‘&
es una compafifia debidamente existente bajo 1las W
Delaware de los Estados Unidos de América{en adelante

LLC,

PODER GENERAL

Otorgante"), por este medio otorga un Poder General, a favor de la
seflora Nilly Shefi de Czarninski, para representar a la sociedad en
cualquier parte del mundo a partir del fallecimiento ¢ de la incapacidad
judicialmente declarada de su cényuge, el sefior Johny Czarninski Baier,
en cuyo casc ¥y sin ningan otro requisito, formalidad o solemnidad vy
automdticamente, tendrd las siguientes atribuciones y facultades:

1.

Desempefiar todas las atribuciones de amplia Y general
administracién sobre todos 1los negocios de la sociedad en
cualguier parte del mundo y cuanto pertenezca a la misma,
incluyendo todos sus bienes y propiedades, ya sean personales o
reales, inmuebles o muebles, con cuantas facultades generales y
especiales en 1lo principal y en lo complementario fueren
necesarias, teniendo derecho para cobrar y percibir toda clase de
productos, precios, plazos, rentas, ingresos y utilidades y las
dem&s cantidades, frutos, efectos, valores y emolumentos que por
cualguier titulo o razén pertenezcan a la sociedad ahora o en lo
adelante.

Comprar bienes muebles o inmuebles o derechos reales y personales
para la sociedad, y vender libremente agquellcs pertenecientes a
ella ahora o en el futuro, ya sea al contado ¢ a plazos y pactando
las clausulas y condicicones de pago y demds clausulas vy
condiciones gque el Apoderado estime conveniente; tomar o dar en
arrendamiento, alquilar bienes para y de la compafiia, por
cualquier periodo de tiempo, con libre facultad para pactar 1la
inscripcién o no de dichos contratos en los registros que fueren
procedentes; desahuciar los inquilinos o arrendatarios y resolver
o pedir la resolucién de cuantos contratos de arrendamiento
pudieran haber sido celebrados, ya fueren sobre bienes propios o©
de terceras personas.

Comprar para la sociedad, en subasta publica, judicial o
extrajudicialmente, o en bolsas o demds casas de contratacién o de
cualguier otra manera, toda clase de bienes y derechos, por los
precios y condiciones que el Apoderado estime conveniente;
pudiendo adquirir, comprar, de esa manera © en cualgquier otra
forma, acciones de capital, acciones de participacién, bonos,
cupones, hipotecas, obligaciones, wvalores, pagarés, libranzas,
aceptaciones, letras de cambio y evidencias de adeudos emitidos o
creados por otras corporaciones, sociedades anénimas o
asoclaciones, vya sean publicas, . privadas, municipales o de
cualquier entidad corporativa o emitidos por cualesquiera estados,
provincias, municipios, ciudades o subdivisiones politicas de
cualquier nacién.

Abrir cuentas corrientes, de depbdsito y de cualquier otra
naturaleza, a nombre de la sociedad, en bancos, scociedades o con




6.

7.

9.

10.

particulares, pudiendo designar la persona ¢ per{
girar contra las wmismas, hacer toda clase de
mismas, asi como extraer sin limitacién alguna de
los fondos que figuren a nombre de esta sociedad &
bancos, sociedades o particulares por medico de mandatdwi
pudiendo a escs efectos y a cualesquiera otres, girar, Mg
todas clases de mandatos o cheques, asi como girar, N
protestar y pagar letras de cambio, libranzas, mandatos, cheques,
pagarés y otras O&rdenes para el pago de dinero, asi como toda
clase de instrumentos negociables o transferibles.

Realizar todos los actos y firmar y otorgar cuantos contratos y
documentos de toda clase sean necesarios a fin de llevar a cabo
cualesquiera negocios de inversiones, de agencias, de embarques,
de importaciones, de exportaciones, de seguro, de banca Yy
cualesquiera otros gue se dedigue o pueda dedicarse la sociedad.

Dar o tomar a préstamo cualesquiera cantidades en metélico o cosas
fungibles, con ¢ sin interés, con facultad para pactar o
constituir, sobre bienes propics de 1la sociedad las garantias
pignoriticias y de toda otra clase que el Apoderado estime
conveniente y traspasar, ceder y aceptar las garantias gque se
constituyan a favor de la sociedad, con facultad de ceder,
posponer, prorrogar, modificar, subrogar, pagar y cancelar o
consentir en la cesidn, posposicidn, prdrroga, modificacidn,
subrogacidén, pago y cancelacidén de cualesquiera otras garantias.

Convenir, ejecutar, y 1llevar a cabo todos 1los convenios vy
*contratos que fueren necesarios para el financiamiento de otras
empresas, asi como para organizar, constituir, reorganizar vy
ayudar financieramente o de cualquier otro modo, cualesquiera
compafiias, corporaciones, sociedades anénimas, sindicatos,
sociedades regulares, colectivas y asociaciones de todas clases;
asi como convenir, ejecutar y llevar a cabo todosg los convenios y
contratcs que fueren necesarios para garantizar la suscripcién de,
al igual gque, suscribir y avalar bonos, acciones, valores,
obligaciones, pagarés o certificados de adeudos de cualesquiera
compafiias, corporaciones, sociedades andénimas, sindicates,
sociedades regulares, colectivag o asociaciones.

Presentar toda clase de declaraciones, solicitudes o peticiones a
las autoridades de hacienda o fiscales, para pagar contribuciones,
impuestos, derechos y repartimientos de todas clases, cuyo pago
corresponda a la sociedad, asi como censos, hipotecas y demés
cargos Yy obligaciones sobre propledades pertenecientes a la
sociedad, total o parcialmente.

Abrir oficinas para esta sociedad en cualquier parte del mundo y
para nombrar, remover, suspender, destituir y despedir toda clase
de empleados y fijar sus sueldog y remuneraciones.

Conferir y otorgar poderes judiciales y para pleitos, generales ©
especiales, a favor de abogados, procuradores o mandatariog, con
cuantas facultades el Apoderado estime conveniente, y revocar los




que el BApoderado hubiere conferido; bien entendidd
perjuicio de - esta facultad, el Apoderado podré
directamente © de cualguier wmodo delegar en
representacioén legal de = esta gociedad, compay
apersonéndose a nombre de ella, en toda clase de|
procedimientos y asuntos y acciones, ya sean civiles,
administrativas o contencioso-administrativas, en que 13
tenga algn interés, ya sea como demandada, demandante, dmgpds
o denunciante o guerellada o guerellante en causas criminales, o
en cualquier otro car&cter, con facultad a esos fines, para
comparecer ante toda clase de juzgados, tribunales, cortes vy
funcionarios u organismos Jjudiciales de cualguier estado,
provincia o municipio o de cualquier subdivisién politica de
cualquier nacidén; pudiendo igualmente detentar esa representacién,
a nombre de egta socledad, ante todas y cada una de las oficinas vy
dependencias de los Poderes Ejecutivos y Legislativo de cualquier
estado, provincia, municipio o subdivisidén politica de cualquier
nacién, pudiendo revocar los poderes que el Apoderado haya
otorgado y reasumir la representacién de la sociedad.

11. Tener facultad para vender, permutar, ceder y dar en prenda,
hipoteca, anticresis o en fideicomiso y en general enajenar o
gravar en cualguier forma bienes de la sociedad sean estos muebles

© inmuebles, corporales o incorporales, al igual que garantizar
cbligacicnes de terceros.

12. Realizar y llevar a cabo cuantos otros poderes y facultades sean
necegarios o convenientes para dar cumplimiento a los fines y
objetos de la sociedad, aln cuandc agqui no se hubleren
egpecificamente expresado, pues es el propdsito Ge este poder gque
el Apoderado, pueda realizar para y a nombre de la sociedad, todo
lo que la sociedad podria hacer y ejecutar directamente dentro de
sus objetos scociales.
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esentada para autenticar (a firma que antecede,
El suscrito certifica que es autentica, siendo Ia que usa en

Todas sus actuaciones ¢l (la) sefior (a)

JORGE P. TORREGROZA
Firma Autorizada

Jefe de Autenticacion y Legalizacidn
Ministeric de Relaciones Exteriores

Partida Arancelaria N° 15.7
Derechos recaudados US$ 50.00

Panamd, 26 de septiembre del 2008
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