PORKAGRO S.A,

—— e e A —————

INFORME DE LA GERENCIA
A s oz Cenoral de Accionistes de
FORKAGRD 5.4, =
Intraduccitn

1. En cumplimicntat can 1o dispucain on T Ley e Cumpuafifny v en Ju estublecido en los estetutoy
suctales de PORKAGRO S.A¢ v o le rosponsabilidad gue el arpo de goome genessl medelegi ne
complace poner ol considerneion de los Adgionisas, ¢ Informe de laogerividad coondimicna
ilesirresl gl il 2L oale divezmnibre ded 2012 v pur el afo wemingdo oo ceo fecha

Entorns Econdmien v Palitien

2 Descde gl gt 2000, 2] pais sdoped ol 125 S6kae o undikil mwspeiane, S embaren. b informacion
relacioneds cor ¢l mdice de inflacidn armeal. pohlicada por 1 Fanes Cenirel def Lovador =a kos ines
bt iy b aibo; 2002 - 4.3%5 ID11-52 % 2010 =3.5%

Fatos sfectid nfbacionss ns estuviena ormpmesdus principalments por of incremenmo de peozios on s
producies de hizsst v owndicios, qoe e akeciado el poder sdouisilive de compra de los coaannmianss.
Lus estados tinencicrs 2l 31 de digienshre abel 117, no inclihven wustes pam medic mles sfctos
inGacwmanios, debido o que cmén properados sobire b Base del costo

fad

Ei Gebierinn midnal desde yue inicid so perods b Hevedo proceans de eambing en o consiiucmal,
legisiarive, uridicn, adminigndive v leves conesus. Desde 2l gtp 2009, ol Ginbvicrog estabivein’
rhedidis pure mantener [ caabilidad economiens del pads. lmbando les impomacionzs de hicnzs para
algunus seclores productivos, aom ¢l propdsite e equilibige [ bolens de pages v reducie las
alendens sobpe lis resecvis monetarias. Los camblos conatineionales nos levicon @ nuevis
procasas eleerneatos que afinngano: b posicidn del (obierns aenial

Principales Aspeetos (peraciones

4. LaUempahia foz constituida ee Fouador f 15 de septismbre de 2005, Durame of 2012, s sctivinkal
ber snd by bomercilimoits &l por mpvor v mzeor ile posdacies veleninanios

5. Duramie ¢l ado 200Y, &1 esinlo de resalizdo inkoml eiEe b dignicngs

Estado de Hesultado Lutvecal LS Didares b’

Insresox ondinaring : 248220004 100
Costos de Venlas = FATGILTE ] -e0LaE%
Ganuncia Hruta ’ 14,759.38]  39.329%
Doy Ingresas | pendide) {000
Gaslus Dperacinnales . - I83.841.12] -31.02%
Ganancia aotes de particlpacion de trabajadores ¢ impuesios INBIRIG|  530%
Pasticipaciim de rakajadores s - 390378 0.72%
Impuocsto corriente v dileridi - 356039 -102%.
Geanancia neta 194794090  3.57%




PORKAGRO S.A.

* Loy wngresos cstdn rolacionedns principalmente por T comervicllanion de productns
velprimirivs. on donde los descuentos concedidng a alientes hun sicdy signilicativos.
principalmente pur =l elecio de vompetencia del mereadn poreing, I cual origing un
mmrgsn de vaenabilihed del 3.5%, Looel 20120 1o disminucldn en los ingeeaos pon ventis &
reprerents ob LEEISs enn iclacian al afia M|

Ll

o Lo g ngles de purlicipacion de trabajadenes ¢ impueston representd of 5.3%, lueao 22
dadueir has enatos v pastos nperacioniches. Lnoel 2002 Ty g antes de porticipacion de
wabajadores ¢ impocsros dizmimgd onown 6109 cnn welaion ol fi 200E Jebale al-

inerementuron de los oastos operatfens o0 o 29,062, eon relackdn al mle 2010 |
o =

o | A pamicipaciin de wahajadnres representin el §5%, suboe Iy yaoancia eokes de participacidn
g mahsjadores ¢ impossTs.

#  Fl imipescdin & 12 vl oormende Toe detenmoredy o un e del

23% U24% on el 201 1) sodee
Ia hesz imponiile grevebiz: norn de 1 rocuperacsde de impueyios difendos.

fi, Al e diciembee d2l 2012, 2] sstado de situacion Snencicra reflcia In slgnlime

Estada de Situacion Financicra 1S Ihalares Y

ACTiVos corrientes 20023821 TE.05%
AcLivits N corrientes 325,15 21U
Totinl de welives 286.560.36 RRIL NI
Pusivuy cormienies : (O] AT 10,52
Pasives no carcientes 2048 00 0.80%
Tertal dle pasivis TH3 452,75 J0.32"%
capital paguilo BO0.06 0.3 1%
APUrlEs ¥ FEHUTY Y el B s |
Adapeitn por primern vee NIT 2.267.15 0.3 7%
Resultados seumulbadng 11756893 43.82%
_ﬂ.—rmnci.t ncea 2012 19.479.09 it
Tulal pairimonia 153.110.61 59.58%
Total pasives v palrimonio 256,.561.36 T %S

¢ Lot sctivol crrrienles exlin represeniados principaiments par by deudursy comercizles v omas
cuenlas por enhrar & mverarses oo boderms, Enoeb 2012, les gerivad eonrientey se dismineyveron
e iy 8,5 con orelezidn &l 201 eegoados por i divminocion 2 168 papod anicipados o
praveedurey v ef pugo de impucstos corricnres,

& Lo puslver cprrfentos catan Iﬂpwﬁt'j:ulélduﬁ principabments par abligaciones Tecrias v
ngreeilores Comerciules s omes cucnras por pagar, Lnoel 2002, los pusivos comisnmes me
neeniaron ¢ un 103.03% con relacidn al 2011, f‘lil'i;-:‘.iﬂ:illl} prinvipalmente por dewdas
nareailoies curnercinles v financieras (compra del vehicule Tavata).




POREAGRO S.A.

e e . ———— ]

o« Tl parimogio estd represemade principalmente por apores pun fulure aumento: dz capital
It rado en wfius anleriores v resultados neumulados,

s L] electo por jo adopeidn por primera vee e b MU paen PYMUES  reprosento un szldn
wereetlur eroel pulrimonio de LSS 226715 eausade principalmente por el wjuste @0 la
deprevionion wennulida de vehivolos x las provisiones de las aseimeciones para juhilacion
parrimonial y desalucio, f

Porgo o considerecion de lo juema zencral de seefonisms, qud B atilided sete del 2012, heegu d=
efectuar |o uprupiocion de meserva fegel (de sor necctaria). szan acumiliades en  ceentas
pat o iites, pans meovmr b stecion patrimonml de b Compatia Sin cmbargn, mics resuliedns
peurlados quaden & Thee duprosicii de brs zociimbles pari su copilalicacion o Esposiciin fmeL

Frincipaley Aspecios Contables

B Foed §cunber b adopoin de bs NUF. screelize on ores arapos & paitine del ofo 0100wl 20012, cama
tondad Ik coangmifuas s ol ooatrol v supercision de le Superintzndzncin de Coanigmidan;

Girgpo 12 Afe 2000 (con afo de oaasicidn 20003 Aplicacidn de MU Complewms, pare les compafiias
v eiles regulados por 2 Loy do Mercade de Valnres, abl gommo ludwy v compafiizs gue ojeroen
actividales de salaora exiena.

g 20 AN ML Ceon afie de trunsicion 20100 Aplicacion de NIF Complenas, pomn ey compidtiag
UL N pude 8 s earadn de sivsacidn Dneociess comsdo ol 71 de divierbre de eada oo tcngan activos
iiales ¢ supuriores ¢ USE ALOGL000, 185 Giolding o lenedunts de acclones que voluntariaments
hubigren Turndy grupos emproserigles: (o2 compadizs de econonmia nisty, les sucursales da
enmpIaiing aatranjeray; von las siguicntes excepaiones: a3 8§ ona eompaflio o paetic de enere del 2011
tieme aetivos, vantas blus o smplades en moyor cantided que o especificudy en Lo NI para
FY MES, deberdn aplicar WITF Ciwrplatas, pero en el ano :'.LI"FJ‘ com perinds e amsicudn 200LE v b
lgunhzente oousTe con eompatizs que sean comsiiluyenies u originadores de cualgquisy fipu de
enntraly filusieng en cuslouier poreonizje

Corupo 1: Adie 2012 tcom aftp e mansicion 201 11 Aplicacion de NI pacn PYMES, pora las persoass
Juridicas que tenymir o) nctivos tokales inforiones a USS LO00.M: b) ventes brutas anaales infzrinees
0 LSS 3 000.000; v o) rengsn menos 200 imbandorss o porsonal acopado). ciemitherambo como base
ki esbmbes fimomcicros del efn inmediang =ntenior.

D¢ scuerdoy con Lo dispesiciones cmimides pod b Superintendencia de Compatiag, I f\'ﬂﬂ_!‘-!ﬁi:‘l;
como PORKAGRC $.A.. periencoen al toncer arupo ias cisishes deben preparar s primems csradns
financieros de acverdn oon b NI pare PYMES a parrir del afin 2019,

@ Los esados lnascierus de 1a Compaitie comprenden los extadoy de stiuacion financiera al | de enery
del 2011 (fechn de unsicion ). 31 de diciembre del 2001 v 31 e diciembre del 2012, los earadig e
reslltudng ntegiales, de wnmbios en el parimanio v de flujos de afective por Loy whos rerminados 2
S de diciembre g2l 2002 v 2000, Pstos estados lnancieros kon sidn prepainsdon de weeerdu cun las
ML purs FYMES,



PORKAGRO S.A

Lok primeras cssedns Hogocieros preparados de ssuerdo con Ly KL pera PYMES (Seceiomd) son
il vl Laso de g Compenis Tns correapandicinres Al aiin terorigde 2 31 de diciemsre del 2012, & los
vuiiled s le han tncorporado enn finzs comparativag 1as eifras convspoadigniey pur <) sl lerminado
el 21 de diviernbre del 2011, reestructurados de stuerdo gon las mlueas bases wnilivades oo T
determvimomeign de bos wilras del aio 2002 mdiades e Loy NI pars PY MES (Seecion 335

Esto tarabidn ha reguerido, Ia preparacicn de on estads de simaeidn findneien Je apoimuraa b fecha
de trunsictdn, 1 de encro def 207 1: reestoenirado de acuerdo @ las N1F parda PYMES [Seceiin 351
en vigenvin ol 31 de diciembre del 2013

Lot principales efcewns ariginmdos por 32 adopeidn par primam vie de b NIHF pare PYMES, s
eneucnaran reflefiados on o resumen de les policieas somables tipnrificacios deaeriias ea les mnes &
o3 cvadod financicros

Principalés AsTeind Socielsrns '

I Fn coamo A la. nfoimacidn sncetans: de by Compafiia, dunos cumplotienio a s noomas fegales,
cstgurerigs v regiamenteries. szgon o estahicejdo én lod esatulos suciales de lo Cumpaiiin o
imclisive se ha dedo complimicnme & s resoluziones de 1 dkira Gieneml de Ascimbiisia.

ubero cxpreser mi agradecimicnma & 13 Juma General de Acvicniste de L Cumpafiia. por fa confienea

apeyy gue me han brinduecoe sobhe mi gosnion duranre e atin 2012, ;

Alentamente,

Juch Abubuvar Hunee
Gerente General

27 de Junie del 2013



