LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al. 231 DE DICIEMBRE DI1. 2016
{Expresados en dolares estadounidenses)

Activos

Actlivos corrientes
Liteetive y cquivalentes de efectivo
Inversiones maniunidas hasta su vencimicnto
Cuentas pol cobrar comuerciales
Cuentis por cobrar o colspasiiag relacionadas
Tmpiiestos corrientes por recuperar
Ouras cucntas por cobrar

Total aclives corrientes

Activos no ¢corrientes
Linipueslos Do corrientes por recuperar
Lo activos

Tuotal activos no corrientes
Total aclivoes
asivos
Pasivoes corrientes
Cuentas por pagar o proveedores y Otras Cuentas por pagar
Coentas por pagar a compaias relacionadas
OLros impuestos
Tolul pasivos corrientes
T'otal pasivos
Patrimonio
Capital asignado

Resultados acumnulados

Total del patrimonio
Total pasives y patrimonio

Las notas explicativas anexas son parte inlegrante de los estados financieros.
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2010 2015
351,003 45,864
51,840 GL840
5,701,272 T EFO
w780, 4547 Gi,85.024
B7a.560 656,515
200, 504 550,340
31,307,430 62,997,058
2,281,300 2,030,001
581 830
2281870 2,037,736
33,580 306 65,634, 797
2,500, 2040 At R LW |
24,975,498 40,148,041
23,155 39,650

32.304,943

2,415,544

32,364,943

42,1415.544

16,000
1,208,500

103, 00
22 603,253

1,224,363

@ 614,254

33,589,306

65.034,797

Contadora General



LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

{Expresados en dolares estadounidenses)

Ingresos de explotacion 71,488,512 76,835,088
Costos de explotacion 6 (57.165,454) (77,690,410}
Margen hruto 14.333,008 2,145,278
Gastos generales y administrativos 6 (12192,579) (5.882,770)
Gastos de venlas 6 {1.039,567) (2,868.390)
Olros gastos, neto (1.,001) (39.641)
Unilidad (pérdida) operacional 1,006,611 {6.680,525}
Ingresos (gastos) financleros, neto 7 108,452 (514,295)
Utilidad (pérdida) neta ¥ resultado integral del afio 1,208,363 (7.194.820)

Las notas explicativas anexas son parte integranle de los estados financieros.

Maximihano Naranjo Mse.

i veiga D., CPA.
Representante Legal Contado
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L.AN CARGO

S5.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO QE CAMEBIOS EN EL PATRIMONITO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresados cn dolares cstadounidenses)

Capital Resulrades

asigradae aciumilados alal
Saldos ab 1 de enero del 2015 10,4150 o0, ROy 30,714,073
Papu de dividendus o Casa Matrx - [6,90H), 000} (209000007
Pérdida neta v resuliads integral del afo - (7104820 (7,104 810}
Saldos al 2: de diciembre dul 2015 JEeTes) 25,003.253 22 {114, 25
Papi de dividendas a Casa Matriz - {2y 7o, 073) 29.708,073]
Absorcion de pérdidas de. ejercicio 2a13 (1) 7,104,820 7,154,820
Utilidud neta v eesultadn integral del afin 5 1,208,361 1,208,303
Saudis ul 1k civiembes del wob 10,0003 1,208,563 1,224,403

(1) VerNota 17 (1).

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Vel / ~.
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Pagina 6 de 25

Contadoral General



LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO LlE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Lxpresados cn délares estadounidenses)

Nota 204 013
Flujo de efeclivo de actividades de operacion
Utilidad (perdidi) neta v resnltade intezral del eiereicio 1,208,363 {7.104,62a)
Cambins en activos v pasivos:
Cuentas por cobear cumerciales 430,208 (7.695,014)
Cuettas por cobrar a companias relacionidas 37,300,307 4.421,520
ITnpaLstos U recu et (463,245} (156,434)
Citras ruentas poreobrar 79,506 [53R,466)
Oreos avtivos 26y {#30)
Cuenkiss por pagat i proneedores v oiras cuentas por pagar 149,046 L503.174
Chuentas puor pagar 3 cotpaitias relacionadas {10,173,133) 40.094.810
Citrow impuiestos (16,504) 37,660
Efevtiva nete provisto por las actividades de operacidn 4,513,897 30,469.900
Flujo de efectiva de las actividades de inversion
oversiones mantenidas hasta su vencimicnto - {31540}
Efectivo utilizadn on Tag aetiidades de inversiin - (41,840}
Flugo de efectivo de las actividades de financiamicnto
Pagu de dividendos (29,798,073) (29.900,000)
Ltectivo neto utilizade en las actividades de fingneiamiento (26,798, 073) [29,400,000]
[Misminucian) aumentn neto de efectivo (284.176) 538.060
Efective y equivalentes de efectivo al inicio del ano 635,869 47,809
Efective v equivalentes de cfiectivia fin de afio 8 351,693 635.460

Las notas explicativas ancxas son parte integrante de los estados financieros.

Ll ™ -

Maxiniliano Naranjo
Representante Legal

Contadora General
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1.

LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DEL 20616
{Expresado en ddlares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Lan Cargo 8.A (Sucursal Ecuador) es una Sucursal de una Compaiia exiranjera, cuya matiiz estd ubicada en
Chile, domiciliada en el Ecnador segin resolucién de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros
No.06-G-DIC ooo111. La actividad de la Sueursal es el comercio del transporte aéreo, terrestre y maritimo de
carga en cualguiera de sus formas, ya sea de pasajeros, carga, correc y todo cuanto tenga relacion directa o
indirecta con dicha actividad.

Situacién econdmica del pais -

Durante el 2016 la situacidon econdmica del pais continua afectada por los bajos precios de exportacién del
petréleo, principal fuentc de ingresos del Presupuesto General del Estado, asi como también por la
devaluacion de otras monedas con respecto al ddlar de los Estados Unidos de América, moneda de uso
legal en ci Ecunador, la cual tiene un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del pais.
Adicionalmente el terremoto ocurrido en abril del 2016 ocasiord importantes dafios ep Ja infraestructura
de ciertas provincias del litoral ecuatoriano y cuantiosas pérdidas econdmicas.

Las autoridades econdmicas con el fin de afrontar estas situaciones han disenado difercntes alternativas,
entre las cuales tenemos: priovizacién de las inversiones, incremento de la inversién extranjera a través de
alianzas ptiblico-privadas con beneficios tributarios, disminucién del gasto corriente, incremento temporal
delimpuesto al valor agregado, contribuciones tributarias extraordinarias a empresas ¥ personas
naturales, financiamiento del déficit fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obtencion de
financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre olras
medidas. Asi también, ha mantenido el esquema de restriceidn de imporlaciones a través de salvaguardas
y dercchos arancelarios con el fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que se tenia previsto ir
desmontando en el 2016; sin embargo resolvié diferir un afio el cronograma de eliminacion de las
salvaguardas y dispuso que Ia fase de desmantelamiento se efectiie a partir de abril del 2017 hasta junio
det 2017.

La Administracién de la Sucursal considera que la situacion antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Sucursal tales como: i) afectacién en ingresos debido a la reduceién de las frecuencias de
vuclo de algunas aerolineas; i) incremento de costos debido al retire del subsidio de combustible; v, ii)
incremente de costos de mantenimiento (repuesios y equipos) por efecto de la fijacién de sobretasas
arancelavias y el sistema de salvaguardas. Ante 1o cual ta Administracion esté revisando 1os contratos con
proveedores, buscando mejores opciones en el mercado y generando procesos de trabajo multifuncionales
para lograr una optimizacion de costos, que considera le permitira afrontar las situaciones antes indicadas
v continuar operando en forma rentable.

Déficit en eapital de trabajo -

Al 31 de diciembre del 2016 la Sucursal presenta un déficit de capital de trabajo por aproximadamente
US§1,058,000, originado principalmente por la necesidad de financininiento para fa operacion de la
Sucursal. La Administracién considera que este déficit de capital de trabajo es temporal y que el flujo de
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LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADC EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
{(Expresado en ddlares estadounidenses)

caja en el desarrollo de las operaciones le permitird cumplir las obligaciones corrientes. Ademads cuenta
con el compromiso de apoyo financiero de su Casa Matriz.

Aprobaciéon de Jos estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado €l 31 de diciembre del 2016 hau sido cmitidos con la
autorizacion del Representante Legal de la Sucursal con fecha go de abril del zo17,

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se deseriben las principales politicas contables adoptadas en Ia preparacion de estos estados
financieros. Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme a los afivs presentados.

Preparacion de los estados financieros -

Los presentes estados financieros de la Sucursal han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF emitidas por el IASE (International Accounting
Standards Board), que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeién integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionaies y aplicadas de manera unifornte a los ejercicios que se
presentan.

Los estados financieros han sido preparados bajo Ia base det costo historico.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de estimacionces contables.
También requiere que la Adminisiracion ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
contables de la Sucursal. En la Nota 3 se revelan las Areas que implican un mayor grado de juicio o
complefidad o areas en las que supuestos y estimados son significativos para la elaboracién de los estados
financieros. Debidoe a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden
diferir de los montos estimados por la Administracion.

Al 31 de diciembre del 2616, se han publicado normas e interprelaciones asi como enmiendas a normas
existentes que no han entrado en vigencia y que la Sucursal no ha adopiado con anticipacion.
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LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A 1LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINAPO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Estas son de aplicacidon obligatoria a partir de las fechas indicadas a continunacién:

Aplicacion obligatoria
para ejereicios iniciados

Norma Tema apartir de:
NiC 7 Eniendas e ineorporan revelsciones adicionales que permiten analizar los cambios en sus pasivos 1de enero 2017
derivudos de las actividades de financiacion,
NIC 12 LEnmiendus que establecen el reconocimiento de aetivos por impuestos diferidos por pérdidas no 7 de enere 2017

realizadas, v aclazan como conlabilizar los activos por impuestos diferidos, relacionados con
instrumentos de deuda medidos a valor razonable.

RIF 12 Mejoras eon respecto a la elarifiencitn del aleanee de la norma "informacidn a revelar sobre 1 (le enero 2017
participaciones ¢n olvas enlidades”.

NIC 28 Mejoras relacionadas con la medicion de una asociada o una enpress conjuinta a su valor razenable. 1 de enero 2018

NiC 40 Enmiendas que clasifican aspectos referentes a lag transferencias de propiedades de inversion y que Jas tde enero 2018
mistas deben realizarse cuande hay un cambio desmostrable en o wso del activo.

NIIF1 Enmiendas relacionadas a la climinaciin de las exenciones a corto plaze para fos adoptantes por primera 1 de cnero 2018
ver con respeeto a la NiIF 7, [a NIC 19 y Ja BITF 10,

NHFz2 Enmicndas que aclaran cdme contabilizar delerminados tipos de operaciones de pago basadas en t de enero 2018
accivnes.

NIIF 4 Enmicndas a la NIIF 4 "Contralos de seguros” relativas a la aplicacion de Ja BIF g {Instrumentos t e enero 2018
financicros),

NItF g Coeresponde a la revision final de ls NIIF g, que reemplaza lus publicadas anteriormenle vy ala NICag v 1de enero 2018
sus euias de anlicacton.

NIIF15 Fublicacién de la norma "Reconocimicnto de los ingresos procedenios de los contralos con 1os clientes”, i de enero 2018
esta norma recmplazard s la NIC 11 ya8,

1FRIC 22 Aclarzeidn sobre transacciones en tnoneda extranjera o partes de transacciones en las que exdste tna 1 de caero 208
conlraprestacion denominada o tasada en una moneda extrangera.

NIIF 16 Publicacién de Ja norma "Arrendumientos” esta norma reemplazard a ln NIC 17, 1 de enero 2019

La Sucursal estima que la adopeién de las normas e interpretaciones y las enmiendas a las normas ya
existentes, antes descritas, no tendra un impacto significativo en sus estados financieros en el ejercicio de
su aplicacidn inteial.

2.2 Traducciém de moneda exiranjera -
2,2,1 Moneda funcional y moneda de presentacion
Las partidas en los estados financieros de la Sucursal se expresan en la meneda del ambienle econdmico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en délares
estadounidenses, que es la moneda funcional y 1a moneda de presentacion de la Sucursal,
2.2.2 Transacciones en moneda exiranjera
Las transacciones en moneda exiranjera, principalmente deudas con proveedores del exterior y compafifas

relacionadas, se convierten a la moneda funcional ntilizando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjera gue resultan de a tiquidacion
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2.3

2.4

LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los actives y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en €l estado de resultados integrales.

Efectivo y equivalentes de cfectivo -

Incluye el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos y otras inversiones de corle plazo de alta
liquidez con vencimientos originales de tres meses o mencs.

Activos y pasivos financieros -
2. 4.1 Clasificaciéon

La Sucursal clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamoes y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieios a valor razonable a través
de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracion determina la
clasificacién de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre de] 2016 y 2015, 1a Sucursal mantuvo activos financieros en la categorta
“Préstamaos y cuentus por cobrar” v “activas tinancieras mantenidos hasta su vencimiento”, De ignal
forma, fa Sucursal solo mantuvo pasivos financieros en Ja categoria de “Otros pasivos financieres”,
Las caracteristicas de los referidos instrumentos financieros se explican a4 continuacién:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacion financiera por las
cuentas por cobrar comerciales y cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas y otvas cuentas por
cobrar. Son activos financieros ne derivados que dan derecho & pagos fijos o determinables y que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en e} activo corrienie, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacion financiera.

Actlivos financieros mantenidos hasta sa vencimiento: represeniados cn el estado de
siluacton financiera por inversiones temporales que corresponden a certificados de depdsitos con
vencimiento fijo, que la Administracion tiene la intencién y capacidad de mantener hasta su
vencimiento,

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacion financiera por las cuentas
POT pagar a proveedores v oiras cuentas por pagar y cnentas por pagar a compaiiias relacionadas. Se
incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir
de la fecha del estado de situacion fimanciera.
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LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS E)g’LICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 3t DE DICIEMBRE DEL 2016
{(Expresado en ddlares estadounidenses)

2.4.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior

(a) Reconocimiento

La Sucursal reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situucién financiera a la fecha de
la negociacion, es decir cuando se compromete a comprar el activo o pagar ¢l pasivo.

(b) Medicién inicial

Los activos ¥ pasivos financieros son medidos inicialmente a sa valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccién, que de scr significativo, es reeonocido como parte del activo o pasivo;
siempre que el activo o pasivo financiero no sea desigrado como de “valor razonable a través de
ganancias y pérdidas”, Con poesterioridad al reconocimiente inicial la Sucursal valoriza los mismos
como se describe 1 continuacion:

{(c) Mediciéon posterior

Pagina 12 de 25
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)

(c)

Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocilnientc inicial se miden al
costo amortizado aplicando el método del interés efectivo, menos una provision por
deterioro, en los cascs aplicables. La Sucursal presenta las siguientes cuentas deniro de
esta categoria:

i) Cuentas por cobrar comerciales v cuentas por cobrar a compafiiag relacionadas;
corresponden a los montos adeudados por clientes v compafiias relacionadas por la
venta de servicios. Las cuentas por cobrar se registran a su valor nominal ya que no
tienen plazos definidos de cobro.

i} Otras cuentas por cobrar: correspondientes principalmente a deudores por facturar
que se liquidan en el corto plazo, por lo tanto su valor en fibros no difiere
significativamente de su costo amortizado,

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Posterior a su
reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo, reconociendo los ingresos por intereses sobre la base del devengado en el rtbro
“Gastos financieros, neto”. No existen costos de transacciones significativos incurridos al
momento de su adguisicion.

Otros pasivoes financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. La Sucursal presenta las siguientes
cuentas dentro de esta categoria:

i} Cuentas por pagar a compatias relacionadas: son obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos de compaiiias relacionadas en el curso normal de los negocios. Las




LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DIL 2016
(LExpresado en dolares estadounidenses)

cuentas por pagar se registran a su valor nominal ya que no ticnen plazos definidos de
pago.

i) Cuentas por pagar a proveedgres y gtras cuentas por pagar: son obligaciones de pago
por bienes o servicios adquiridos de proveedores y otros en el curso normal de los

negocios. Se reconceen a su valor nominal gue es equivalente a su costo amortizado va
que son pagaderas en plazos menores a 90 dias o no tienen plazos definidos de pago.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Sucursal establece una provision para pérdidas por deterioro de sus activos finanecieros cuando
existe evidencia objetiva de no ser capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de
acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar comerciales. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre
en quiebra o recrganizacion financiera, la falta o mora en los pagos, se eonsideran indicadores de
que los activos financieros se han deteriorado.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 no se registraron provisiones por deterioro de cuentas por
cobrar comerciales ya que no se evidencia deterioro de su cartera comereial.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un active financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir 1os flujos de efectivo del
activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Sucursal se han liquidado.

Beneficios a los empleados -

La Sucursal no mantienc empleados en relacién de dependencia; por lo que no ha constituido pasivo y/o
provision por beneficios a empleados de corto y largo plazo.

Impuesto a la renta -

De acuerdo con lg establecido en ef Art. 31 de ]a Ley de Régimen Tributario In{erno y en et convenio para
evitar la dobie tributacién internacional celebrada entre la Repiiblica de Ecuador v Chile, la Sucursal no esti
obligada a liquidar el impuesto a la Renta presuntivo, sobre la base del 2% de los ingresos obtenidos por la
Sucursal, ya que en funcién de la aplicacién del convenio de doble tributacidn, ésta ya tributa en el pais de su
residencia fiscal.

Distribuciéon de dividendos -
La distribiteidn de dividendos es reconocida como un pasivo en el estado de sitwacién financiera, en ¢l

momento que la Casa Matriz lo determine. Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, no existen dividendos
declarados pendientes de pago.

Pagina 13 de 25




LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANQO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Reconocimiento de ingresos -

El ingreso comprende el valor justo de la consideracién recibida o por cobrar para la prestacion de
servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sucursal y es vegistrado sobre la base del devengado.
El ingreso se muestra neto de descuentos, los impuestos sobre ventas son reconocidos cuando las ventas
son registradas, y los descuentos en ventas cuando son conocides,

Los ingresos por carga se reconocen cuando los servicios han sido prestados y son registrados caando: (i)
el monto de la venta puede ser medide confiablemente; (ii) los costos en los que se ba incurride ¢ en los
que se incurrird relacionados con la transaccidén pueden ser medidos de forma confiable; (iii) es probable
(ue los beneficios econdmicos futuros fluyan a la Sucursal; v, (iv) la medicion de que el servicio fue
prestado puede hacerse de forma fiable.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Sucursal se encuentran basadas en la experiencia
historica, cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo eierias condiciones,

Las estimaciones y politicas contables significativas son defimidas corno aguellas que son importantes para
reflejur correctamente la situacién financiera y los resultados de la Sucursal y/o las gue requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administracién.

La principal estimacion y aplicacion del criterio profesional sc encuentran relacionada con el siguiente
concepto:

« Provision por deterioro de activos financieros (cuentas por cobrar comerciales y cuentas por
cobrar a compafiias relacionadas) se evalia con base en las politicas v lineamientos deseritos en la
Nota 2.4.3.

GESTION DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero

Las aetividades de la Sucursal Ia exponen a una variedad de riesgos financieros tales como: riesgos de
mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. Bl programa general de adminisiracion de riesgos de la
Sucursal trata de minimizar potenciales efectos adversos en su desempeiio financiero; ademais, se

encamina a que las actividades con riesgo financiero de la Sucursal estén sujetas a polfticas y
procedimientos de identificacion, medicion y control.
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LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DEL 2016
{(Fxpresado on dolarves estadounidenses)

LI departamento financiero tiene a su cargo la administracién de riesgos de aciterdo con las politicas
aprobadas por la Casa Matriz. Dicho departamento identifica, evaliia y adminisira los riesgos {inancieros
en coordinacién estrecha con las unidades operativas de la Sucursal y proporciona guias y prineipios para
la administracion general de riesgos asi como las politicas para cubrir dreas especificas, tales como el
riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el riesgo de liquidez y el riesgo de concentracion,

4.1.1 Riesgos d¢c mercado

Debido a la naturaleza de sus operaciones, la Sucursal estd expuesta a riesgos de mercado, tales

como:

{a}

(b)

Riesgo de precio y concentracion:

Uno de los principales componentes de la estructura de eostos de Ja Sucursal cuyo negocio es
e} transporte de cargy, es el combustible. La operacidn depende del precio del combustible
que es comercializado por el Gobierno Central de forma exclusiva y cuyo precio depende de
las politicas econdmicas fijadas y la operacién internacional depende de la variacion del
precio internacional def combustible misma que esté ligada de formma importante a la oferta y
demanda de pelroleo en el mundo, de las decisiones tomadas por ia Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo (“OPEP”), de la capacidad de refinacion a nivel mundial, de los
niveles de inventario mantenidos, de la ocurrencia ¢ no de fendémenos climaticos y de factorves
geopotiticos.

Con el objeto de disminuir eventutales riesgos asociados a la fluctuacion del precio de
combustible, la Sucursal a través de su Matriz mantiene un estricto conirol presupuestario
que le permite ajustar sus estrategias y efectuar de forma oportuna programas de reduccién
de costos ¥ la optimizacién del precio de carga para regularizar los ingresos, adicionalmente
para la operaci6n internacional y el precio del combustible que es uiilizado para atender esta
parte de la operacion se mantiene un programa de cobertura de ecombustible cuyo objeio es
{ijar anticipadamente, y por un periodo determinado, el precio (Precio Fijo) al cual comprara
cantidades determinadas de combustible a ser utilizada por su flota de aeronaves.

Riesgo de tipos de cambio:

La moneda funcional atilizada por la Sucursal es el dolar estadounidense en términos de
fijacion de precios de sus servicios, de composicién de su estado de situacién financiera
clasificado y de efectos sobre los resultados de las operaciones. Vende servicios en ddlares
estadounidenses o en precios equivalentes al dolar estadounidense, y sus gastos estan
denominados en délares estadounidenses o equivalentes al délar estadounidense, en
particular costos de combustible, tasas aeronauticas, arriendo de aeronaves, seguros, y
componentes y accesorios para aeronaves.
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LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

4.1.2 Riesgo de liguidez

La principal fuente dc liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
operacionales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sucursal se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses, los cuales consideran los veneimientos de los activos v
pasivos financieros y los planes de financiamiento futuros de la Suearsal.

Moenos de
2016 aiio
2,306,200

Cuentas por pagar g proveederes y olras cuenlas por pagar
RAYRVAS [T

Cientas por pagar o compaidias relacionadas

Menosded

20 Ao

R LT ]

Cuentos por Pagar a proveedores y olras cuvnlas por pagar
40,148,611

Cuentas por pagar a compailins relacio oadns

Gestion del riesgo del eapital

Los objetivos de la Sucursal, en relacion con Ia gestién del capital, son (i) salvaguardarlo para continuar
como empresa en funcionamiento, (if) procurar un rendimiento para sn Matriz v (iii} mantener una
estructura dptima de capital reduciende el costo del mismo.
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5.3

LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINAN CIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DEL 2016
(lixpresado en délares estadounidenses)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de insiramentos financieros

A continuacion se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre
de cada ejercicio:

206 2015
Activos financieros medidos al costor
Efectivo v equivalentes di: electivo 151,605 635,869
Activos financieros medidos al conto amortizado;
Iuversiones mantenidas hasta su vencimiento aL840 41,840
Cuentas por cobrar comerciales 6,761,272 7,700,570
Cuentas por cobrar a companias relacionadas 22,780,437 53,385.924
Otras cuentas por cobrar 506,834 586,340
Total activos financieros 20,442,076 62,340,543
Cuenfas poT PAEaT o provecdores ¥ olrns tuenias pov pagay 2,560,200 2,227,254
Cuentas por pagar a comnpaiilas relacionadas 20,975,408 40,148,631
Total pasivos financieros 52,341,787 42,375,385

Valor razonable de instrumentos financieros

¥ valor en libros del efectivo v equivalentes de efectivo, inversiones mantenidas hasta su vencimiento,
cuentas por cobrar comerciales, y a compafiias relacionadas, cuentas por pagar compafiias relacionadas y
pasivos financieros se aproximan a! valor razonable debido a la natnraleza de corto plazo de estos
instrumentos y/o a que estdn contratados a tasas de mercado.

Calidad erediticia de los activos financieros
Fnla Nuota 2.4.3, se detalla la metodologia para efecmar 1os anilisis vy evatuacion det deterioro. La calidad
crediticia de la institucién financiera donde mantiene el efectivo, depdsitos bancarios ¢ inversiones

mantenidas hasta su vencimiento determinado por calificadoras independientes es de AAA- de acuerdo a
informacién publicada por la Superintendencia de Bancos.
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LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

{Expresado en dblares estadcunidenses)

COSTO DE EXPLOTACION Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos ¥ gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2050

Costo de transporte de carga {1)
Comlmuatibles {3)

Segnro avioncs

Servivios de rampa - handling (2)
Mantonimiento {x2)

Tasus ueronduticas
Arrendamiento de aviones (2)
Tripulantes (mando y ealina)
Comisiones v sobtecomisiones (4)
Servicios externos ()

Tnipuestos (5)

Gastas gencraley

Costo de transporte de carga (1)
Conmbistibles (3)

Segura aviones

Servicios de rampa - handling (2)
Mantenimiento {2)

Tasas aeronjuticas
Arrendainionto de aviones (23
Tripulantes (mando ¥ cabina)
Comistones ¥ sohrecomisiones (4]
Servicios exlernos (6)

Linpuestos (5)

Gastos genwrales

Costos de Gastos genetales v Gastos de
explolaeion adminiziratives yengs Total
38,787,730 58,787,736
5,000,801 - - 5,000,801
4,453,428 - - 2,453,428
3518508 - - a,504.508
2, 068,077 - 2,088,677
1,911,105 - - L,U11,195
1,008,342 - 1,008,542
331,767 - - a3L757
- - BRI GOT LG3G.R67
- 9.0:35,386 - 9,035,586
- 3,047,048 - 3,047,648
- i11.345 - 111,545
57,165,454 12,193,579 £33, GO7 70,307,600
Castos de wastos genernles y Clastos de
explotacion adiministeabivos venbig Total
59.533,105 - - 59,538,165
4,082,030 - - 4,082,039
085,073 - 2,085,073
3,109,672 - - 00672
L513,048 - - 1,513,048
1,434,458 - - 484,458
4,710,004 - 4,719,604
263,351 - - ail,351
- - . Bo8,ma0 +.8g8,360
- 3,583,451 - 3.583.451
- 2,100,491 - 2,106,401
- 157,828 - 157,828
77,600,410 5,887,770 2898390 86.470.570

(1)  Corresponde a los costos para la prestacion de servicios de carga. La disminueién en el afic 20316
corresponde a gue el costo de transporte de carga asociado a la venta se realiza de forma direcla.
Hasta el 2015 la Sucursal registraba sus costos en base a las transferencias que realizaba su Casa

Matriz.

(2}  Corresponde principalinente a transacciones con partes reiacionadas.

(3) Corresponde a compra de combustible a proveedores locales y del exterior.

Pigina 18 de 25




LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.0S ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL. 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

{4) Corresponde a la comisién pagada por el uso del servicio de interlineales.
(5} Corresponde principalmente a IVA no recuperable por US51,702,403 (2015: US$1,985,706).

(6) Corresponde principalmente a la asignacién de costos efectuada por la Casa matriz.

INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS, NETO

2016 2015

Gastos financieros (1) {i,061) (529,8z20)
Ingresos financievos (2) 109,513 15,525
108,452 {514,295)

{1)  Corresponde a gastos bancarios e impuestos por transferencias financieras,

(2) Corresponde a los intereses ganados durante el afio por las inversiones realizadas.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para efectos de la preparacién del estado de flujos de efectivo, el efeclivo y equivalentes de efectivo
corresponde a:

2016 2015
Bancos 351,603 635,869
INVERSIONES MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTCG
2046 20}
Depdsilos a plazo (1) 31,840 31,840

(1) Corresponde a depdsitos a plazo en el Banco de la Produccion Produbanco S.A. con una tasa de
interés anual del 6% con vencimiento en febrero del 2017.
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LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DEL 2016
(Espresado en dodlares estadounidenses)

10. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

2016 2015

Deudores por venta (1] 6,761,272 7,704,570

{1} Corresponde a cuentas por cobrar comerciales por ventas realizadas por los servicios de carga.

La antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales es la siguiente:

2010 2015
De1a 3o dias 5,217,008 6,403,106
De 312 60 dias 990,233 1,093,028
Da 61 3 365 dias 553,941 204,436
6,761,272 e 700,570
11.  OTRAS CUENTAS POR COBRAR
2016 2015
Deudores por facturar (1) 1,075 7,758
Anticipos a proveedores 115,393 163,267
Devolucitn de impuestos {2) 390,360 415,315
506,334 586,340

(1)  Corresponde a costos y gastos incurridos por cuentia de las empresas relacionudas a ser facturados
en el mes siguiente,

{2) Al 31 de diciembre det 2016, corresponde al valor por cobrar al Servicios (e Rentas Internas por
concepto de devolucion del IVA.
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14.1

LAN CARGO 5.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXHPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS PO PAGAR

2010 2015
Proveedores{1) 2,181,513 2,346,450
Tasas aeroportuarias, sobrevielo y handling 164,826 53,221
Servicios a bordo 19,951 19,051
Tripulacidn - 7,632
2,306,200 2,227,254

(1) Al 31 de diciembre del 2016, incluye saldos por compra de combustible para aeronaves por
US$1,129,458 (2015: USS1,417,883). Asi mismo, incluye saldos con proveedores diversos por
adquisicion de bienes y servicios requeridos para la operacidn por US$665,762 (2615: USS524,268),

OTROS IMPUESTOS

2005 2015
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta (1) 23,155 39,650
{1) Corresponde a retenciones realizadas por pagos a proveedores.
IMPUESTOS
Impuestos por recuperar

2010 2015

IVA erédito tributario corricnte 875,360 656,515
IVA erédito tributario por recuperar - no corriente 2,281,309 2,036,909
Total 1VA crédito tributario por recuperar {1) 5. 175,060 260142

(1) Als1de diciembre del 2016 y 2015 corresponde al erédito tributario por IVA on compra de
combustible. La Sucursal tiene derecho a la devolucién de IVA (erédito tributario) por combustible
de acuerdo a la Resolucién NAC-DGERCGC11-00412. Durante el afio 2016 se presentaron ante el
Servicio de Rentas Internas las respectivas peticiones de devolucién de IVA del afio 2012 las mismas
ue a la fecha se encuentran pendientes de resolver.
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14.2

LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

A contintacion se muestra ta antigiiedad de los impuestos por rectiperar:

Anligitedad: 2016 2015

2012 419,494 411,842

2013 793,399 793399

2014 821,663 821,668

2015 656,515 656,515

2016 464,391 -
3,156,660 2,603.42

Situacion fiscal y otros asuntos tributarios

a)

b)

Sttuacion fiscal

Los ejercicios fiscales 2014 al 2016 se encuentran abiertos a vevision por parte de las autoridades
correspondientes.

Impuesto a la renta
Acogiéndose a los beneficios del convenio mencionado cn la Nota 2.6, la Sucursal no tributa en la

Repiiblica del Feuador el impuesto a la Renta; ya que los resultados de 1a Sucursal se incorporan en
los resultados consolidados obtenidos por la Casa Matriz, para declarariog en Chile.
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15.

LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADGQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

(Expresado en dolares estadounidenses)

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un detalle de los saldos pendientes de cobro y pago al 31 de diciembre det 2016 y 2015 con
compafiias relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compaiiias relacionadas a las compaiiias con

accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Sucursal y su Casa Matriz:

Cuentas por cobrar

Lan Cargo S.A. (1)

Latam Airlines Group S.A.

Acrovias de Integracion Regional 5.A.
Prime Airport Services Ine.

Juentas por ppear
Aerotransporte Mas de Carga 8.A (Sucursal Eeuador) (2)
Linea Adreg Carguera de Colombia S.A. (Suctwrsal Ecuadoy) (2)
ABSA - Acralinhas Brasileiras 8.A. (Sucursal Ecuador) (2)
Lineas Adreas Nacionales del Ecuador AERQLANE 5.A.
Rampas Andes Alrport Services S.A,
Transporie Aéreo del Mercosur S.4.
TAM Lineas Adéreas 8.4,
Lan Cargo S.A. (1}

2016 2015
22,730,075 53.383,320
50,212 -

150 -

- 2,604
20,780,437 54,385,624
23,210,854 11,473,708

3,295,202 17,013,420
3,252,130 5,001,649
141,806 974,186
62,543 65,575
20,455 14,527
3,418 -

- 5,515,571

29,075,498 40,448,631

(1) Corresponde al saldo neto de: 1) operaciones mantenidas con la Casa Matriz, en funcién de las
transacciones detalladas en esta Nota y; ii} asignacién de costos por US8$11,669,044. En ¢l afio 2016

se realizo la absorcién de pérdidas acumuladas por US$7,194,8z20.

Al g1 de diciembre del 2015, 1a Sucursal regisiraba los ingresos mediantce las trasferencias efectuadas
por sus relacionadas, actualmente, la Sucursal registra sus operaciones proeedentes de la venta que
efecttia medianie los puntos de ventas de Lan Cargo en base a las directrices de sv Casa Matriz,

(2) Corresponde principalmente a la prestacion de setvicios de arriendo de espacio para carga.

I.0s saldos por cobrar y pagar a compaitias y partes relacionadas no devengan iniereses y no tienen plazos
definidos de cobro y/o pago, pero la Administracién estima serin cobrados y/o cancelados en el corto
plazo, el impuesto a la salida de divisas identificado de las cuentas por pagar u compafiias relacionadas no

representa un monto significativo.

£l siguiente s un resumen de las principales transacciones realizadas durante el ailo con compatitias y

partes relacionadas:
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LAN CARGO S.A, (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ES5TADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses}

20t 2015
Inrresos por explotacidén
Venta Ofitine Interesmpany:
Latam Adrlines Group 5.A. (Chiled 195,145 .
ABSA - Acrolinhas Brasileiras (Beasil) 26,706 -
Latam Aiflines Group S.AL (Estados Unidos) 26,1496 -
vatan Atines Group S.A4. (Eowador) 2,151 2,227,010
Acrotransporte Mas de Carga €V, (Méxica) LA -
Linea Aérea Carguera de Colombin S.A. (Eeuador) g 1307
AlSA - Aerolinhas Brasiletras { Eenador) - 26,902
Lan Cargo S.4. (Estados Unidos) - 3,434 664
171,740 4,599,782
‘Feansferencia Internacional:
Lan Cargo S.A. {Estadas Unidos) - @,64:3.506
at Cargo 8 A, {Chile) 34,955 -
Lineas Aércas Nacionales del Eeuador AKROLANE 5.4, 7HE219 312,098
{.inea Aérea Cargrera de Colombia 5.4, {Colombia) Tl IO 18,326,184
T.inea Aérea Carguera de Colombia 5.4, (Keuador) 17502 -
TAM Lineas Avrons 54, (Wragil) o, b 11425
Latam Airlines Group 8.A. (Fewador) - 22,707,083
Labum Airtines Group S.A. (Estudos Unidos) 00,538 _
Fatmn Airtines Group S.A, (Chile) 9,760,274 .
Avrotruasporte Mas de Corga S A (Eenador) 27T, T 11,884,056
Astotragsporte Mas de Carga OV, (Méxdico) 13,030,738 -
ABSA - Aerolinhas Brasileirns (Beuador) R60.55 5,257,145
ABSA - Acrolinhas Brasileiras {(Brasil) 4,608,902 -
Transparies Aéreos del Mercosur S.A. 14,008 14,527
58,828,036 1,177,661
Tobal ingresos por explotacion (1) 4B.009.570 60,777,443
Cosyos v gaston uberavionales;
Rmnpa - Handbling
Rampas Andoes Airport Services S.A. 7o 300 -

Mantenimicnto
Lineas Aéreas Nacionales del Ecuudor ARROLANE S A 30:3,804 -

Lan Careo 5 A, (Estados Unidos) 430,755
303,504 430,755
Coutratos Ground Handling
Rampas Andes Alrport Services 5.A - 704,751
Mantenimiento linea
Lineas Aéreas Nacionales del Ecuador AEROLANE 5.4, - wrfos
Total custos ¥y gasios operacionales i oAl 1LE50,106
Costossle explotacion asignados:
Combusiiihle oL, 801 -
Arrendamisnto de avioues LOaH.342 FTILO04
Servielo de rumpa - handling (2} LLOR241) (3,992.387)
Tasas acrondticas (2} {1,085,4483) (2,047.025)
Muntenimicnto 704 873 5,943
Tripulantes (mando ¥ cabina} zoaLBo7 211,589
Segui de aviones 4.-}54.790 2,985,074
2.540.085 Ao, 097
Gastos generales ¥ administrae
Servicios externes B.855.07 3LE00,875
Gastos de vengas asignados
Comisiones ¥ sobreconnsiones w6H 088 (], 850,791 )
Total costos ¥y pastos asizmados Hobc0u0q [T
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LAN CARGO S.A. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

(1) La Sucursal durante el 2016 disminuyd sus ingresos por concepto de transterencia internacional
recibida principalmente de su relacionada Latam Airlines Group S.A., permitiendole realizar sus
ventas de forma directa a su cartera de clientes.

(2) Dado que los pagos fueron efectuados localmente por la Sucursal superaron los costos asignados por
Casa Matriz, ésta altima asumio la diferencia.
CAPITAL ASIGNADO

La Sucursal fue domiciliada en el Ecuador con un capital de US$16,000 segin consta en la escritura de
constitucién de Sueursal, designacion de apoderado y representante legal, con fecha 16 de marzo del 2006,

La Sucursal fue ¢aliticada por la Superiniendencia de Compaiiias, Valores y Seguros segiin consta en la
Resolucion No, 06-G-DIC-0001850 del 15 de marzo de 2006 e inscrita cn el Registro Mereantil del Canton
Guayaguil con fecka 16 de marzo del 2006.

EVENTOS SUBSECUENTES

Enire ¢l 31 de diciembre del 2016 y 1a fecha de emision de estos estados financiercs no se produjeron

eventos que, en la opinién de la Administracién, pudieran tener un efecto significative sobre dichos
estados financieres que no se hayan revelado en log mismos,
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