INFORME DEL GERENTE

Seiiores miembros de la Junta General de Accionistas de:
NORSKSOTEL S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a vuestra consideracién el
informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra Empresa, correspondiente al ejercicio econémico del
2007.

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2007

La actividad econdmica registr6 la tasa de crecimiento del 2.6% con respecto al afio anterior, es la mas baja de
los tdltimos afios, debido en gran medida a fuerte disminucién en la produccién y exportacién de crudo como
consecuencia de la falta de inversiones realizadas en los afios anteriores y las continuas paralizaciones en las
provincias amazoénicas.

Los sectores econémicos que mds crecieron durante 2007 fueron: agricultura; construccién y obras publicas; y
servicios (suministro de electricidad y agua, comercio, transporte y comunicaciones). Por el contrario, los que
tuvieron un peor comportamiento fueron el sector industrial con excepcion de la elaboracién de azicar,
productos del tabaco, textil y prendas de vestir y productos quimicos.

Practicamente todos los componentes de demanda agregada presentaron un mejor comportamiento que en 2006,
con excepcion de las exportaciones que disminuyeron significativamente respecto a los afios anteriores.

A partir de agosto de 2007, se produce un fuerte crecimiento del empleo, situdndose en el mayor nivel de
ocupacion de los ultimos afios. También se evidencié un desplazamiento de la poblacién ocupada desde el sector
informal al formal y una disminucién del desempleo que pudo incorporarse al sector de ocupados no clasificados.

La inflacién (3.4% anual) descendi6 en 2007 respecto a 2006, pero se prevé un repunte en el 2008. Los sectores
mas inflacionarios fueron el de la educacién; muebles-articulos para el hogar y alimentos.

Respecto al sector externo, si bien durante 2006 el debate se centrd en la conveniencia de firmar un Tratado de
Libre Comercio con los Estados Unidos (EE.UU), en 2007 las negociaciones quedaron paralizadas debido a una
decision politica del gobierno nacional. La balanza comercial ($ 1,268.39 millones de délares) siguié teniendo
saldo positivo aunque se reduce respecto a 2006 en $ 180.40 millones de ddlares. Continua la clara dependencia
del pais en exportaciones de productos primarios generadores de bajo valor agregado adicional e importaciones
de productos manufacturados.

Las remesas recibidas por los emigrantes ecuatorianos crecieron en el 2007, respecto a la recibidas en el 2006,
situandose en la segunda fuente de ingresos para el pais después de las exportaciones petroleras.




METAS Y OBJETIVOS

La administracién de la Compailia NORSKSOTEL S. A., cumplié con las metas propuestas en el periodo
anterior, en el entorno econémico que se sefiala en el parrafo anterior.

ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestién empresarial se muestran en los estados financieros al 31 de diciembre del 2007.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre del 2007 la compaiiia tuvo una pérdida de U.S. § 249,247.29

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

A fines de 2007, los activos fueron del orden U.S. $ 7,174,448.07. Los pasivos fueron del orden U.S. $
6,225,207.26. El patrimonio representd el 13.23% por ciento del total de los activos.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

La administracién de la Compafiia NORSKSOTEL S. A., debido a que tuvo pérdida, no propone distribuir

dividendos.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PARA EL PERIODO 2008.

a) Aprobar un presupuesto de U.S.$ 5,000.00 para gastos de gestién y/o representaciéon de los
administradores.

/_/ Sr. Gind

Gerente
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Guayaquil, 16 de abril de 2008




NORSKSOTEL S.A.
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

2007
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo - Bancos 10,849.56
Pagos anticipados 95,750.41
Total activos corrientes W
CUENTAS POR COBRAR A PARTES VINCULADAS 8,693.61
PROPIEDADES Y EQUIPOS 7,039,617.82
CARGOS DIFERIDOS 19,536.67
TOTAL DEL ACTIVO T 7,174,448.07
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS
ACCIONISTAS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas y documentos por pagar 721,884.57
Gastos acumulados por pagar 268,322.69
Total de pasivos corrientes ~990,207.26
PASIVO A LARGO PLAZO 5,235,000.00
TOTAL DEL PASIVO ~ 6,225,207.26
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Social 5,000.00
Aporte futuro aumento de capital 1,000,000.00
Reserva Legal 193,488.10
Utilidad — Pérdida del ejercicio -249,247.29
TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIQNISTAS—u 949,240.81
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO DEJS \
ACCIONISTAS REGISTROS DE

SNCIENADES




NORSKSOTELS S.A.

Guayaquil, 28 de Abril de 2008

Sefores,

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

De mis consideraciones:

Nos dirigimos a ustedes para nofificarles que la Compaiia NORSKSOTELS S.A.
con RUC numero 0992444290001 se encuentra ubicada en las instalaciones del
Grand Hotel Guayaquil S.A. con RUC numero 0990196842001, el mismo que
estd localizadgen Boyacd y Clemente Ballén.
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Clemente Ballén 509 y Escobedo — Teléfono: 2329690
Guayaquil - Ecuador




