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[RAZON SOCIAL |[NORSKOTELS S.A. ﬁ/ )
[DIRECCION _jmmn BALLEN 509 ¥ BOYACA ]
[EXPEDIENTE 122121
SUPERINTENDENCIA RUG 0992444250001
o DE COMPA“AS ANG 2011 j
FORMULARIQ SCNIF.122121.2013 .1
NUMERG DE INGRESO  [[65134
L ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL METODO IMRECTO
- SALDOS BALANCE
(En USE)
INGREMENTQ NETO (_D}_&SMINUC!ON) EN EL EFECTVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, 9% 10717 23
ANTES DEL EFECTO DE LOS CAM )
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN}Y ACTIVIDADES DE OPERACION 501 94.100 54
[EI..ASE.S DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION |_ £50101 700.884 45
l(_‘lobros procedentes de 1as vantas de bienes y prestacion de servicios ” 95010101 700.884E]
Eobros procedentas de regalias, cuotas, comisiones y olros ingresos de actividades ordinarias Ir 9501010ﬂ]
Cobros procedenies de contratos manienidoes con prapésitos de intermediacion o para negociar 95010103"
Cabros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y olros beneficios de pélizas suscritas 95010104”
Otros cobros por aclividades de operacion 950101 Oﬁ—l
CLASES DE PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 950102] -490 987 a5
Pagos a proveedores pos ¢l suministre de bienes y servicios 9501020ﬂ :490‘98735
Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacion o para negociar 65010202
Pagos a y por cuenta da los empleados 95010203
is:;;;i:;r primas,y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de [4g pdlizas 45010204
E)lros pagas por actividades de operacion / - \ | 85010205 |
\Dividendos pagados L “f“'ﬂ‘-l__‘f “‘%:_‘_J 950103 J
Dividendos recibidos 5 950104 ]
Intereses pagados 50105 -115.796,06
linleresees recibidos 95010(;”7
lﬂhpuesms & las ganancias pagados 95{)10?”
Ii)tras entradas (salidas) de efeclivo a50108
ELUJO&; DE EFECTIVOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 9502 -877.684,97
Efectivo procedenies de la vanla de acciones en subsidiarias 1 otros negocios 950201
Efective utitizado para adquirir acciones en subsidiarias u olros negocios pasa tener el control I 080202
Ffectivo utilizade en la compra de participaciones no controladoras 950203
Otras cobros por fa venta de acciones o instrumentos de deuda de otras entidades 95(}202"
Qlros pagos para adguinr acciones o instrumentos de deuda de olras enlidades ]L 980205
Otros cobros por ia venla de parlicipaciones en negocios cenjuntas I 0502086
Otros pagos para adgquiriy participaciones en negocios conjuntos 950207
importes procedentss por ta venta de propiedades, planta y equipo 950208
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo 650204]] -877.684 47
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 950210
Compras deg actives intangidles IL 850211 r
imporias procedepies e otros activos a largo plazo ” a50212 l _]
Compras de olros activos a large plazo 950213 —l
Enpor(es procedentes de subvenciones del gobierno 960214
,i\nn‘cipns de etectivo efecluados 4 1erceros L 950215
Eobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros l 950215”
I L
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lPagos gerivados te contratos de futuro. a término, de opciones y de permuta finangera _ 950217
Cobras procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuia financiera 950218
Dividendos recibidos 9502 E“ j
Intereses recibidos 950220 l
Olras entradas (salidas) de efectivo g5G221 ,
E:#;S(?&)([;E;FC’HVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE 9503 772.867,20
Apore en efcctli‘l por aumento de capital 950301
Financiamiento por emisién de fitulos valores 950302
Pagos por adquirr o rescatar las acciones de la entidad ” 950303 j
Financiacion gor préstamos a 1argo plazo 950204 77286720
Pagos de prastamos 950305
Pagos de pasives por arrendamientos financieres | 950306
Importes procedantes de subvenciones del gobierno 950307
Dividendos pagados 950308
Intereses recibidos —l 950308,
Etras entradas (salidas) de efectivo 950310 j
EFECTOS DE l}'\ VARIﬁC\IQN EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y 9504 0.00
EQUIVALENTES AL EFECTIVO ‘ !
Efectos de la vatiacion en la tasa da cambio sobre el efectivo v eqin'valentes de efective 450401
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 l ~10.717.,23
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506 [ 10.71 7,23
EFECTIVO Y EE.(JUIVAI..ENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507" m
ﬁ;ANAthA (PERDIDA} ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA | 96“ 98.277 39|
AJUSTE PGR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO | 97]| 304.473 83
Ajustes por gasto de depreciacion y amortizacion QM[ 344.343 58
Ajustes por gastos poy deferioro (reversiones por deterioro) reconacidas en fos resultados del perio 970ﬂr ‘
Peérdida (ganancia) de moneda extranjera no realizada 9703”
‘Perdidas an cambio de monada extranjera 9704”_
@I}Slﬂt} por gasm;s ar provisiones 9705
Ajuste por participaciones no conlroladoras 9708
Ajusite por pagas basados en accionas 9707 ]
Ajustes por ganancias (pérdidas) en valor razonabie 0708
I/-\jusms por gaslo por impuesto a la renta 5708 [ -23.646,36
Ajusles por gasto por participacién trabajadores \ o Virgung Lajio r 971 O‘I ‘
Ofros ajustes por partidas distintas al efectivo R N, G/’Lh at [ 9711 -16.223,37
EAMBJOS EN ACTIVOS Y PASIVOS S — . o8 -308.650,68
i(_lhcremenloj disminucion en cuentas por cobrar chentes 9803|l -12.671 ‘DS)I
{Incremanto) disminucion en otras cuentas por cobrar , QBUE” -151 .838,2@
(Incremento) disminucion en anticipos de proveedares 1 9803“ -4.1 16,3ﬂ
|Lhmrm'n&nto) disminucion en inventarios I 98404 j
(Incremento) disminucién en otros aclivos _l 9805 -890.490 45
Ingremento (disminucion} an cuentas por pagar comerciales 9806 2527004
tngremento (dismmucion) en obas cuentas per pagar 9807 956.104.08
ll_ncrememo (disminucidn) en beneficios empleados 9808
Ingremento ({disminucion} en anticipos de clientes 9608 r
Incremento (disminucion) en otros pasivos 9810 -230.899,99
|FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 4820
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DECLARO QU LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS ¥ VERDADEROS.
LOS ESTADS FINANEIEROS ESTAN ELSBORAROS BAJOD NORMAS INTERNACIONALES DE INFOR ON FINANCIERA (NIC 1,
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