
INFORME DE GERENTE GENERAL AÑO 2009 

Yo, Juan Carlos Serrano Viteri en calidad de Gerente General de INDUSTRIA MADERERA 

ECUATORIANA CIA LTOA. Tengo bien presentar mi informe sobre la gestión realizada, en todo 

el año 2009. 

En relación a las ventas se logro un incremento del 35% con referencia al año 2008, lo que 

ños impulso a realizar todos los esfuerzos para conseguir nueva maquinaria, que nos ayude a 

cumplir con loz contratos obtenidos y lograr que los clientes queden satisfechos con nuestro 

trabajo, y estos nos puedan servir de referencia para posibles negocios futuros. 

En la parte legal, se ha retomado los trámites para reactivar a la compañía realizando una 

ampliación de capital tal como establece y pide la Ley de Superintendencia de Compañías. 

Los ingresos logrados en este año 2009, nos han permitido cumplir con nuestras obligaciones 

con nuestros empleados y proveedores, es también cierto que se negocio con estos últimos 

para lograr un tiempo de crédito que se asimile con los dados a nuestros clientes que fluctuan 

entre los 30 y 45 dias. 

En el próximo año debemos trabajar mucho en conseguir capital de trabajo pues siempre 

carecemos de efectivo, pues dependemos mucho de la terminación de fas obras (avance de 

los arquitectos), para poder recuperar la inversión realizada en los contratos, esto hace que en 

algunos meses tengamos caja en rojo, y que el ciertos meses en cambio compensemos esos 

desfases , por ello es importante que busquemos ese capital de Trabajo que es muy 

necesañio, ya sea con credito al menor interés posible como del Banco del Fomento O 

prestamos de los socios, o aportes a futuras capitalizaciones que evitanian el costo financiero. 

El 2003 presento un resultado positivo, no muy grande pero positivó que permitirá el pago de 

utilidades a los empelados, según corresponda. Esperamos que con la ayuda de todo el equipo 

de Industria Maderera ze puedan lograr resultados más satisfactorios el próximo año. 
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