INFEENE OFE CERENCS GEMERAL
Senores Acclonistas:

Me permito presentar a ustedes, en los términos previstos por la legislacion vigente, el
informe de mi gestion al frente de la compahia durante el ejercicio correspondiente al
ano 2018.

El entorno macroeconémico del pais en este periodo fue inclerto, El gobierno expidio la
Ley Orgénica para la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento y Modernizacion de
la Gestién Financiera en el mes de agosto, con la que se modifico principalmente la
deducibilidad de los pasivos laborales y el registro contable de los arriendos operativos;
pero no resultd en un aumento de la actividad industrial o comercial; mas ain, crecio el
desempleo,

El objetivo de esta administracion para el perlodo 2018 fue el de optimizar los gastos
operativos y de personal en todas las areas de la empresa, manteniéndo eficiencia y
eficacia en todos los procesos funcionales de la compadia.

En este contexto, se concretd el clerre de la sucursal Guayaquil, que no estaba
produciendo ingresos a la Empresa, y se procedio a la reduccion de némina en siete
personas. El rol de personal a final del periodo quedd en nueve personas. Todo esto
conlievé a un ahorro significativo en gastos,

Se abogo particularmente por una reduccion en inventarios, lo que se logré pero solo
parcialmente.

En este periodo se logro concretar la negociacion del local comercial que la empresa
tenia en la Calle Corea, lo cual llevd a tener valores importantes en la cuenta de
inversiones al clerre del periodo,

En el resultado anual, 1as ventas presentaron un decrecimiento del 42.15% con respecto
al aho precedeonte. La linea de Construccion fue la mas representativa, sin embargo
muestra decrecimiento del 40.11%. La linea de Plasticos muestra un crecimiento del
30%; y las lineas de Metaimecanica y Servicio Técnico decrecieron en refacion al periodo
anterior,

Se mantuvo austeridad en los Gastos Operacionales; logrando bajar el valor de los
mismos. Los Estados Financieros reflejan este decrecimiento en relacion con el aho
anterior,

El resultado de la Compahia para el periodo 2018 refleja una pérdida de US$ 7,199,06.
Sin embargo, se mantienen indices de liquidez positivos, permitiéndonos realizar
inversiones a corto plazo y cubrir nuestras obligaciones de manera normal.

Para finalizar quiero expresar mis sinceros agradecimientos a los seflores Accionistas,
cuyo permanente apoyo a lo largo del afo fue fundamental para el desarrollo de nuestras
actividades, de igual forma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de |a
Compahia por el esfuerzo, la dedicacién y el compromiso demostrado a lo largo del afio.

Atentamente, )

Mauricio Pefuela M.
GERENTE GENERAL



