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Quito, marzo 19 de 2012 

INFORME DEL PRESIDENTE 

A los señores de la empresa: IMOCOM ECUATORIANA CIA. LTDA. 

Como Presidente nombrado por la Junta General de Imocom Cía. Ltda. Empresa que mantiene su actividad 
por casi treinta y ocho años, tengo a bien presentar al directorio el informe de actividades por el periodo 
terminado a diciembre de 2011, de acuerdo a lo dispuesto en el artículo 263, Inciso No.4 de la Ley de 
Compañías de Ecuador y de acuerdo a los Estatutos de la Empresa que exigen presentar el informe anual así 
como los Balances e informes de Ley. 

ACTIVIDADES 

Se mantienen algunas dificultades en el área de Recursos Humanos; algún ensayo importante con personal 
del exterior volvió a fracasar, lo que hace que a futuro casi descartemos la posibilidad de recurrir a este 
recurso. La dinámica del mercado laboral ha mejorado, pero el Ministerio de RRLL mantiene reglas muy duras 
que dificultan la labor del empleador. En Octubre nos pidieron el local al que habíamos accedido recién hace 
algo más de un año por cambio de dueño, y tuvimos que abocarnos a la tarea de encontrar un nuevo local. A 
final de año concretamos un nuevo predio de grandes y mejores prestaciones, claro está, con la consecuente 
re-carga económica pero que aspiramos a compensar con la mejor exposición y operatividad de la Empresa. 

BALANCE GENERAL Y DE RESULTADOS 

Nuestra empresa IMOCOM Ecuatoriana Cía. Ltda., obtuvo resultados similares a los del año 2010 sin lograr 
un crecimiento -antes un pequeño decrecimiento- debido en especial a los recurrentes problemas de recurso 
humano. Aspiramos y esperamos que con la nueva dinámica del mercado laboral podamos formar el equipo 
de trabajo exitoso que nos permita un crecimiento importante durante el 2012. 

ASPECTOS ECONOMICOS Y DE ENTORNO 

Igual que en años recientes, durante el ejercicio el ambiente macro-económico del país se vio gravemente 
afectado por el constante cambio en las reglas del juego por parte del gobierno, lo que ha llevado a que 
nuestro país esté entre los últimos del área en cuanto a inversión tanto nacional como extranjera (sigue la 
excepción China). El gobierno sigue con las puertas cerradas a los organismos multilaterales de crédito y 
nuevamente se apalanca en el aumento de impuestos (ISD del 2% al 5%) y la persecución fiscal. En casi 
cinco años de gobierno llevamos un número similar de reformas tributarias. En cuanto a divisas seguimos 
dependiendo de los créditos bajo garantía de preventa de crudo a la China, lo que en efecto como predijimos 
el año anterior, llevó a que nuevas obras grandes como Toachí-Pilatón y Sopladora, fueran asignadas a 
empresas Chinas. Muy negativo que al contrario de final del 2010 en que la inflación había entrado en control; 
para final de 2011 volvió a entrar en escalada -en mucho- por el excesivo gasto del gobierno en aras de 
mantener un aparente crecimiento económico. 

Señores socios, es todo lo que puedo informar respecto al ejercicio del 2011. 

Atentamente,      
IMOCOM ECUATORI     
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