Quito, abnii 21 del 2017

Sefiores
SOCIOS LA COMPANIA ACEROS INOXIDABLES PERALTA CIA.LTDA.
Presente.-

Estimados sefiores socios:

El Informe de Gerencia del ejercicio que va desde el lro. de enero del al 31 de
diciembre del afio 2016, que pongo a consideracién para su aprobacion, lo resumo en
los siguientes puntos:

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Aunque se ha manejado la compafiia con toda la austeridad del caso, la acentuada caida
de las ventas, hizo que los flujos de fondos sean demasiado insipientes, y por tanto no se
realizd ninguna inversion o mejora en ¢l quehacer administrativo.

ASPECTOS LEGALES
En este aspecto no se ha tenido tramites de orden legal que indique relevancia alguna.

ASPECTOS FINANCIEROS
Dada la falta de flujo de efectivo, he debido apalancar las operaciones prestando capital
a la compaiiia.

PROYECCIONES FUTURAS

Con la crisis den pleno auge y la falta de liquidez de la que padece la compaiiia, no se
ha pensado en hechos relevantes futuros, mas que las subsistencia través de la
prestacion de servicios, puesto que nuestro producto principal, como son las cisternas,
durante ¢l afio 2016 no se ha vendido ninguno. Sin embargo de ello se esta trabajando
en politicas y planes de fidelizacidn para rescatar y motivar a los clientes.

REVALACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

» No ha se han realizado adquisiciones de activos

» Los inventarios de materiales y suministros (hierros y aceros y otros) han
disminuido su rotacion, producto de la baja de ventas.

» Respecto del gjercicio anterior se puede observar que existe una alta disminucion del
valor de las ventas,

Afio 2015 283.201,06
Afio 2016 47.780,75

v

Es importante hacer notar que la baja de ventas es directamente proporcional a los
desembolseos por concepto de costos y gastos, como se podra observa en el siguiente
detalle



Afio 2015 203.854,04
Afio 2016 73.972,22

» Aqui podemos observar el impacto de la baja de ventas, lo que no permitio alcanzar
el punto d equilibrio, en cuanto a liquidez se refiere, pues los flujos no sustentaron
ni siquiera los gastos de existencia de la compafiia.

Afio 2015 79.347,02
Afio 2016  -26.191.47

Esperando haber informado resumidamente los puntos mas importantes concernientes a
nuestta empresa, pongo a consideracion y me suscribo.

Atentamente
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Sr. Luis Vicenta Peralia O.
GERENTE GENERAL




