PORTIARROZ

INFORME DE LABORES QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL DE LA COMPARIA
INDUSTRIA ARROCERA PORTILLA 5.A. PORTIARROZ

MILAGRO, 28 de mayo del 2020
Sefiores Accionstas

Tedos los afios es satlslactoro para mi, presentar a Ustedes, en los términos por
la legsiocion vigenle. el informe de lo gestion avanzoda ol frente de io
empresa del ejercicio Fiscal 2019.

Lo ocfividod de o compafiia se encuenira en un entomo cambionie y con
dinamica propia, que e caracherzo no solo por las porficularidodes de o
economia nacional que se ven afeclados por los sucesos que aconlecen
tanto interior como en el exterior sino por la naturaleza propia de o Industria y
o normatividod oplicable.

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley y los Estatutos de la Compafiia y de
conformidod con el Arl, 289 de lo Ley de Compofiios. sobre lo presentacian
del informe onugl, pongo O dsposicion de los sefiore: occionstos, @ informe
fobre los actividodes administrativas y operafivas de INDUSTRIA ARRCCERA
PORTILLA 5.A, PORTIARROT. cormespondiente al Eerciclo Econdmico del afio
2019.

Es por ello que con el propdsito de informar a Ustedes sobre el desempefio de
la Empresa en el 2019 vy los ospectos importontes que son previsibles para el
2019, desarroiié los aspectos mds destacados y que presenio a confinuacicn.

1.- ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

Las metas propuestas para el Ejercicio Econdmico del afc 2019 se han
cumpiido én un 4% de acuerdo con lo proyeciodo desde el inicio de los
actividades de la Comparia.

En nuesiro pais el amoz es el principal ingrediente aimenticio en la canasta
basica de lo poblocion, un promedio de 117 bras de amoz ol ofio consume
cada ecuatoriano segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia. Acuacultura y
Pesca [MAGAF‘L_:EHH%MEIGH raue én el ano 2009 la prg::lu::-:l:frn fue
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opfima an lo mayoric de los séctores agncolas debido a gque no fue alectiodeo
por una estocion invemal fuerte y en cuonto o los precios dentro del mercado
estuvieron de manera desfavorobie para todos los ogricuifores, pero no tanto
para las Industrias dedicadas a la compra, venta y produccitn de omoz

Cobe indicar gue en el ofo 2019 la compafio compro a un precio promedio
de $33.50 lo soca de amoz Coscarns.

2.- GESTION DE LA COMPARIA.

El afic 2019 fue un afic de mucho esfuerzo y compromise, 1o empresa  logro
mantenerse no solo en &l frente econdmico sino fambién en el administrativo y
operofivo. Esto ho sido porque hemos logrado manlener y ofimar en un
segmenioc de mercodo donde ko gesfion de o compafic es volorada vy
apretiada por la experencia en ofrecer un producto teminado de axcelents
caolidod o nuestros clientes.

En cuanic ol Regiomenio Infemo de Seguridod y Salud ocupacional. io
empresc y los colaborodores hon puesto en practica lo imporiancia de o
técnica del manejo adecuado de las magquinarias y ol culdado de la salud. De
esto manera se reglizaron revisiones en cuanto ol uso ocdecuado de las
moquinorias de pilado, secado vy proceso &l cual contribuyd ol uso optimo de
los octives y recursos econdmicos del gue posee la empresa.

Cabe menclonar gue. para ofrecer un producio de excelente calidad, la
empresa cuenta con moquinanas imporfadas con las gue se logra obtener un
mejor proceso, produccion y caidod de omol consiguiendo asi salisfocer las
necesidodes del cliente dentro del mercada mayorista y minorista,

Portioroz en el afo 2019 odquidd heraomientas pora el Grea de
Almocenamiento de ios Slos:

1.- Sistema de Alreacion de Silos, este fipo de sistema de aireacion de granos
son uno herromienta de produccion eficiente pora los operadores de
almacenamianic. S5e pueden utilizor poara manfener y ocosionaimente
combiar lo condicion del grono aimoacenado, independientemente de las
condiciones cimaticos.
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B sslema de areocion se 0 adquiid tombién con el fin de prevenir el
crecimiento de mohos. hongos vy poblociones de insectos. Los sstemas de
gireacion adecuadamente disencdos, equipados vy operados son una
herramienta econdmica que puede maniener la calidad del grano v
aumentar las ganancias para e operador de almocenamiento. con el fin de
satisfocer los reguermienios de los diferentes distribuidores.

2.-Termomairia es un Sistema gue acclona autormaficamente los gireadores de
una planta de silos. en funcidn de las condiclones en las que se encuentra el
grenc ensilodo, y de lo temperatura y humedad relativa ombiente del aire
exterior, B sstema inferoctia o rovés de un bus digital de dolos con o
termometrio, obleniendo de esta forma &l estado del grano, ¥y con ung central
metecrologica, v efectia los cdlculos para deferminor s enciende o no los
aireadores para lograr la humedad deseada del grano ensiado.

Con fecho 4 de ogosio del 2017 se implementd los Buenos Praclicas de
Manufaciura (BPM), que son los principios basicos y prachicas generales de
higlene an la manipulocion, transporte v distribucidon de los alimentos poara el
consumo humano, con &l obietiva de garantizar que los productos se
fabriquen en condiciones sanitarios adecuadas y se disminuyan los resgos
inherentes o su contfominacion.

Con fecha 11 de febrero dal presente afo s.a obtuvo la Cerificacién de las
Normas de Calldad 15O 9001, con el fin de mejoror gl proceso, adminisfracion v
ia gestion de calidod del producto:

La cerfificocidn de la norma 5O 9001 permite desamolior y mejorar & control
del rendimiento, osi como o demostrar alfos niveles de colidad de servicio de
calidad e inccuidod del producto. Las normas nos ayudan én lo siguiente:

+ Operar de forma mas eficiente
« Cumpiir los requisitos reglomentarnos y esiotutanios
« Llegor a nuevos mercados

« Identificor los riesgos v abordarios.

En cuanta al resuliodo del ejercicio econdmico 2019 los Ingresos fueron
nferiores ol afio 2018, las unidodes vendidas en el afio 2019 fueron de 315,229
guintales de amoz vy el afo 2018 fue de 319.014 quintoles. Los cosios de producir
el arroz fueron en menor porceniaje debido al costo de la matenia prima a un
precio promedio de $33.50, mantenimientos y reparaciones que se realzaron

an &l drea de sec ado, silos y ? lEh o, Caba mencignar que Iu empresa realizo
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el uso odecuado de los mdterales direcios v opfimizd varios recursos y
alameantos de rabajo pora poder tener un resultado equiibrado como an afos
anlanores,

los resultados del Ejercicio al 2019 con relocién ol ofio 2018 fueron los

siguientes:
INGRESOS . $17138456.56  |$12.827.098.39
COSTOS Y GASTOS §11'698'491.40 | $12,251,175.98
|UTILIDAD NETA § 43994516 |§ 5759224
(PARTICIPACION TRABAJADORES | § 4599477 |§  B6388.37
IMPUESTO A LA RENTA 13078537 |$ 142.829.26 |

3.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Los Administrodores cumplen con las Resoluciones emifidas por el Direclorio v
la Junta General Ordinaria, Extraordinaria y/o Universal de ACCIONISTA, En el
afo 2018 se celebraron las siguientes reuniones:

= Acta de Junta Universal Ordinona de Accionistas celebroda el 29 de
maoarzo del afic 2019.

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES Y LEGALES.

Las Relociones Obreros-Patronoles se hon desoroliodo en as mejores
condiciones en un marco de responsabiidod. cordialidad v respato mutuo,
que ha sido lo carocteristica constonte en lps Gitimos afios.

La compafia como sempre muesira su agradecimiento al pernonal por la
lobor desaroliada, el esfuerzo reclizodo vy lo colaborocion prestadao a lo largo
del periodo.

Trabajamos en equipd y con folal honestidad siendo claves de nuesiro hocer
diario actuando con: puntualidad, honesthidod, respelo, responsobilidad,
colaborocion. ¥ Bredibihaoc) 5 via A MILAGRD KM 24 r
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5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL ANO 2020.

Es importante conocer ias Poliicas Econdmicas y Generales vigenies que &l
Gobierno aplicard an sy gestion para enfrentar la situacion financiera, para
poder reclizar o foma de decisiones a lorgo plozo, esperando nomalidad en
a omblente econdmico y puedon realizaorse los Operociones Producfivas v
comercicles del omoz de forma normal.

Se debe seglﬂ'cmu}vundn uno excelente colidod del produclo, para lograr
una mayor demanda debido que para mi es una de los fortolezos economicas
de la Compafila, ademds recalco mi compromiso con la compafia para al
ofic 2020, en lograr nuevas estralegios de Ventos como se lo ha venido
hacienda pora incremantar ng solo el numero de unidodes vendidas sino
fomibién de lograr posicionomos en sectores donde no ha sido consumido
nuestro producto vy  de esta manero seguir obfeniendo resulfados favorables

Seguir impulsando los mas altos esiGndares de excelencio hocia nuesiros
clientes, solud y segurdod ocupacional gestibn ombiental sostenibla,
gesarrclic de los wobojodores y e buen desempefic operocional
enfocandonos en aclividodes pricsritarnics ql.ris generan valor sostenido para
nuestros clientes, frabojadores, comunidodes, proveedones, occionisias y para
la empresa en general.

Es de relevancia informar gue |a reinversion de copifal sigue siendo ung de las
principales armos econdmicas para maniener la posicion en el mercado
nacional como una de los Empresas Lideres en produccion de omoz

Se comprard o lo compania Jaragua Moguings e Equipamentos Lida. 1
enfardadora Auvlomdfica J30 y una Envasaodora Auvtomdtica JFI000 las que
servirdn para el area de envasado en paquetes de | b, 1kg. 2kg y Skg.

A la compafio Kepler Weber Indusirial 5.A, se importara 1 Elevador Agricola
para & Grea de Secodo.
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El 2020 se proyecta como un afio de gmndes desafios para el sector Industrial,
como Industna Arocera Portila S.A. estomos comprometidos con lo excelencia
y ia eficiencio operacional, asi como con o provision de productos de calidad
ajustodos o los necesidodes de nuestros clienles, que generen valor para
nuestros accionistas v grupos de inferés, La  seguridad, lo salud y &l desamollo
de nuestro personol seguiran siendo nuesiras priordodes y estamos segures de
que junfos podremos construir soluciones pora confinuor aportondo al
crecimiento y desamollc de nuesiro pals.

Cumplo de esta forma, con lo cbiigocién de presentar mi informe al término
del Elercicio Ecnnfamfcu del ofo 2017 ¥ oprovecho paro agrodecer a fos
sefiores Accionistos por lo confionzo depositoda en mil. cuyo permanente
opoyo a lo lorge del oo flue fundaomenial para el desarrollc de nuestros
octividodes y para el logro de los resullodos obtenidos, De igual forma
agrodezco o fodos los accionistas y cada uno de los coloboradores de o
Componia por el esfuerzo, dedicacién y el cumplimiento demostrodo a lo
largo dei afio,

De los sefiores Accionistos,

GERENTE GENERAL
INDUSTRIA ARROCERA PORTILLA 5.A.
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