INFORME DE LABORES QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA
INDUSTRIA ARROCERA PORTILLA 5.A. PORTIARROI

MILAGRO, 22 de marzo del 2019
Sefores Accionisfas

Todos los afios es safisfactoro paro mi, presentar a Ustedes, en los terminos por
la legislocidn vigente, el informe de |la gestion avanzada ol frente de la
empresa del gjercicio Fiscal 2018,

La octividad de lo compafia se encuenfra en un entomo cambiante ¥ con
dinamica propia, que se caracternza no solo por las parficularidades de la
economia nacional que se ven afectados por los sucesos que aconfecen
tanto interior como en el exterior sino por la naturaleza propia de la Industria y
la normatividad aplicable.

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley y los Esfatutos de la Comparia y de
conformidad con el Art. 289 de la Ley de Companias, sobre |la presentacion
del Informe anual, pongo a disposician de los sefiores accionistas, &l informe
sobre las actividades odministrafivas v operafivas de INDUSTRIA ARROCERA
PORTILLA 5.A. PORTIARROI, corespondiente al Ejercicic Economico del afio
2018,

Es por ello que con el propsito de informar a Ustedes sobre gl desempefo de
la Empresa en &l 2018 v los ospectos importantes gue son previsibles para ef
2019, desarrollé los aspectos mas destacados y gue presento a continuacion.

1.- ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS,

Las metas propuestas para el Ejercicio Econdmico del afoc 2018 se han
cumplido satisfactoriamente, de acuerdo con lo proyectado desde el inicio de
las actividades de la Compandia.

En nuestro pais el aroz es el principal ingrediente alimenficio en la canasta
bdsica de la poblacion, un promedio de 117 fibras de arroz al afle consume
cada ecuatariano segun &l Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca [MAGAP), cabe mencionar gue en el afio 2018 la produccion fue



optima en la mayoria de los sectores agricolas debido o que no fue afectado
por una estacion invemnal fuerte y en cuanito a los precics dentro del mercodo
estuvieron de manera desfavorable poro todos los ogricultoras, pero no tanto
para las Indusirias dedicodas a la compra, venta y produccién de amos

Cobe indicor que en el afo 2018 o compofio compro a un precio promedio
de 330,00 lo soco de omoz coscaro.

2.- GESTION DE LA COMPARIA.

B ofio 2018 fue un ofio de mucho esfuerzo y compromiso, o empresa  logrd
manfenerse no solo en el frente econdmico sino fombién en el administrativo y
operafivo. Esto ha side porgue hemos logrado mantener y afirmor en un
segmentc de mercado donde lo gestion de lo compadfia es valorada vy
apreciada por ko axpaniencio en ofrecer un producto terminado de axcelente
calidad a nuestras cliantes,

En cuanto al Reglomento Interno de Seguridad y Salud ocupacional, o
empresa y'los colaboradores han puesto en practica la impertancia de la
técnico del manejo odecuado de las maguinarias v al cuidodo de la salud. De
esto moanera se reqilzaron revisionss en cuanio al U0 adecuado de ios
maguinarias de pilade, secade y proceso €l cual contribuyé al use optimo de
los octivos y recursold econdmicos del que posee la empresa.

Cabe mencionor que para ofrecer un producio de excelente calidad, lo
empreso cuenta con maquinornias importadas con las que se logro obtener un
mejor proceso, produccion y colidod de amoz, consiguiendo asi satisfacer ios
necesidades del cliente dentro del' mercado mayorista y minorista,

Le compafia adquind dos maguinas para embazor en fundas de | kilo, 2 kiles
5 kilos, arobas y quintales, con el fin de sofisfocer los requermientos de ios

diferentes distribuidores.



Se adquirid sllos nuevos de aimocenamiento de morca Kepler Weber de
Origen de Brasil, con el fin de captor y aimocenar ko mayor confidod de amoz
cascorg.

Con fecha 4 de ogosto del 2017 se implementd los Buenas Praclicas de
Manuloaciura (BPM), que son los principios bdsicos y practicas genercles de
higiene &n la manipulacion, tramnsporte y distribucién de los alimentos para el
consumo humano, con el objetiva de garantizar gue los productos se
fobnquen en condiciones sonilarias adecuodas y se disminuyan los riesgos
inherentes a su contfaminacion.

En cvanfo al resuliodo del ejercicio economico 2018 jos ingresos fueron
inferiores al afio 2017, las unidades vendidas en el afo 2018 fuercn de 319,094
quintales de aroz vy el afio 2017 fue de 298,437 guintales, Los costos de producir
el aroz fueron en menar porcentaje debido al costo de la materia prima a un
precio promedio de $30.00, mantenimientos y reparaciones gue se realizaron
en &l dreq de secodo, silos y bodego de amoz pllodo. Cabe mencionar que o
emprasa realizd el uso odecuoado de los motencles dreclos y oplimizo vonios
recurnos y elementos de frabojo pora poder fener un resuliodo equilibrodo
como an anos anferores.

Los resultados del Ejercicio al 2018 con relacién ol afe 2017 fueron los

sigulentes:

DESCRIPCION ARO 2018 ARO 2017
INGRESOS $12.827.098.39  $13.850.875.37
COSTOS ¥ GASTOS $12.251,17598  $12.511,206,10
UTILIDAD NETA, § 575922.4 § 48545874
PARTICIPACION TRABAJADORES § 8438837  § 7281882
IMPUESTO A LA RENTA § 14282926 § 7574474

3.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Los Administrodores cumplen con los Rescluciones emitidos por el Direclornio vy
la Junta General Ordinaria, Extraordinaria vio Universal de ACCIONISTA. En el
afio 2018 se celebraron |08 siguientes reuniones;

=« Acta de Junio Universal Ordinonio de Accionsfos celebroda & 27 de
marzo ded ofio 2018.



+ Acto de Junto Genergl Universal Extracrdinaria de Accicnista celebrada
el 22 de mayo del 2018,

* Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrado a los 9
dias del mes de octubre del afio 2018,

« Acta de Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas
celebrado el 10 de diciembre del afio 2018,

-

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES Y LEGALES.

Las Relaciones Obreros-Patronales se hon desarollado en lgs mejores
condiciones en un marco de responsabilidad, cordiolidad y respeto mutuo,
aue ha sido la caracteristica constante en los Gltimos anos.

La compaiia cemo siempre muestra su agradecimiento al persongl por o
labor desarroliada, el esfuerzo realizado v la colaboracion prestada a lo largo
del periodo.

Trabajomos en equipo y con total honestidad siendo claves de nuesiro hacer
digrio actuando con: punfuglidad, honestidad, respeto, responsabilicod,
colaboracion, y credibilidad.

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL ANO 2019,

Es importante conocer las Politicas Economicas vy Generales vigentes que el
Goblerno aplicard en su gestion para enfrentar la situacion financiera, para
poder realizar la toma de decisiones a largo plaze, esperando normalidad en
el ambiente econdmico y puedan redlizarse las Operaciones Productivas y
comerciales del arroz de forma normal.

Se debe seguir conservando una excelente calidad del producto, para lograr
una mayor demanda debido que para mi &5 una de los fortalezos economicas
de lo Componfiia, ademds recalco mi compromiso con la compania para el
afio 2019, en lograr nuevas estrategias de Ventos como se lo ha venido
haciendo para incrementar no solo el numero de unidodes vendidas sing
tombien de lograr posicionarnos en seclores donde no ha side consumido
nuestro producto v de esta manera seguir obteniendo resultados fovorables
en los préximos anos.

Seguir impulsande los mads altos estandares de excelencia hacio nuesiros
clientes, salud y segurdad ocupacional, gestion ambiental sostenible,



desorolio de los frobojodores vy el buen desempefio operociondl;
enfocdndonos en oclividodes prodtarias que generen valor sostenido para
nuesiros clientes, frabajaodores. comunidodes, proveedores, accionsias y parg

la empresa en general,

Es de relevancia informar que la reinversion de copital sigue siendo una de las
principales armas econémicas pora mantener la posicidn an el mercado
nacicnal como una da las Empresas Lideres en produccion de aroz.

También se importard al Brosll o o compafiio Kepler Weber dos sllos de
almocenamiento los mismos gue servirGn para el ares productiva con el fin de
captar la mayor contidad de aroz de los diferentes zonas ogricolos.

Cabe indicor que en el afo 2019 estaremos implementando las Normas de
Caldod 50 9001, con el fin de mejorar & proceso. odminktracion y la gesfion
de colidod del producto.

B 2019 se proyecto como un afio de grondes desafios para el seclor indusiriol
como Industria Arocera Portilla 5.A. estamos comprometidos con la excelencia
v la eficiencio operacional, asl como con la provision de productos de calidod
ajustados o los necesidodes de nuestros clientes, que generen valor porg
nuestras acclonistas y grupos de interés. Lo seguridad, lo salud v el desarrolio
de nuesirc personal seguiran siendo nuestras priofidades y estamos seguros de
gue junios podremos construir solucionas poara continuar aportando ol
crecimiento y desamollo de nuestro pais.

Cumpio de esta forma, con ko obligocion de presentar mil informe ol térming
del Eercicio Econémico del ofio 2018 vy aprovecho poro ogradecer o los
sefiores Accionstas por lo confionza depositoda en mi. cuyo permanenie
apcyo a o largo del ano fue fundomenial paro & desarollc de nuesinos
octividodes vy pora el logro de los resulfados obtferidos. De igual forma
ograodezco a todos los accionistas y cada uno de los colaborodores de ko
Compofio por el esfuerzo, dedicacion y el cumplimiento demastrade a lo
largo del ano.

De los sefiores Acclonistas.

"

Muy afenfamenie, _—

"
GERENTE GENERAL
INDUSTRIA ARROCERA PORTILLA 5.A.



