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1HFEHME DE LABORES QUE PRESENTA EL GERENTE GEHEHAL DE LA CDMFANA
INDUSTRIA ARROCERA PORTILLA S.A. PORTIARROZ

MILAGRD, 23 de Marzo del 2017
Sefiores Accionistas

Todos los afios es safisfactorio para mi. presentar a Ustedes, en los terminos por
la legisiacion vigente. el informe de la gestion avanzoda al frente de la
emprasa del ejercicio Fscal 2014,

La octividad de la compafia se encuentra en un entorno cambiante y con
dinGmica propia, que se caracteriza no solo por las parficularidades de la
economia nacional que se ven afectados por los sucesos que acontfecen
tanto interior como en el exterior sing por la naturaleza propia de la industria vy
la normatividad aplicable.

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley v los Estatutos de lo Compania y de
conformidad con el Art. 289 de la Ley de Compafias, sobre la presentacion
del Informe anual, pongo a disposicion de los seficres accionistas, & informe
sobre |las oclividodes cdminisirafivas y operativas de INDUSTRIA ARRCCERA
PORTILLA 5.A. PORTIARROZ, correspondiente al Ejercicio Economico del afa
2014,

Es por ello que con &l propdsita de informar o Ustedes sobre &l desempeno de
la Empresa en &l 2014 vy los aspectos importantes que son previsibles para &l
2017, desarrolle los aspectos mas destacadoes y que presento a continuacion.

1.- ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS,

Las metas propuestas poro el Eercicio Economico del afio 20146, s& han
cumplido satisfactoriamente, de acuerdo a lo proyectodo desde el inicio de
las actividades de la Compania.

En nuesfro pais el amoz es el principal ingredients alimenticic en la canasta
basica de la poblacion, un promedio de 117 libras de aroz al afio consume
cada ecuatoriano segun el Ministerio de Agricultura, Ganadena, Acuacultura y
Pesca (MAGAP). cabe mencionar que en el afio 2016 la produccion fue
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optima en la mayoria de los sectores agricolas debido o que no fue afectado
por una estacion invemnal fuerte y en cuanio a los precics deniro del mercade
estuvieron de manera favorable para todos los agricultores, pero no tanto
para las industrias dedicadas a lo compra, venta y produccion de amoz,

2.- GESTION DE LA COMPARIA.

B ano 2014 fue un afic de mucho esfyerzo y compromise, la empresa  logro
mantenerse no solo en el frente econdmico sino fambién en el adminisirativo y
operativa, Esto ha sido porgue hemos logrado mantenser v afirmar en un
seagmento de mercado donde la gestion de lo compafia es valorada y
aprecioda por lo expenencia en ofrecer un producto terminado de excelente
calidad o nuestros clientes.

En cuanto ol Reglamento Interno de Seguridad y Salud ocupacional, ia
empresa v los colaboradores han puesto en practica la importancia de o
técnica del manejo adecuado de los maguinanas y al cuidaodo de la salud.
De esta manera se realizaron revisiones en cuanto al uso odecuado de |as
magquinarias de pilado, secado v proceso el cual contribuyd al uso optimo de
los acfivos v recursos economicos del gue posees la empresa,

La empresa cuenta con licencia del Estudio de Impacto Ambiental v Plan de
Manejo Ambilental (Licencia Ambiental), & mismo gue sirve para el control de
los desechos de material parficulodo, emision de ruido gue afectan a la fierra,
al aire ¥y a la comunidad en la gue se encuenfra a los alrededaores de  |os
instalaciones de la Companfia.

Cabe mencionar gue para ofrecer un producic de excelente caolidad, Ia
empresa cuenta con maguinarias importadas con las que se logra obtenear un
mejor proceso, produccién y calidad de arroz, consiguiendo asi satisfacer las
necesidades del cliente denfro del mercado mavarista y minorista.

También la compafio adguirnd dos maguinas para embazar en fundas de |
kilo, 2 kilos 5 kilos. amobas y quintales, con el fin de sofisfacer los requerimientos
de los diferentes distribuidores.

En cuanto al resultado del ejercicio econdmico 2014 los ingresos fueron
inferiores al afo 2015, las unidades vendidas en el afo 2014 fueron de 248,353
quintales de arroz v el afio 2015 fue de 285.914 quintales lo cual representa un
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4 % menos que al ofo antenor. Los costos de producir el aroz fueron en menor
porcentaje debido o gue la malerio prima se& obtuvo o precios confrolodos
segun la vanedod odguinda. Cabe mencionar que lo ampresa reglizo el uso
adecuado de los materiales directos y opfimizo vanios recursos y &lementos de
trabajo para poder tener un resultado equilibrado como en anos anternores,

Los resultados del Ejerciclo del afio 2016 fueron los siguientes:

INGRESOS $13.211.119.74
COSTOS Y GASTOS $12. 730.352.50
UTILIDAD OPERACIONAL $ 4B0, 74724
PARTICIPACION TRABAJADORES 5 7211508
IMPUESTO A LA RENTA $ 10400975

3.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Loz Adminstradores cumplen con los Resoluciones emifidas por el Directorio y
la Junto General Ordinania, Extraordinaria y/o Universal de ACCIONISTA. En &l
afo 2014 se celebraron las sigulentas reunionss.

= Acto de Junto General Universol Extroordinana de Accionistao celebroda
el 15 de enero del afio 2014.

« Acta de Jlunta General Ordinariac de Accionista celebrada el 30 de
Marzo del 2014,

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES ¥ LEGALES.

Las Relociones Obreros-Pafronales se haon desaoroliodo en las mejores
condiclonas en un marco de responsabiidad, cordialidad vy respeto mutug,
gue ha sido o caracteristica constante en los Ultimos afos.

Lo compafiia como siempre muestra su ogrodecimiento ol personal por o
labor desamolioda. el esfuerzo regiizodo y la colaborocidn prestada alo largo
del periodo.

En fechas posteriores se estard implementando las Buenas Préclicas de
Manufactura (BPM), que son los prnciplos basicos v practicas generales de
higlene &n la manipulacién, fransporte y distribucion de los cllmentos para &l
comnsumo humano, con & objefvo de goronfitor en lo postedor que los
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productos se fabriguen en condiciones sanitarias adecuadas vy se disminuyan
los riesgos inherentes a su contaminacion.

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL ANO 2017.

Es importante conocer las Polliticas Econdmicas vy Generales vigentes que al
Goblerno aplicard en su gestién para enfrentar ko situacién financiera, para
poder realizar la toma de decisiones aJargo plozo, esperando nomalidad en
el ambiente econémico y puedan reglizarse las Operaciones Productivas vy
comerciales del arroz de farma normal.

e debe seguir conservando una excelente calidod del producto, para lograr
una mayor demanda debido que pora mi s una de los fortalezos econdmicas
de lo Compadic. ademads recalce mi compromisc con la compania para el
afio 2017, en lograr nuevas estrategias de Ventas para incrementar no solo el
numero de unidades vendidas sino fombien de lograr posicionamos en
sectores donde no ha sido consumido nuestro producto v de asta manera
seguir obteniendo resultados favorables en los proximos anaos.

Sequir impulsando lo mas alfos estdndares de excelencia hacia nuesiros
clientes, salud y seguridad ocupacional, gestion ambiental sostenible,
desarrcllc de los frabajadores y el buen desempefo operacional,
enfocdndonos en actividades priorifarias que generen valor sostenidoe parg
nuastros clientes, frobajodores, comunidades, proveedores, accionistas y para
la empresa en general.

Es de relevancia informar gue la reinversion de capital sigue siendo una de las
principales armas economicas parg mantener la posicion en el mercado
nacional como una de los Empresas Lideres en produccion de aroz,

También se importara al Brasi a la compaonia Kepler Weber dos silos de
almocenamiento los mismos que serviran para el area productiva con el fin de
captar la mayoer cantidod de amez de las diferentes zonas agricolas.

El 2014 se proyecta como un afio de grandes desafios para el sector Industrial
como Industrio Arocera Portilla 5.A. estamos comprometidos con la excelencia
y la eficiencia operacional, osl come con la provisién de productos de calidad
qjustados a las necesidades de nuestros clientes, que generen valor para
nuesiros accionistas y grupos de interés. La seguridad, la salud y el desarrollo
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de nuesiro personal seguiran siendo nuestras pricvidades y astamaos seguros de
que wnios podremos construr soluciones para confinuar aportando o
crecimiento y desamolio de nuestro pais.

Cumplo de esta forma, con la obligacion de presentar mi informe al témino
del Ejercicio Economico del afc 2016 y aprovecho para agrodecer a los
sefiores Accionisias por lo confionzo depositoda en mi, cuyo permanenie
apoye a lo largo del ofio fue fundamental para el desarrolio de nuestras
oclividodes y pora el logro de los resultados oblenidos. De igual forma
ogradezco a todos y coda uno de los colaboradores de lo Compafiia por el
estuerzo, dedicacion y el cumplimiento demostrado a lo largo del afo.

De los sefiores Accionisios.
Muy aolen

Miguel Humbertd Fortila Lépez
GERENTE GENERAL
INDUSTRIA ARROCERA PORTILLA 5,4,
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