PORTIARROZSA

INFORME DE LABORES QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL DE LA
COMPANIA INDUSTRIA ARROCERA PORTILLA S.A. PORTIARROZ

MILAGRO, 23 DE MARZO DEL ANO 2016.
Sefiores Accionistas

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos por la legislacidon
vigente, el informe de la gestién avanzada al frente de la empresa del ejercicio
Fiscal afio 2015,

Como lo mencione en el informe del afio 2015, nuestra actividad se encuentra en un
entorno cambiante y con dindmica propia, que se caracteriza no solo por las
particularidades de la economia nacional que se ven afectadas por los sucesos que
acontecen tanto interior como en el exterior sino por la naturaleza propia de la
Industria y la normatividad aplicable.

Es por ello que con el propdsito de informar a Ustedes sobre el desempefio de la
Empresa en el 2015 y los aspectos importantes que son previsibles para el 2016,
desarrolle los aspectos mds destacados y que presento a continuacion.

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley y los Estatutos de la Compariia y de
conformidad con el Art. 289 de la Ley de Companias, sobre la presentacion del
Informe anual, ponge a disposicidn de los sefiores accionistas, el informe sobre las
actividades administrativas y operativas de INDUSTRIA ARROCERA PORTILLA
S5.A. PORTIARROZ, correspondiente al Ejercicio Econdmico del afio 2015,

1.- ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

Las metas propuestas para el Ejercicio Econdmico del afic 2015, se han cumplido
satisfactoriamente, de acuerdo a lo proyectado desde el inicio de las actividades
de la Compafiia.

En nuestro pais el arroz es el principal ingrediente alimenticio en la canasta bdsica
de la poblacion, un promedio de 117 libras de arroz al afic consume cada
ecuatoriano segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP), cabe mencionar que en el afio 2015 la produccion fue optima en la
mayoria de los sectores agricolas debido a que no fue afectado por una estacién
invernal fuerte y en cuanto a los precios dentro del mercado estuvieron de manera
favorable para todos los agricultores, pero no tanto para las Industrias dedicadas
a la compra y venta de arroz .
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El afio 2015 fue un afio de mucho esfuerzo en cuanto a la situacion econdmica que
estaba atravesando el pais, la empresa logro mantenerse no solo en el frente
econdmico sino también en el administrativo y operativo. Esto ha sido porque
hemos logrado mantener y afirmar en un segmento de mercado donde la gestion de
la compafiia es valorada y apreciada por la experiencia en ofrecer un producto
terminado de excelente calidad a nuestros clientes,

En cuanto al Reglamento Interno de Seguridad y Salud ocupacional, la empresa
y los colaboradores han puesto en prdctica la importancia de la técnica del manejo
adecuado de las maquinarias y al cuidado de la salud. De esta manera se realizaron
revisiones en cuanto al uso adecuado de las maquinarias de pilado y proceso el cual
contribuyé al uso optimo de los activos y recursos del que posee la empresa.

La empresa cuenta con licencia del Estudio de Impacto Ambiental y Plan de
Manejo Ambiental (Licencia Ambiental), el mismo que sirve para el control de los
desechos de material particulado, emisidon de ruido que afectan a la tierra, al aire
y a la comunidad en la que se encuentra a los alrededores de las instalaciones de la
Compaifiia.

Cabe mencionar que para ofrecer un producto de excelente calidad, la empresa
cuenta con maquinarias importadas con las que se logra obtener un mejor proceso,
produccién y calidad de arroz, consiguiendo asi satisfacer las necesidades del
cliente dentro del mercado mayorista y minorista.

También la empresa solicito créditos para adquirir materia prima, los mismos que
fueron otorgados por Instituciones Financieras Nacionales.

En cuanto al resultado del ejercicio econémico 2015 los ingresos fueron superiores
al afio 2014 aunque las unidades vendidas en el afio 2015 fueron de 285916
quintales de arroz vy el afio 2014 fue de 292.862 quintales lo cual representa un 3
% menos. Los costos de producir el arroz fueron en mayor porcentaje debido a
que la materia prima se obtuvo a precios altos. Cabe mencionar que la empresa
realizo el uso adecuado de los materiales directos y optimizo varios recursos y
elementos de trabajo para poder tener un resultado equilibrado.
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afo 2015 fueron los siguientes:

INGRESOS $14,588,407.45
COSTOS Y GASTOS $14, 092 69791
UTILIDAD OPERACIONAL $ 49570954
PARTICIPACION TRABAJADORES $ 74,356.44
IMPUESTO A LA RENTA $ 107 516.41

3.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS,

Los Administradores cumplen con las Resoluciones emitidas por el Directorio y la
Junta General Ordinaria, Extraordinaria y/o Universal de ACCIONISTA. En el afio
2015 se celebraron las siguientes reuniones:

s Acta de Junta General Ordinaria de Accionista celebrada el 23 de Marzo
del 2015

= Acta de Junta General Universal Extraordinaria de Accionista celebrada el
21 de septiembre del afio 2015.

¢ Acta de Junta General Universal Extraordinaria de Accionistas celebrada el
30 de Diciembre del afic 2015

4. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES Y LEGALES.

Las Relaciones Obreros-Patronales se han desarrollado en las mejores condiciones
en un marco de responsabilidad, cordialidad y respeto mutuo, que ha sido la
caracteristica constante en los dltimos afos.

La compafiia como siempre muestra su agradecimiento al personal por la labor
desplegada, el esfuerzo realizado y la colaboracién prestada a lo largo del
periodo.

Con fecha 26 de Junio del afio 2015 se realizo una transferencia por donacidn de
acciones del capital autorizado y suscrito de la compafia.

En fechas posteriores se estard implementando las Buenas Prdcticas de
Manufactura (BPM), que son los principios bdsicos y practicas generales de
higiene en la manipulacién, transporte y distribucién de los alimentos para el
consumo humano, con el objetivo de garantizar en lo posterior que los productos se
fabriquen en condiciones sanitarias adecuadas y se disminuyan los riesgos
inherentes a su contaminacién,
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Es necesario conocer las Politicas Econdmicas y Generales vigentes que el
Gobierno aplicard en su gestién para enfrentar la crisis mundial del presente afio,
para poder realizar la toma de decisiones a largo plazo, esperando normalidad en el
ambiente econdmico y puedan realizarse las Operaciones Productivas vy
comerciales del arroz de forma normal.

Se debe seguir conservando una excelente calidad del producto, para lograr una
mayor demanda debido que para mi es una de las fortalezas econdmicas de la
Compafila, ademds recalco mi compromiso con la compafila para el afio 2015, en
lograr nuevas -estrategias de Ventas para incrementar no solo el numero de
unidades vendidas sino también de lograr pesicionarnos en sectores donde no ha
sido consumido nuestro producto y de esta manera seguir obteniendo resultados
favorables en los préximos afios.

Sequir promoviendo lo mads altos estdndares de excelencia hacia nuestros clientes,
salud y seguridad ocupacional, gestién ambiental sostenible, desarrollo de los
trabajadores y el buen desempefio operacional; enfocdndonos en actividades
prioritarias que generen valor sostenido para nuestros clientes, trabajadores,
comunidades, proveedores, accionistas y para la sociedad en general.

Es de relevancia informar que la reinversién de capital sigue siendo una de las
principales armas econdmicas para mantener la posicidn en el mercado nacional
como una de las Empresas Lideres en produccién de arroz.

Cumplo de esta forma, con la obligacion de presentar mi informe al término del
Ejercicio Econdmico del afic 2015 y aprovecho para agradecer a los sefiores
Accionistas por la confianza depositada en mi, cuyo permanente apoyo a lo largo del
afio fue fundamental para el desarrollo de nuestras actividades y para el logro de
los resultados obtenidos. De igual forma agradezco a todos y cada uno de los
colaboradores de la Compafila por el esfuerzo, dedicacion y el cumplimiento
demostrado a lo largo del afo.

De los sefiores Accionistas.
Muy atentamente, =

’ Miguel Hum erito Portilla Lopez
GERENTE GENERAL.
PORTIARROZ S.A.




