INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
DISTRIBUIDORA IMPOSSANGYONG DEL ECUADOR S.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2007

Sefiores Accionistas de:

DISTRIBUIDORA IMPOSSANGYONG DEL ECUADOR S.A.
Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Presidente
y Representante Legal de la compaiiia, pongo a su consideracion el Informe de la

Gestion realizada por la Administracion de DISTRIBUIDORA IMPOSSANG YOI
DEL ECUADOR S.A., durante el ejercicio econémico 2007.
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inflacion anual cerrd con 3.32%.

Nuestra actividad se enmarca en un sector formal que aporta en gran medida a la
economia del pais, ya que se deriva en varios subsectores que complementan su
actividad productiva y comercial. Nuestro sector aporta al fisco con alrededor de
400 millones de délares por concepto de impuestos, tasas y aranceles. Segun cifras
del SRI, en cuanto a impuestos de los vehiculos motorizados (matricula) se recaudé
$74°356.000, un crecimiento del 6.9% respecto al 2006.

El mercado automotor en el aiio 2007 cerré con un saldo positivo. La venta de
vehiculos nuevos registr6 su mejor afio de la historia al sumar 91.778 unidades.
Cifra que responde al dinamismo econémico de nuestra actividad, al deseo de la
gente de poseer un vehiculo y a la necesidad de transporte, tanto de carga como de
pasajeros en un pais en desarrollo.

La produccion nacional tuvo un crecimiento del 14,5% en relacion al afio 2006. En
el 2007 se ensamblaron 59.290 vehiculos, de los cuales 25.916 se destinaron a la
exportacion, lo que indica que el mercado local se abastecié con su diferencia:
33.374 unidades. Este rubro también fue superior al del 2006, de 31.480 unidades.

Las exportaciones, conforme lo mencionado, alcanzaron las 25.916 unidades lo cual
significa que en relacion al afio 2006, Ecuador exportd un 27.7% mas.

En relacion a la importacion de vehiculos, podemos mencionar que a partir del 2005
los volimenes de importacion se han situado sobre las 50.000 unidades, como efecto
directo del crecimiento en las ventas de vehiculos nuevos en nuestro pais. De todas
maneras, la importacion de vehiculos en el 2007 descendidé en un 5.8%. en relacion
al afio 2006. Se importaron 54.104 unidades, de los cuales: 22.485 fueron
automoviles, 6.212 camionetas, 13.401 todo terrenos, 1.879 vans y 10.127 buses y
camiones. Los principales paises origen de las importaciones son Corea (31.17%),
Japén (26,65%) y Colombia (15,26%).




2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2007.

e Ventas

O

Consolidacion de la fuerza de ventas:

* Por zona - segun la caracteristica unica regional

= Por segmento — especializacion para target indicado

*  Por modelo — conocimiento profundo de cada modelo

e Publicidad y promocién

O

e Servicio

o]

o

A fin de obtener mayor presencia en el mercado se realizé el “Press Drive”
en la ciudad de Manta, €l dia 6 de octubre, 2007. A este evento se invitd a
los principales medios de comunicacién a fin de que conozcan las bondades
de los vehiculos SsangYong y a su vez promocionen la marca en sus
diferentes programas, especialmente la prensa escrita.

Se ha celebrado el Torneo SsangYong Copa Naciones de Golf y Copa
ImpoSsangYong Torneo de Invitacién, en el club Los Chillos y el Quito
Tenis & Golf Club respectivamente, con el fin de difundir la marca y
presentar los modelos que comercializamos en el pais.

Como parte de la optimizacioén de los recursos y la creacion de una imagen
sélida y duradera, participamos en la feria anual Autoshow 2008, del 23 al
28 de octubre, 2007 en la ciudad de Guayaquil. Aprovechamos esta feria
para lanzar los modelos 2008: Kyron D130, Stavic A130 y Rexton Y280.

Plan de evacuacion para Rexton I 06MY (23) y Kyron 07MY (35). Se llevd
a cabo una campaiia publicitaria promocionando estos modelos.

diarios locales de las ciudades en donde estdn nues
varias revistas de interés).

Especializacién técnica: motor (diesel y gasolina), trans
manual), sistema todo terreno, sistema eléctrico, garantias.

Como parte de la capacitacion y entrenamiento, el sefior Favidn Sanchez,
Jefe Técnico, viajo a Pyuntaek Corea del 26 al 30 de octubre 2007.

e Repuestos

@)
)
o

O

Consecucidn de capital de manejo apoyado por la linea de crédito directa
Creacion de bodega central

Implementacion de sistemas de control: sistema integral SYMC y sistema
local conectado con los concesionarios

A diciembre del 2007 tenemos los siguientes resultados:

» Fill-rate del 82.78%




» Hemos realizado 54 pedidos de los cuales 29 son aéreos (53.70%); via
DHL son 15 (27.78%); y 10 maritimos (18.52%)

» El tiempo de entrega es de 48 horas con una tasa de servicio del 60%,
hasta finales del 2007

e Ampliacion de la red de concesionarios
o Se apertura un concesionario en la ciudad de Ambato: Carraso S.A., a partir
de octubre, 2007

3. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2007 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.
Es importante destacar los siguientes hechos:
e Durante el 2007 se vendieron 91.778 unidades ante lo cual la participacién de la

marca en el mercado automotriz es del 0,38% con 352 unidades vendidas.
e Las ventas por concesionarios al final del 2007 son:
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Musso Sports 4x2 MT 2006 51 31 82
Korando A200XDI 4X2 AT 2007 2 3 5
Korando A200XDJ 4x2 MT 2007 7 14 1 24
Korando A200XDI 4x2 MT 2008 6 1 1 1 9
Korando A200XDI 4X4 AT 2007 i 1 2
Korando A200XDI 4x4 MT 2007 3 7 2 3 15
Korando A200XDI 4x4 MT 2008 2 2 1 S
Korando A230 4X2 AT 2008 3 3
Korando A230 4X2 MT 2008 23 3 2 1 1 9 44
Korando Sports 4X2 MT 2007 2 2
Korando Sports 4X2 MT 2008 3 1 4
Korando Sports 4X4 AT 2007 4 4
Korando Sports 4X4 AT 2008 6 1 7
Korando Sports 4X4 MT 2007 7 6 2 1 3 19
Korando Sports 4X4 MT 2008 2 6 1 1 1 11
Kyron M200XDI 4X2 AT 2007 3 2 5
Kyron M200XDI 4X2 MT 2007 4 9 i3
Kyron M200XDI 4X4 AT 2007 2 2 1 5
Kyron M200XDI 4X4 AT 2008 1 1 2
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Kyron M200XDI 4X4 MT 2007 3 1 1
Kyron M200XDI 4X4 MT 2008 | 3 1 1 5
Rexton RX270 AT 2006 11 1
Rexton RX270 AT 2007 6 3 | 2 1
Rexton RX270 AT 2008 2 | 3 | 3 2 20
Rexton RX270 MT 2006 9 5 14
Rexton RX270 MT 2007 4 4
Rexton RX270 MT 2008 5 2 7
Stavic 11PAX 4X2 AT 2007 i !
Stavic 11PAX 4X2 MT 2008 i 1
Stavic TPAX 4x2 AT 2007 2 1 3
Stavic TPAX 4X2 MT 2007 I i
Stavic TPAX 4X2 MT 2008 2 2
Stavic OPAX 4X2 AT 2007 i 1
Stavic 9PAX 4X2 AT 2008 1 1
Stavic 9PAX 4x2 MT 2007 2 2 2
Stavic 9PAX 4x2 MT 2008 1|1
TOTAL 185 | 113 | 19 | 11 | 13 | 1 |3,

e El 30 de julio, 2007 el sefior Daec Won Kim Choi cede y transfiere sus 400

acciones ordinarias y nominativas a favor de la La Regalia S.A.

¢ El 10 de diciembre, 2007 la Junta de Accionista aprueba y resuelve proceder con

el aumento de capital de la empresa asi como también la refo

de los estatutos de la Compaiiia.

e A partir de diciembre, 2007 se le retira la concesion a
ciudad de Quito, por no cumplir con lo estipulado en

(Gltima factura en noviembre 20, 2007).

¢ Se contintia con la capacitacion para las ventas y entrenami

e DJ/A através de Hyundai Corporation

o Condiciones basicas
D/A a 120 dias desde la fecha de embarque
Comision administrativa: 2,5% sobre el monto
Interés: Libor + 2,5% anual

Interés por mora: 19% anual

o Situacidn actual

= SsangYong Motor
Corporation

Company ha firmado

con Hyundai

= Ja Regalia y Automotores Andina han firmado la carta de

garantfa

o El monto total aprobado para Impossangyong del Ecuador S.A. es de

USD. 1.500.000,00




e Posible creacion de crédito directo a los concesionarios por el lapso de 30 dias
desde la fecha de entrega de los vehiculos: bajo estudio

4.- SITUACION FINANCIERA

El Estado de Resultados terminado al 31 de diciembre del 2007 presenta una
utilidad de USD. 115.466,00. Es importante mencionar que los cargos diferidos al
31 de diciembre del 2006, fueron reconocidos en los resultados del afio 2007 (USD.
97.024.00).

La compaiiia presenta capitales de trabajo negativos, ocasionados principalmente
por los bajos niveles de venta y por ser los primeros afios de introduccién de la
marca comercial en el pais, lo que ha originado un patrimonio negativo y una
sustancial pérdida acumulada que supera el 50% del capital y reservas, situacion que
la coloca en causal de disolucién de conformidad con lo estipulado en la Ley de
Compaiiias del Ecuador.

La administracién considera que con el crecimiento continuo que ha mantenido de
las ventas para los afios subsiguientes, la introduccién de nuevas versiones con
mayor competitividad en precios de venta, la ampliacion de la red de concesionarios
para una mayor cobertura del mercado, la renegociacion con la fabrica sobre los
costos de los vehiculos y el incremento en los precios de venta, seran suficientes
para generar la rentabilidad requerida y los flujos de fondos necesarios para
continuar sin dificultad sus operaciones.

Adicionalmente, los accionistas estdn dispuestos a seguir apoyando a la compaifiia
para lo cual han propuesto un plan de inversiéon de USD. 600.000,00 para cubrir el
déficit patrimonial, con cual se ha autorizado y resuelto el a
compaiiia, tramite que se concluira en el 2008.

<

& RecisTROS DE Cp
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¢ Ingreso de nuevos motores y transmisiones a Line-uf\@yudara mejorar é‘qferta
al mercado
e Nuevo IL.C.E. afectard drésticamente a la estructura Yog de los
modelos, obligando incrementar los precios de Venta a ico, asi se

dificultara la comercializacion de los productos.

e Se preparard la participacion en las dos ferias automotrices en Quito y
Guayaquil.

e Se ha iniciado la negociacién de precios con SYMC con el fin de conseguir un
subsidio que nos ayudara a ser mas competitivo en el mercado.

o Se reforzard el drea de Posventa para apoyar a los concesionarios con el fin de
que ellos sean capaces de superar las inconformidades de los clientes en el area
de servicio.

e Se culminara los procesos legales del aumento de capital de la compaiiia y el
resto de las documentaciones legales.

e Incremento o reemplazo de concesionarios en las ciudades donde se es débil la
presencia de la marca y la venta es deficiente.




JUNTA GENERAL RESPECTO DE

6.- RECOMENDACIONES A LA
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL

2008.
e Junta de Accionistas
o Preparacién econdémica para incrementar el capital de operaciéon y su
respaldo ante nuevos modelos en diferentes segmentos
= Sedanes compactos
» Sedanes medianos
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Quito junio 20, 2008
Atentamente, &
2
ra tmossANGYON@ S 14 JuL 2008
L ECUADOR S.A. %p

IMPOSSANGYONG DEL ECUADOR S.A.




