Guayaquil, 06 de Marzo del 2012

Sefiores Accionistas
MERCACOSTA S.A.

Acogléndome a |a disposicidn estatutaria pertinente, pongo a
consideracion de ustedes, e Informe relative a las operaciongs vy
resultados del ejercicio econémico anual de la compafia
correspondiente al ejercicio fiscal 2011,

Es necesario considerar un andlisis del entorno en ¢l cual se han
levado a cabo las actividades de la compaiiia.

ANALISIS DEL PAIS Y DE LA EMPRESA

Hubo estancamiento econdmico a principios de 2011, pero el alto
precio del petrdleo més la habilidad del gobiermo para asegurar
fuentes de financiamienta permibieron gue e instaure una modesta
tasa de crecimiento. Se dispard el consumo en los hogares y retomd
el déficit comercial.

El actual esquema de dolarizacidn ha permitide una establlidad en los
principales pilares de la economia; sin embargo, se puede prever que
serda complicade cumplir con la meta de crecimiento del &,.8%
planteada en el Presupuesto del Estado. De acuerdo a las cifras
proyectadas, el escenario probable para la economia ecuatoriana es
de un crecimiento del PIB del 3%, un techo del 4% y un piso del 2%.

Ecuador, tiene a Colombia y a Perl como ejemplos comparativos de
"bucnas pricticas” competitivas a nivel regional, esto debido a que
los dos paises reunen una serie de condiciones estructurales que los
hace altamente atractivos para las inversiones extranjeras, entre
otras razones, debido 8 su consistencia en los programas de salud y
educacién, en las politicas macroecondmicas; el crecimiento de los
mercadas, de la mano de obra; y la consolidacién de sus sistemas
financieros.

Las wariables que deben ser mejoradas para que ¢l Ecuador enrumbe
su paso hacia la competitividad, merecen una especial atencion por
parte de los actores privados y el Estado. Se han dado pasos
importantes @n cuanto a infraestructura especialmente desarrollo de
carreteras, asi como en la educacion mejorando los niveles de acceso



primarios y secundarios. Otro factor importante es el sistema
financiero, o cual ha mantenido niveles de liquidez y seguridad
bancaria, permitiendo asi una reactivacion de sectores como &l de la
construccidn, comercial e industrial, que aportan considerablemente a
la activacion econémica de un pais.

Para 2012, se debe esperar mas de lo mismo: que @l goblerno sea
hdbll en conseguir fuentes de financiamiento intermo y externo para
mantener ¢ crecimiento liderado por el gasto pdblico. Pero
probablemente la tasa de crecimiento seguird siendo modesta; las
importaciones no crecerdn tanto en 2011, cuando rebotaron, pero el
déficit comercial serd persistente.

Con relacion a las actividades productivas, administrativas vy
financieras de l|a compafiia desarolladas durante e ejercicio
econdmico del 2011 he de resaltar que nuestro principal objetivo es
la satisfaccidn de las necesidades de los clientes tanto externos como
internas la cual s& ha desarmollado con completa normalidad.

En cuanto a la parte contabie, e ha establecido el aflo 2011 como
pericdo de transicién para nuestra compaiiia en la implementacién de
las Normas Intemacionales de Informacion Financlera “NIIF®, para tal
mlT deberdan elaborar estados financieros comparativos a partir

A disposicién de los sefiores acclonistas, se encuentran ¢ Balance
General y Estado de Resultados que corresponden al Periodo del 1ro.
de Eners 31 de Diciembre del 2011.

Los resultados del ejercicio econdmico fueron posibles principalmente
por el constante apoyo y confianza de nuestros clientes, a quienes
expresamos nuestro agradecimiento.  Igualmente agradecemos
mucho a nuestros ejecutives, y colaboradores en general, por la labor
de equipo y la constante guia, que permitieron a la administracidn de
la compafia & cumplimiento de sus metas,
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Muy Atentamente,

( E"‘ A
Dr. F Zaq

Gerente



