Guayaquil, 27 de Marzo de 2009

Sefiores

Miembros de la Junta General de Accionistas
de la Compafiia INMOBILIARIA MERRICARD 8. A
CIUDAD.-

INFORME DEL ADMINISTRADOR

A los accionistas de la compaiiia Inmobiliaria Merricard S. A

Me complace rendir a ustedes el informe de gestién sobre el ejercicio cerrado
al 31 de Diciembre de 2008, en concordancia con el Art 289 de la Ley de
Compaiiias.

La compania Merricard S. A. es una compania de carécter civil y su
actividad principal es adquisiciébn y beneficio de bienes raices urbanos y
rusticos

La administraciébn considera que a pesar de los problemas econ6micos y
sociales que atraviesa nuestro Pais, se han tomado las medidas y se cumpliran
los objetivos para el siguiente periodo fiscal, gracias al cumplimiento de las
disposiciones de la Junta General y a su acertada asesoria operacional y
financiera y a los sistemas de control interno adecuados.

La empresa se encuentra en etapa preoperativa.

Durante el periodo la compafifa ha cumplido oportunamente con sus
obligaciones de indole tributaria, financiera y societaria.

Atentamente,
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