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Pongo a disposición de ustedes/ el Balance General 
Cambio en la Posición Financigra de la Compañía 
31 de Diciembre del 2011. 

os Estades de Resultados y de 

TBY S.A. Por el año terminado al 

Dejo constancia que mi labor en el año 2011 estuvo encaminada a realizar los objetivos 
establecidos por La Junta General de Socios y esta gerencia, así como al cumplimiento de 
las normas estatutarias legales y reglamentarias que rigen el funcionamiento de la 
Compañía . 

La compañía no alcanzo a concretar las metas económicas esperadas por los socios, si bien 

se logró alcanzar un rendimiento aceptable, no estuvo al nivel de las expectativas de los 
socios, sin embargo se logró mantener el negocio en un nivel de competitividad en el 
mercado que hará posible la obtención de mayores ganancias en los próximos años. 

En los Estados Financieros se observan las cifras que reflejan el cumplimiento de una labor 
acertada por parte de la gerencia para. sortear las dificultades y situaciones adversas 
provenientes del entorno, manteniendo a la compañía en el sitial que le corresponde. 

Sin otro particular y en espera de una acogida favorable, quedo de ustedes. 
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Guayaquil, 21 de Mayo del 2012 
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RESPONSABLE 

C80% BARRAGAN MORA DAVID VICÉNTE | 
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