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Quito, 10 de marzo de 2020 

Señores Accionistas: 

Por medio de la presente, me dirijo a Ustedes para presentar el informe de Labores 

correspondiente al ejercicio económico ENERO/DICIEMBRE 2019. 

Durante la gestión 2019, la reducción acentuada en el nivel de Ventas en comparación con 
el año fiscal anterior enero-diciembre 2018 es lo que nuevamente llama la atención en este 
informe, al igual que el del periodo 2018. En esta ocasión si se puede expresar la preocupación 
por la situación financiera de la empresa. Las movilizaciones indígenas a finales del año 
pasado son quizás el mayor impacto de la empresa en los últimos años, afectando de manera 

radical el cierre fiscal del 4to trimestre del año.  

Otro punto importante, fue la inestabilidad de pagos por parte del sector público, generando 
retrasos y limitaciones a las ventas a nuestros clientes sector público lo que ha golpeado a las 
ventas en casi un 30%. Este problema ya se viene presentando desde el año 2017, sin 
embargo, el 2018, y con seguridad el 2019 será una constante. Por lo que la administración de 

la empresa ha sido bastante prudente para no exponerse y correr riesgo de iliquidez. 

Una de las medidas consideradas por la empresa podemos mencionar que la más importante 
fue la reducción del personal de la empresa, lo que generará un alivio significativo en los flujos 

de caja de la empresa a partir del año 2020. 

El año 2019 puede ser calificado como un año negativo en la gestión. 

La expectativa para el próximo año no es alentadora, por lo que la empresa está empeñada 

en restructurar la oferta de productos y servicios para hacer frente a la difícil situación presente 

y futura. 

Para este año 2020, proyectamos una nueva reducción en ventas y activos (inventarios), sin 
embargo, con la reducción de gastos programada se tiene programada un mayor 

sostenimiento financiero para este año que se ve muy complicado. Es importante anotar que, 
para beneficio de los accionistas, se tiene que abrir la posibilidad de una reducción 
significativa de las operaciones de la empresa, e incluso plantearse la posibilidad de cerrar la 

empresa en su totalidad si continúa la tendencia negativa en el nivel de ventas. 

Agradezco a través de la presente, toda la confianza en este nuevo proyecto que empezó 
en el año 2011, y haremos todos nuestros mayores esfuerzos para que este 2020 logremos 

mantenernos a flote sin mayores sobresaltos. 

Atentamente, 

 

 
 
Juan Fernando Cevallos F. 
Gerente General 
 
 


