Seinores

Accionistas de

NORIEGA & COMPANIA S A. NOR.COM.SA
Ciudad .-

Estimados accionistas;

Por medio de la presente, en calidad de GERENTE de la compafiia NORIEGA &
COMPANIA S.A. NOR.COM.SA, y conforme con las atribuciones que me encuentro
investido de acuerdo con el Estatuto social y la Ley de Compailias vigente, someto a
consideracion y aprobacion de ustedes el Balance General al 31 de Diciembre del 2013 v
al Estado de Resultados, documentos que demuestran claramente la situacién economica
de la empresa.

Sin otro particular por el momento, suscribo de ustedes.

Atentamente,

IS4
/ GERENTE —
CEDULA No. 0908959919



Guayaquil, Agosto 19 del 2.010

Sr.
MARCOS EDUARDO NORIEGA MINO.
Presente.

De mis consideraciones:

Campleme comunicarle a Ud. que, en la Sesion de
Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Compaifiia NORIEGA &
COMPANIA. S. A. NOR.COM.SA. celebrada el dia 18 de Agosto del
2.010, wvo el acierto de reelegirlo a Ud. GERENTE GENERAL de la
Compaiiia, por el tiempo de CINCO ANOS; sus atribuciones son las
senaladas en el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales y en la
Ley de Compaiiias.

NORIEGA & COMPANIA. S. A. NOR.COM.SA.
se constituyo el dia 18 de Agosto del 2.0035, ante el Notario Titular Séptimo
del Cantén Guayaquil, Ab. Eduardo Falquéz Ayala y fue inscrita el dia 02
de Septiembre del 2.005, de fojas 90.503 a 90.520, Namero 17.028 del
36Registro Mercantil y anotada bajo el Nimero 32.613 del Repertorio, del
Registro Mercantil del Canton Guayaquil.

Ud. tendra la representacion legal, judicial vy
extrajudicial de la Compariia, de manera individual.

N\ Altentamente

AB. OTTO ALVAREZ ZAMORA
SECRETARIO AD-HOC DE LA JUNTA

DE LA COMPANIA NORIECGA & OMPANIA. S. A. NOR.COM.SA.
- Guayaquil, Agosto 19 del2 BL{J
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MARCOS EDUARDO NORIEGA MINO
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NUMERO DE REPERTORIO: 42.397

FECHA DE REPERTORIO: 27/Ago/2010

HORA DE REPERTORIO: 10:20

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
Certifica: que con fecha seis de Septiembre del dos mil diez, queda
inscrito el Nombramiento de Gerente General, de la Compaiiia
NORIEGA & COMPANIA S.A. NOR.COM.SA, a favor de MARCOS
EDUARDO NORIEGA MINO, a foja 94.708, Registro Mercantil

mimero 17.039.
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AB. TATIANA GARCIA PLAZA
REGISTRO MERCANTIIL.
DEL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA
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