
Señores 

Accionistas de 

NORIEGA £€ COMPAÑÍA S.A. NOR.COM.SA, 
Ciudad. - 

Estimados accionistas 

Por medio de la presente, en calidad de GERENTE de la compañia NORIEGA 
COMPAÑIA S.A. NOR.COM.SA, y conforme con las atribuciones que me encuentro 
investido de acuerdo con el Estatuto social y la Ley de Compañias vigente, someto a 
consideración y aprobación de ustedes el Balance General al 31 de Diciembre del 2009 y 

al Estado de Resultados, documentos que demuestran claramente la situación económica 
de la empresa. 

Sin otro particular por el momento, suscribo de ustedes. 
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SRES 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 

CIUDAD. 

DE MIS CONSIDERACIONES: 

POR MEDIO DEL PRESENTE TENGO A BIEN COMUNICAR A 
USTEDES, QUE LOS ADMINISTRADORES O REPRESENTANTES 
LEGALES DE LA COMPAÑIA NORIEGA $ COMPAÑIA S.A. 
NOR.COM.SA, A LA PRESENTE FECHA, SON LOS SIGUIENTES: 

YOLANDA MIÑO ARREGA PRESIDENTE 0900646765 

MARCOS EDUARDO NORIEGA MIÑO GERENTE 09089599159 

SIN OTRO PARTICULAR ME DESPIDO DE USTEDES, 

AGRADECIENDO DE ANTEMANO POR SU VALIOSA AYUDA. 
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